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p_d=QVNM

P

fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP

JhçåÑçêãáí®í==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp>
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

sçê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NPF>=

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=äÉëÉå=ìåÇ=
Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=łeáåïÉáëÉ=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçJ

ïÉêâòÉìÖÉå“=áã=ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí=
EpÅÜêáÑíÉåJkêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=
ìåÇ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉ=jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=
aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=áÜêÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
aáÉ jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
aáÉëÉ=jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=áëí=ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=e~åÇïÉêâI
Ó òìã=^ìëÑΩÜêÉå=îçå=qêçÅâÉåëÅÜåáííÉå=ãáí=

ÖÉê~ÇÉã=pÅÜåáííîÉêä~ìÑ=áå ~ääÉå=jÉí~ääÉå=
~ì≈Éê=ÖÉÜ®êíÉíÉã=pí~Üä=ÄÉá=ÑÉëíÉê=^ìÑä~ÖÉ=
ÇÉë=j~íÉêá~äëI

Ó åáÅÜí=ÑΩê=pÅÜåáííÉ=áå=eçäòI=håçÅÜÉå=ìåÇ=
®ÜåäáÅÜÉå=j~íÉêá~äáÉåI

Ó òìã=báåë~íò=ãáí=p®ÖÉÄ®åÇÉêå=
ìåÇ wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=
~åÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=îçã=eÉêëíÉääÉê=ÉãéÑçÜäÉå=
ïáêÇK



p_d=QVNM

Q

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
t^okrkd>

 háåÇÉê=îçã=dÉê®í=ÑÉêåÜ~äíÉåK
 táêÇ=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=

ÄÉëÅÜ®ÇáÖíI=h~ÄÉä=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉåK=pçÑçêí=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=káÉã~äë=Éáå=dÉê®í=ãáí=
ÇÉÑÉâíÉã=kÉíòâ~ÄÉä=ÄÉåìíòÉåK

 oÉé~ê~íìêÉåI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉê=̂ ìëí~ìëÅÜ=ÉáåÉê=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=wìäÉáíìåÖI=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=
hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

 sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

 kÉíòâ~ÄÉä=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=îçã=dÉê®í=ïÉÖJ
ÑΩÜêÉå=ìåÇ=îçã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÑÉêåÜ~äíÉåK

 _Éáã=dÉÄê~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëJ
êΩëíìåÖ=íê~ÖÉåW
ÉåÖ~åäáÉÖÉåÇÉ=häÉáÇìåÖI=pÅÜìíòÄêáääÉI=
dÉÜ∏êëÅÜìíòI==pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉK=
tÉåå=åçíïÉåÇáÖI=~ìÅÜ=e~~êåÉíò=íê~ÖÉå>

 káÉã~äë=tÉêâëíΩÅâ=ÄÉáã=pÅÜåÉáÇÉå=áå=ÇÉê=
e~åÇ=Ü~äíÉåK=tÉêâëíΩÅâ=áããÉê=ÑÉëí=áã=
pÅÜê~ìÄëíçÅâ=Éáåëé~ååÉåK

 pÅÜåáííêÉëíÉ=ìåÇ=pé®åÉ=~ìë=ÇÉã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK=dÉê®í=ãìëë=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ëÉáå>

 dÉê®í=ìåÇ=p®ÖÉÄ~åÇ=îçê=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

 kìê=ëÅÜ~êÑÉI=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=p®ÖÉÄ®åÇÉê=
îÉêïÉåÇÉåK=píìãéÑÉ=çÇÉê=ÇÉÑÉâíÉ=
p®ÖÉÄ®åÇÉê=ëçÑçêí=~ìëí~ìëÅÜÉåK

 e®åÇÉ=ïÉÖ=îçã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=
Ç~ë=dÉê®í=áå=_ÉíêáÉÄ=áëíK

 p®ÖÉÄ~åÇ=åìê=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=
tÉêâëíΩÅâ=ÑΩÜêÉåK

 tÉåå=Ç~ë=p®ÖÉÄ~åÇ=ÄäçÅâáÉêíI=dÉê®í=
ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=dÉê®í=Éêëí=å~ÅÜ=
píáääëí~åÇ=~ìë=ÇÉã=tÉêâëíΩÅâ=òáÉÜÉåK

 dÉê®í=åáÅÜí=ëç=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉåI=Ç~ëë=Éë=òìã=
píáääëí~åÇ=âçããíK

 dÉê®íÉI=ÇáÉ=áã=cêÉáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=cÉÜäÉêëíêçãJpÅÜìíòëÅÜ~äíÉê=
E^ìëä∏ëÉëíêçã=ã~ñáã~ä=PM=ã^F=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=

p^`ep`eûabk>
 sçêÜ~åÇÉåÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=

pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ ERF=
ãìëë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

 hÉáåÉ=pÅÜãáÉêJ=çÇÉê=hΩÜäãáííÉä=îÉêïÉåÇÉåK

^ääÖÉãÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=
^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖÉå

t^okrkd>
iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉîçêJ
êáÅÜíìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÖÉäáÉÑÉêí=
ïìêÇÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=̂ åïÉáëìåÖÉå=â∏ååÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=ëÅÜïÉêÉ=
sÉêäÉíòìåÖÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK
 _Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=

^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
 wáÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=píÉÅâÉê=~ìë=ÇÉê=píÉÅâÇçëÉ=

ìåÇLçÇÉê=ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=ÇÉå=^ââìI=ÄÉîçê=
páÉ=dÉê®íÉÉáåëíÉääìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=çÇÉê=
wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=ïÉÅÜëÉäåK=råÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉê=
pí~êí=îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=áëí=ÇáÉ=
rêë~ÅÜÉ=ÉáåáÖÉê=råÑ®ääÉK

 _~ìÉå=páÉ=îçê=ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÇÉë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖë=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=
êáÅÜíáÖ=~ìÑK=oáÅÜíáÖÉê=wìë~ããÉåÄ~ì=áëí=
ïáÅÜíáÖI=ìã=Ç~ë=oáëáâç=ÇÉë=
wìë~ããÉåâä~ééÉåë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

 _ÉÑÉëíáÖÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ëáÅÜÉê=
~å=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖI=ÄÉîçê=páÉ=Éë=
ÄÉåìíòÉåK=báå=sÉêêìíëÅÜÉå=ÇÉë=bäÉâíêçJ
ïÉêâòÉìÖë=~ìÑ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=
â~åå=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÑΩÜêÉåK

 píÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=
ÉáåÉ=ÑÉëíÉI=ÉÄÉåÉ=ìåÇ=ï~~ÖÉêÉÅÜíÉ=cä®ÅÜÉK=
tÉåå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=
îÉêêìíëÅÜÉå=çÇÉê=ï~ÅâÉäå=â~ååI=â~åå=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ìåÇ=
ëáÅÜÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

 §ÄÉêä~ëíÉå=páÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=
åáÅÜí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~äë=
iÉáíÉê=çÇÉê=dÉêΩëíK=§ÄÉêä~ëíìåÖ=çÇÉê=
píÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=̂ ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=â~åå=
Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=
ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=çÄÉå=
îÉêä~ÖÉêí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ìãâáééíK



p_d=QVNM

R

 ^ìÑ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉîçêêáÅÜíìåÖ=Ç~êÑ=âÉáå=
~åÇÉêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áåëí~ääáÉêí=çÇÉê=
ÄÉåìíòí=ïÉÇÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=Eáã=iÉÉêä~ìÑFW=
Ó pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉäW= UO Ç_E^FX
Ó pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉäW= VP Ç_E^FX
Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z P Ç_K
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêí=ÄÉáã=p®ÖÉå=îçå=
pí~ÜäêçÜêW
Ó bãáëëáçåëïÉêíW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z NIR ãLëO

slopf`eq>

aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp>
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=^åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=
áå bk SMTQR=ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK
aÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=
êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=
^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
tÉåå ~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=
t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=
ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=
ÉêÜ∏ÜÉåK

cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=
îçå=pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=
t~êíìåÖ=îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK
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^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N e~åÇÖêáÑÑ
O ^êêÉíáÉêìåÖëâåçéÑ
P pÅÜ~äíÉê
Q jçíçê=
R qóéëÅÜáäÇ
S p®ÖÉÄΩÖÉä
T qê~ÖÉÖêáÑÑ
U pÅÜê~ìÄÉ=òìê=p®ÖÉÄ~åÇÉáåëíÉääìåÖ=
V pÅÜï~äÄÉåëÅÜï~åòÑΩÜêìåÖ
NM pé~ååÜÉÄÉä=Ep®ÖÉÄ~åÇëé~ååìåÖF
NN cäΩÖÉäãìííÉê
NO pÅÜïÉåâÄçÅâ
NP cÉëíëíÉääò~éÑÉå=ÑΩê=p®ÖÉÄΩÖÉä=

NQ pé~ååÜÉÄÉä=EpÅÜïÉåâÄçÅâF
NR båÇ~åëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=pÅÜïÉåâÄçÅâ
NS m~ê~ääÉä~åëÅÜä~Ö
NT j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ
NU j~ëÅÜáåÉåëÅÜê~ìÄëíçÅâ
NV p®ÖÉÄ~åÇ
OM kÉíòâ~ÄÉä
ON p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖI=îÉêëíÉääÄ~ê
OO pé~ååÜÉÄÉä=Ep®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖF
OP e~ìéíëÅÜ~äíÉê=ł^ìëLM“
OQ e~ìéíëÅÜ~äíÉê=łbáåLf“
OR rãëÅÜ~äíÉê=pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
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T

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=báåëíÉää~êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=
e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉåK

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=~ìëé~ÅâÉå=ìåÇ=~ìÑ=
iáÉÑÉêìãÑ~åÖ=ìåÇ=qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=
âçåíêçääáÉêÉåK
sçêÜ~åÇÉåÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=
~ìÑ ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ERF=îÉêÖäÉáÅÜÉåK
jÉí~ääJ_~åÇë®ÖÉ=ãçåíáÉêÉåW
 pÅÜï~äÄÉåëÅÜï~åòÑΩÜêìåÖ=EVF=áå=ÇáÉ=

çÄÉêëíÉ=mçëáíáçå=ëíÉääÉåK

 p®ÖÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜï~äÄÉåëÅÜï~åòÑΩÜêìåÖ=
ÉáåëÅÜáÉÄÉåK

 cäΩÖÉäãìííÉê=ENNF=~åòáÉÜÉåI=ìã=ÇáÉ=p®ÖÉ=òì=
ÄÉÑÉëíáÖÉåK=

 p®ÖÉ=å~ÅÜ=ìåíÉå=âä~ééÉåK

p®ÖÉÄ~åÇ _áãÉí~ää

_~åÇä®åÖÉ
_~åÇÄêÉáíÉ
_~åÇÇáÅâÉ

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

_Éò~ÜåìåÖ
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=léíáçå~ä

w®ÜåÉ
Lwçää

ULNO
S

pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí ãL
ãáå

SMLUM

pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜ q~ÄÉääÉ=
pÉáíÉ=NO

kÉååëé~ååìåÖ sLeò OPMLRM

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t URM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t QQR

^ÄãÉëëìåÖÉå
Ei=ñ=_=ñ=eF Åã SSñPNñPU

dÉïáÅÜí
p®ÖÉ=ãáí=j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ
p®ÖÉ=çÜåÉ=j~ëÅÜáåÉåJ
íáëÅÜ=EcêÉáÜ~åÇë®ÖÉåF

âÖ

âÖ

NU

TIV

pÅÜìíòâä~ëëÉ ff=L= ===
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U

qê~åëéçêí=ìåÇ=^ìÑëíÉääìåÖ
 dÉê®í=~ã=j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ=ENTF=~åÜÉÄÉå
çÇÉê

 cÉëíëíÉääò~éÑÉå=ENPF=áå=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=~ã=
pÅÜïÉåâÄçÅâ=ENOF=ëíÉÅâÉå=ìåÇ=dÉê®í=~ã=
p®ÖÉÄΩÖÉä=ESF=~åÜÉÄÉåK

slopf`eq>
^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=^ìÑëíÉääçêíÉë=~ìÑ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=^ìÑëíÉääÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iáÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉK

efktbfp>
aáÉ=ÉêÖçåçãáëÅÜ=çéíáã~äÉ=̂ êÄÉáíëÜ∏ÜÉ=ÄÉíê®Öí=
VMÓVR=ÅãK

báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå

 e~ìéíëÅÜ~äíÉê=báåLf=EOQF=ÄÉí®íáÖÉåK

hìêòòÉáíÄÉíêáÉÄ=çÜåÉ=báåê~ëíÉåW
 pÅÜ~äíÉê EPF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÑÉëíÜ~äíÉåK=
 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉê EPF=äçëä~ëëÉåK

a~ìÉêÄÉíêáÉÄ=ãáí=báåê~ëíÉåW
 pÅÜ~äíÉê EPF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÑÉëíÜ~äíÉåK
 wìã=báåê~ëíÉå=^êêÉíáÉêìåÖëâåçéÑ EOF=

ÖÉÇêΩÅâí=Ü~äíÉå=ìåÇ=pÅÜ~äíÉê=äçëä~ëëÉåK
 wìã=̂ ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉê EPF=âìêò=ÇêΩÅâÉå=

ìåÇ=äçëä~ëëÉåK

^ìëëÅÜ~äíÉåW
 e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉåK

efktbfp>
k~ÅÜ=ÉáåÉã=píêçã~ìëÑ~ää=ä®ìÑí=Ç~ë=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉíÉ=dÉê®í=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=~åK

pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îÉêëíÉääÉå
 bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~ã=

pÅÜ~äíÉê=EORF=ÉáåëíÉääÉåK
Ó f==Z==SM=ãLãáå
Ó ff=Z==UM=ãLãáå

pé~ååÉå=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉë

 pé~ååÜÉÄÉä ENMF=ëÅÜïÉåâÉåW
Ó ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáååW
p®ÖÉÄ~åÇ=ëé~ååÉå

Ó áã=rÜêòÉáÖÉêëáååW
p®ÖÉÄ~åÇëé~ååìåÖ=ä∏ëÉå=

slopf`eq>
_Éá=òì=ÜçÜÉê=pé~ååìåÖ=åÉáÖí=Ç~ë=p®ÖÉÄ~åÇ=
Ç~òìI=~ìë=ÇÉå=cΩÜêìåÖÉå=òì=ä~ìÑÉåK=
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V

p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=îÉêëíÉääÉå
t^okrkd>

sçê=~ääÉå=báåëíÉää~êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=
e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉåK

slopf`eq>
p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
^ÄãÉëëìåÖ=ÇÉë=òì=íêÉååÉåÇÉå=tÉêâëíΩÅâë=
ÉáåëíÉääÉåK=a~ë=ÄÉïáêâíW
Ó ÉêÜ∏ÜíÉ=pÅÜìíòïáêâìåÖI
Ó pÅÜìíò=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉë=îçê=

§ÄÉêÄÉ~åëéêìÅÜìåÖI
Ó îÉêÄÉëëÉêíÉ=pÅÜåáííèì~äáí®íK

 pé~ååÜÉÄÉä=EOOF=ä∏ëÉå=ìåÇ=
p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
~å=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=ÜÉê~åÑΩÜêÉåK

 pé~ååÜÉÄÉä=EOOF=ÑÉëíòáÉÜÉåK

ûåÇÉêå=ÇÉë=pÅÜáííïáåâÉäë
t^okrkd>

sçê=~ääÉå=báåëíÉää~êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=
e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉåK
aÉê=pÅÜåáííïáåâÉä=áëí=îçå=Mø=Äáë=QRø=
EbåÇ~åëÅÜä~ÖF=ëíìÑÉåäçë=îÉêëíÉääÄ~êK

 pé~ååÜÉÄÉä=ENQF=ä∏ëÉå=ìåÇ=pÅÜïÉåâÄçÅâ=
ENOF=~ìÑ=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=pÅÜåáííïáåâÉä=
ÉáåëíÉääÉåK
^äë=báåëíÉääÜáäÑÉ=pâ~äáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=
j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ=åìíòÉåK

 pé~ååÜÉÄÉä=ïáÉÇÉê=ÑÉëíòáÉÜÉåK
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NM

tÉÅÜëÉä=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉë
t^okrkd>

sçê=~ääÉå=báåëíÉää~êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=
e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

slopf`eq>
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>=pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ=íê~ÖÉåK
 e~ìéíëÅÜ~äíÉê=^ìëLM=EOPF=ÄÉí®íáÖÉå=ìåÇ=

kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 pé~ååÜÉÄÉä=EOOF=ä∏ëÉå=ìåÇ=

p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
òìêΩÅâëÅÜáÉÄÉåK

 pÅÜìíòÖÉÜ®ìëÉ=~ã=p®ÖÉÄΩÖÉä=å~ÅÜ=i∏ëÉå=
ÇÉê=Q pÅÜê~ìÄÉå=~ÄåÉÜãÉåK

 p®ÖÉÄ~åÇëé~ååìåÖ=ä∏ëÉå=ÇìêÅÜ=
pÅÜïÉåâÉå=ÇÉë=pé~ååÜÉÄÉäë=ENMF=áã=
rÜêòÉáÖÉêëáååK

 pÉÅÜëâ~åíãìííÉêå ~=Ept=NMF=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=
®ì≈ÉêÉå=p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖÉå=äçÅâÉêåK

 pÅÜê~ìÄÉ Ä=Ept=NMF=äÉáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåI=Äáë=Ç~ë=p®ÖÉÄ~åÇ=
ÑêÉá=äáÉÖíK

 p®ÖÉÄ~åÇ=Éêëí=îçå=ÇÉå=rãäÉåâêçääÉåI=
Ç~åå=~ìë=ÇÉå=cΩÜêìåÖÉå=åÉÜãÉåK

 a~ë=åÉìÉ=p®ÖÉÄ~åÇ=ÉáåäÉÖÉåW

bêëí=áå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖÉåI=Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=
rãäÉåâêçääÉåK

pÅÜåáííêáÅÜíìåÖ=ÄÉ~ÅÜíÉå>
 p®ÖÉÄ~åÇ=ëé~ååÉå=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=UFK
 p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=~ìëêáÅÜíÉåI=Ç~òì=ÇáÉ=

pÅÜê~ìÄÉ Ä=Ept=NMF=äÉáÅÜí=áã==
rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåI=Äáë=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=Ç~ë=
p®ÖÉÄ~åÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉêΩÜêíK

efktbfp>
aáÉ=p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëç=ÉáåÖÉëíÉääí=
ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=p®ÖÉÄ~åÇ=äÉáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉëëÉå=aìêÅÜÖ~åÖ=ÇêÉÜÉåK=
páÉ ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÄäçÅâáÉêí=ëÉáå>
 pÉÅÜëâ~åíãìííÉêå ~=Ept=NMF=~åòáÉÜÉåK
 pÅÜìíòÖÉÜ®ìëÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
 p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=áå=^êÄÉáíëëíÉääìåÖ=

ÄêáåÖÉå=ìåÇ=pé~ååÜÉÄÉä=EOOF=ÑÉëíòáÉÜÉåK
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NN

báåä~ìÑÉå=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉë
efktbfp>

cΩê=çéíáã~äÉ=pÅÜåáííÉêÖÉÄåáëëÉ=áëí=àÉÇÉë=åÉìÉ=
p®ÖÉÄ~åÇ=ÉáåÉê=báåä~ìÑéêçòÉÇìê=òì=
ìåíÉêòáÉÜÉåK=
a~òìW
 oìåÇëí~Üä=Õ=QMÓRM=ãã=áå=pÅÜê~ìÄëíçÅâ=

Éáåëé~ååÉåK
 aêÉá=pÅÜåáííÉ=áåë=sçääã~íÉêá~ä=~ìëÑΩÜêÉå=

páÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=łp®ÖÉå=ãáí=
j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ“K=jáí=ëÉÜê=ïÉåáÖ=aêìÅâ=~ìÑ=
ÇÉå=e~åÇÖêáÑÑ=ÄÉáã=ÉêëíÉå=pÅÜåáíí=
ÄÉÖáååÉåI=ÄÉá=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜåáííÉå=
àÉïÉáäë=Éíï~ë=ëíÉáÖÉêåK=_Éáã=äÉíòíÉå=pÅÜåáíí=
ëçääíÉ=ÇáÉ=pÅÜåáííòÉáí=Q=jáåìíÉå=åáÅÜí=
ìåíÉêëÅÜêÉáíÉå>

báå=âçêêÉâí=~ìëÖÉÑΩÜêíÉë=báåä~ìÑÉå=ÄÉïáêâí=
Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜåáííèì~äáí®í=ìåÇ=ä®åÖÉêÉ=pí~åÇòÉáí=
ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉëK

p®ÖÉå
slopf`eq>

sçê=àÉÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=dÉê®í=ìåÇ=p®ÖÉÄ~åÇ=~ìÑ=
pÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK=

efktbfp>
wì=ëí~êâÉê=sçêëÅÜìÄ=ëÉåâí=Ç~ë=
iÉáëíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=dÉê®íÉëI=
îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ÇáÉ=pÅÜåáííèì~äáí®í=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêí=
ÇáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇÉëK=

p®ÖÉå=ãáí=j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ
 tÉêâëíΩÅâ=áã=pÅÜê~ìÄëíçÅâ=ENUF=ÑÉëí=

Éáåëé~ååÉåK
 p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=

tÉêâëíΩÅâ~ÄãÉëëìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåK
 dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

slopf`eq>
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>=iáåâÉ=e~åÇ=áããÉê=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜÉë=Ü~äíÉåK
 e~åÇÖêáÑÑ=ENF=ãáí=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=e~åÇ=ÉêÑ~ëëÉå=

ìåÇ=pÅÜ~äíÉê=ÄÉí®íáÖÉåK=p®ÖÉÄΩÖÉä=ESF=
ä~åÖë~ã=~å=Ç~ë=j~íÉêá~ä=ÜÉê~åÑΩÜêÉåK

 k~ÅÜ=ÇÉã=^åëÅÜåáíí=ÇÉå=aêìÅâ=ÉêÜ∏ÜÉåK=
jáí=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉã=sçêëÅÜìÄ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
j~íÉêá~ä=ÑΩÜêÉåK

 k~ÅÜ=pÅÜåáííÉåÇÉ=pÅÜ~äíÉê=äçëä~ëëÉå=ìåÇ=
e~åÇÖêáÑÑ=áå=^ìëÖ~åÖëëíÉääìåÖ=ÄêáåÖÉåK

 _Éá=_ÉÇ~êÑ=m~ê~ääÉä~åëÅÜä~Ö=ENSF=ãçåíáÉêÉåK=
_Éá=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ=áå=ÇÉê=e~äíÉêìåÖ=ìåíÉê=
ÇÉã=j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ=ENTF=ÄÉÑÉëíáÖÉåK

cêÉáÜ~åÇë®ÖÉå
aáÉ=p®ÖÉ=â~åå=îçã=j~ëÅÜáÉåÉåíáëÅÜ ENTF=
~ÄÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=áëí=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=
EòK _K ÑÉëí=îÉêÄ~ìíÉ=tÉêâëíΩÅâÉF=Ç~ë=
cêÉáÜ~åÇë®ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK

slopf`eq>
Ó sçê=àÉÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=dÉê®í=ìåÇ=p®ÖÉÄ~åÇ=

~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK=
Ó p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=ÄÉáã=p®ÖÉå=áããÉê=

~ã=tÉêâëíΩÅâ=~åäáÉÖÉå=ä~ëëÉåK
Ó p®ÖÉÄ~åÇ=åìê=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=

tÉêâëíΩÅâ=ÑΩÜêÉåK=káÉã~äë=Ç~ë=dÉê®í=ãáí=
~ìÑäáÉÖÉåÇÉã=p®ÖÉÄ~åÇ=ÉáåëÅÜ~äíÉå>

 cäΩÖÉäãìííÉê ENNF=ä∏ëÉå=ìåÇ=p®ÖÉ=~ìë=
pÅÜï~äÄÉåëÅÜï~åòÑΩÜêìåÖ EVF=
ÜÉê~ìëòáÉÜÉåK

 dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
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 _Éáã=p®ÖÉå=ÇáÉ=p®ÖÉ=áããÉê=ãáí=ÄÉáÇÉå=
e®åÇÉå=Ü~äíÉåK

 p®ÖÉÄ~åÇÑΩÜêìåÖ=EONF=~å=Ç~ë=j~íÉêá~ä=
~åäÉÖÉåK

 pÅÜ~äíÉê=ÄÉí®íáÖÉåK=p®ÖÉÄ~åÇ=ENVF=
ä~åÖë~ã=~å=Ç~ë=j~íÉêá~ä=ÜÉê~åÑΩÜêÉåK

 k~ÅÜ=ÇÉã=^åëÅÜåáíí=ÇÉå=aêìÅâ=ÉêÜ∏ÜÉåK=
jáí=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉã=sçêëÅÜìÄ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
j~íÉêá~ä=ÑΩÜêÉåK

 k~ÅÜ=pÅÜåáííÉåÇÉ=pÅÜ~äíÉê=äçëä~ëëÉåK
 k~ÅÜ=^êÄÉáíëÉåÇÉ=p®ÖÉ=ïáÉÇÉê=~ã=

j~ëÅÜáåÉåíáëÅÜ=ãçåíáÉêÉåK

^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ

pÅÜåáííÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
pÅÜåáííÉ=áå=sçääã~íÉêá~äW píìÑÉ=f=ESM=ãLãáåF
pÅÜåáííÉ=áå=eçÜäã~íÉêá~äW píìÑÉ=ff=EUM=ãLãáåF

pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜ

hçêêÉâíÉë=pé~ååÉå=áã=
pÅÜê~ìÄëíçÅâ

efktbfp>
_Éá=mêçÑáäÉå=~ìë=ëÉÜê=ÇΩååÉã=j~íÉêá~ä=Éáå=ÇÉê=
cçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=~åÇÉêÉë=píΩÅâ=áå=Ç~ë=
mêçÑáä=ÉáåëÅÜáÉÄÉåI=ìã=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=
sÉêÑçêãìåÖ=òì=îÉêêáåÖÉêåK

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK

oÉáåáÖìåÖ
slopf`eq>

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>
pé®åÉ=åáÉã~äë=ãáí=aêìÅâäìÑí=ïÉÖÄä~ëÉåK
 dÉê®í=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK
 pÅÜåáííêÉëíÉ=ìåÇ=pé®åÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=~ìë=

ÇÉã=pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK

tÉêâëíΩÅâJ
éêçÑáä

pÅÜåáííJ
ïáåâÉä

pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

cêÉáÜ~åÇJ
ë®ÖÉå Y=UM

Y=UM=ñ=NRM

tÉêâëíΩÅâJ
éêçÑáä

pÅÜåáííJ
ïáåâÉä

pÅÜåáííÄÉêÉáÅÜ=
xããz
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i®åÖÉêÉê=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ
 dÉê®í=êÉáåáÖÉåK
 pé~ååìåÖ=ÇÉë=p®ÖÉÄ~åÇë=ä∏ëÉåK
 dÉê®í=áå=ÉáåÉã=íêçÅâÉåÉåI=Öìí=ÄÉäΩÑíÉíÉå=

o~ìã=ä~ÖÉêåK

oÉé~ê~íìêÉå
efktbfp>

wìã=^ìëí~ìëÅÜ=åìê=lêáÖáå~äíÉáäÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=îÉêïÉåÇÉåK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçå cêÉãÇÑ~Äêáâ~íÉå=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK
oÉé~ê~íìêÉåI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÉáåÉê=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=wìäÉáíìåÖI=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=
hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê
tÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉI=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ëáåÇ=âÉáå=
^ÄÑ~ääK=páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=jÉí~ääÉ=ìåÇ=hìåëíëíçÑÑÉI=
ÇáÉ=ïáÉÇÉêîÉêïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
aáÉ=sÉêé~ÅâìåÖ=ÇáÉåí=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉáã=qê~åëéçêí=òìã=hìåÇÉåK=̂ ääÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=
sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~äáÉå=ëáåÇ=
ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜ=ìåÇ=ïáÉÇÉêîÉêïÉêíÄ~êK

efktbfp>
Ó §ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=

~ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÄÉáã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=
áåÑçêãáÉêÉå>

Ó §ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~äáÉå=ÄÉáã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=
çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=
áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=ãáí=
sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=pÉêîáÅÉJ
pí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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sçå ÇÉê d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=
çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâJ
òÉìÖÉåK=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ=~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉ=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K=p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K=̂ åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
mêçÇìâíÉå=~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK



p_d QVNM=

NR

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
kçáëÉ=~åÇ=sáÄê~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NU
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NV
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= =K=K=K=K=K=K=K=K= OR
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb>
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççäI=êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
çäÇ ã~ÅÜáåÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=OQF>=

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ãÉí~ä=Ä~åÇ=ë~ïI=éäÉ~ëÉ=
êÉ~Ç=~åÇ=ÑçääçïW

Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=“fåÑçêã~íáçå=çå=Ü~åÇäáåÖ=éçïÉê=íççäëÒ=

áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=ÄççâäÉí=
EäÉ~ÑäÉí=åçK=PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=
íÜÉ êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=
çÑ ~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=ãÉí~ä=Ä~åÇ=ë~ï=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ íÜÉ ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=
çê ~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=
éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=ãÉí~ä=Ä~åÇ=
ë~ï=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=çåäó=áÑ=áí=áë

Ó ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜáë=ãÉí~ä=Ä~åÇ=ë~ï=áë=ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ÇêóI=ëíê~áÖÜí=ÅìííáåÖ=çÑ=~ää=ãÉí~äëI=

ÉñÅÉéí=ëí~áåäÉëë=Ü~êÇÉåÉÇ=ëíÉÉäI=ïáíÜ=
íÜÉ ã~íÉêá~ä=Åä~ãéÉÇ=áå=éçëáíáçåI

Ó åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=ÅìííáåÖ=ïççÇI=ÄçåÉë=
çê ëáãáä~ê=ã~íÉêá~äëI

Ó Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=ë~ï=Ä~åÇë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=
ïÜáÅÜ=~êÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä=çê=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
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p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë

t^okfkd>
 hÉÉé=ÅÜáäÇêÉå=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=éçïÉê=íççäK
 fÑ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áë=Ç~ã~ÖÉÇ=ïÜáäÉ=

íÜÉ éçïÉê=íççä=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=Çç=åçí=íçìÅÜ=
íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK=fããÉÇá~íÉäó=éìää=çìí=
íÜÉ ã~áåë=éäìÖK=kÉîÉê=ìëÉ=~=éçïÉê=íççä=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ÇÉÑÉÅíáîÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

 oÉé~áêë=ëìÅÜ=~ë=êÉéä~ÅáåÖ=~=Ç~ã~ÖÉÇ=
ÅçêÇI=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

 _ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

 ^äï~óë=ä~ó=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=âÉÉé=~ï~ó=Ñêçã=
íÜÉ ïçêâ=~êÉ~K

 tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=ïÉ~ê=
éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíW
ÅäçëÉJÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI=ÖçÖÖäÉëI=
É~ê éêçíÉÅíáçåI=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK=
fÑ=êÉèìáêÉÇI=~äëç=ïÉ~ê=~=Ü~áê=åÉí>

 kÉîÉê=Åìí=~=ïçêâéáÉÅÉ=ÜÉäÇ=áå=óçìê=Ü~åÇK=
^äï~óë=Åä~ãé=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=ëÉÅìêÉäó=
áå íÜÉ=îáÅÉK

 oÉãçîÉ=ÅìíJçÑÑë=~åÇ=ëï~êÑ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=
~êÉ~K=qÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ãìëí=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ>

 _ÉÑçêÉ=ìëÉI=ÅÜÉÅâ=ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=ë~ï=Ä~åÇ=
Ñçê=Ç~ã~ÖÉK=

 rëÉ=ëÜ~êéI=Ñ~ìäíäÉëë=ë~ï=Ä~åÇë=çåäóK=
fããÉÇá~íÉäó=êÉéä~ÅÉ=Ääìåí=çê=ÇÉÑÉÅíáîÉ=
ë~ï Ä~åÇëK

 hÉÉé=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~=
ïÜáäÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=êìååáåÖK

 pïáíÅÜ=çå=ë~ï=Ä~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ÖìáÇáåÖ=
íçï~êÇë=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK

 fÑ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=áë=ÄäçÅâÉÇI=ëïáíÅÜ=
çÑÑ íÜÉ ã~ÅÜáåÉ=áããÉÇá~íÉäóK=
t~áí=ìåíáä=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ÅçãÉë=
íç ~ ëí~åÇëíáää=ÄÉÑçêÉ=éìääáåÖ=áí=çìí=
çÑ íÜÉ ïçêâéáÉÅÉK

 aç=åçí=äç~Ç=íÜÉ=éçïÉê=íççä=íç=ëìÅÜ=~å=
ÉñíÉåí=íÜ~í=áí=ëíçéëK

 fÑ=éçïÉê=íççäë=~êÉ=ìëÉÇ=çìíÇççêëI=ÅçååÉÅí=
îá~=~=êÉëáÇì~äJÅìêêÉåíJçéÉê~íÉÇ=ÅáêÅìáíJ
ÄêÉ~âÉê=EíêáééáåÖ=ÅìêêÉåí=ã~ñK=PM=ã^FK=

a^j^db=ql=molmboqv>
 qÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=îçäí~ÖÉ=

ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=ERF=ãìëí=
ÅçêêÉëéçåÇK

 aç=åçí=ìëÉ=äìÄêáÅ~åíë=çê=Åççä~åíëK

dÉåÉê~ä=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=ë~ÑÉíó=
ï~êåáåÖë

t^okfkd>
oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=ï~êåáåÖë=~åÇ=~ää=áåëíêìÅíáçåë=
éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=~åÇ=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=íç=ÄÉ=ãçìåíÉÇK=c~áäìêÉ=íç=Ñçääçï=
íÜÉ=ï~êåáåÖë=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=áå=
ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêóK

 p~îÉ=~ää=ï~êåáåÖë=~åÇ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=
ÑìíìêÉ=êÉÑÉêÉåÅÉK

 aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=éäìÖ=Ñêçã=íÜÉ=éçïÉê=
ëçìêÅÉ=~åÇLçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=é~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=ÄÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~åó=~ÇàìëíãÉåíë=
çê=ÅÜ~åÖáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉëK=
^ÅÅáÇÉåí~ä ëí~êíáåÖ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë ~ Å~ìëÉ=çÑ=ëçãÉ=~ÅÅáÇÉåíëK

 mêçéÉêäó=~ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=
ÄÉÑçêÉ=ãçìåíáåÖ=íÜÉ=íççäK=mêçéÉê=~ëëÉãÄäó=
áë=áãéçêí~åí=íç=éêÉîÉåí=êáëâ=çÑ=Åçää~éëÉK

 pÉÅìêÉäó=Ñ~ëíÉå=íÜÉ=éçïÉê=íççä=íç=íÜÉ=
ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉK=mçïÉê=íççä=
ëÜáÑíáåÖ=çå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=Å~å=Å~ìëÉ=
äçëë=çÑ=ÅçåíêçäK

 mä~ÅÉ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=çå=~=ëçäáÇI=Ñä~í=~åÇ=
äÉîÉä=ëìêÑ~ÅÉK=tÜÉå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=Å~å=
ëÜáÑí=çê=êçÅâI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=ïçêâéáÉÅÉ=
Å~ååçí=ÄÉ=ëíÉ~Çáäó=~åÇ=ë~ÑÉäó=ÅçåíêçääÉÇK

 aç=åçí=çîÉêäç~Ç=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=çê=ìëÉ=
~ë=ä~ÇÇÉê=çê=ëÅ~ÑÑçäÇáåÖK=lîÉêäç~ÇáåÖ=çê=
ëí~åÇáåÖ=çå=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇ=Å~ìëÉë=íÜÉ=
ëí~åÇ=íç=ÄÉ=“íçéJÜÉ~îóÒ=~åÇ=äáâÉäó=íç=íáé=
çîÉêK

 aç=åçí=áåëí~ää=çê=ìëÉ=~å=çíÜÉê=éçïÉê=íççä=íç=
íÜÉ=ïçêâáåÖ=ëí~åÇK



p_d QVNM=

NT

kçáëÉ=~åÇ=sáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk SMTQRK=

qÜÉ=^=Éî~äì~íÉÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë=íóéáÅ~ääó=E~í=åç=äç~ÇFW=
Ó pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉäW= UO=Ç_E^FX
Ó pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉäW= VP Ç_E^FX
Ó råÅÉêí~áåíóW= h Z P Ç_K

qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉ=ïÜÉå=ë~ïáåÖ=ëíÉÉä=íìÄÉW
Ó bãáëëáçå=î~äìÉW= ~Ü Z OKP ãLëO

Ó råÅÉêí~áåíóW= h Z NKR ãLëO

`^rqflk>

qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=
îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

klqb>

qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=~ÅÅçêJ
Ç~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=
áå bk SMTQR=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=
çåÉ=íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=
Ñçê ~ éêÉäáãáå~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉñéçëìêÉK

qÜÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=
êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK=
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééäáÅ~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=
çê éççêäó=ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=
ã~ó=ÇáÑÑÉêK==qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ÉñéçëìêÉ=äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=

^å=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉñéçëìêÉ=íç=
îáÄê~íáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=
íáãÉë=ïÜÉå=íÜÉ=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ïÜÉå=
áí áë=êìååáåÖ=Äìí=åçí=~Åíì~ääó=ÇçáåÖ=íÜÉ=àçÄK=
qÜáë ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK

fÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ=çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=
~ëW=ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=
âÉÉé=íÜÉ=Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=
é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

p~ï=Ä~åÇ _áJãÉí~ääáÅ

_~åÇ=äÉåÖíÜ
_~åÇ=ïáÇíÜ
_~åÇ=íÜáÅâåÉëë

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MKSR

qççíÜáåÖ
Ó=ëí~åÇ~êÇ
Ó=çéíáçå~ä

qÉÉíÜL
áåÅÜ

ULNO
S

`ìííáåÖ=ê~íÉ ãLãáå SMLUM

`ìííáåÖ=~êÉ~ q~ÄäÉ=
m~ÖÉ=OQ

kçãáå~ä=îçäí~ÖÉ sLeò OPMLRM

mçïÉê=áåéìí t URM

mçïÉê=çìíéìí t QQR

aáãÉåëáçåë
Ei=ñ=t=ñ=eF Åã SSñPNñPU

tÉáÖÜí
p~ï=ïáíÜ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ
p~ï=ïáíÜçìí=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ=
EÑêÉÉJÜ~åÇ=ë~ïáåÖF

âÖ

âÖ

NU

TKV

mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë =ff=L= ===



p_d QVNM

NU

lîÉêîáÉï

N e~åÇäÉ
O içÅâáåÖ=Äìííçå
P pïáíÅÜ
Q jçíçê
R o~íáåÖ=éä~íÉ
S p~ï=Ñê~ãÉ
T `~êêóáåÖ=Ü~åÇäÉ
U pÅêÉï=Ñçê=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=
V açîÉí~áä=ÖìáÇÉ
NM qÉåëáçå=äÉîÉê=Eë~ï=Ä~åÇ=íÉåëáçåF
NN táåÖ=åìí
NO pïáîÉä=ëìééçêí
NP içÅâáåÖ=éáå=Ñçê=ë~ï=Ñê~ãÉ

NQ `ä~ãéáåÖ=äÉîÉê=EëïáîÉä=ëìééçêíF
NR båÇ=ëíçéë=Ñçê=ëïáîÉä=ëìééçêí
NS m~ê~ääÉä=ëíçé
NT j~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ
NU j~ÅÜáåÉ=îáÅÉ
NV p~ï=Ä~åÇ
OM mçïÉê=ÅçêÇ
ON p~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉI=~Çàìëí~ÄäÉ
OO `ä~ãéáåÖ=äÉîÉê=Eë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉF
OP j~áå=ëïáíÅÜ=“lÑÑLMÒ
OQ j~áå=ëïáíÅÜ=“låLfÒ
OR pÉäÉÅíçê=ëïáíÅÜ=Ñçê=ÅìííáåÖ=ëéÉÉÇ



p_d QVNM=

NV

fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ìëÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=~äï~óë=éêÉëë=
íÜÉ=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPFK

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççä
råé~Åâ=íÜÉ=ãÉí~ä=Ä~åÇ=ë~ï=~åÇ=ÅÜÉÅâ=
íÜ~í åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=çê=Ç~ã~ÖÉÇK

`çãé~êÉ=íÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=ERFK

^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=ãÉí~ä=Ä~åÇ=ë~ïW
 mä~ÅÉ=ÇçîÉí~áä=ÖìáÇÉ=EVF=áå=íÜÉ=ìééÉêãçëí=

éçëáíáçåK

 fåëÉêí=ë~ï=áåíç=íÜÉ=ÇçîÉí~áä=ÖìáÇÉK
 qáÖÜíÉå=ïáåÖ=åìí=ENNF=íç=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ë~ïK==
 cçäÇ=ë~ï=ÇçïåK

qê~åëéçêí=~åÇ=áåëí~ää~íáçå
 iáÑí=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çåíç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=

í~ÄäÉ ENTFK

çê

 fåëÉêí=äçÅâáåÖ=éáå=ENPF=áåíç=íÜÉ=çéÉåáåÖ=
çå íÜÉ=ëïáîÉä=ëìééçêí=ENOF=~åÇ=ê~áëÉ=
íÜÉ éçïÉê=íççä=çå=íÜÉ=ë~ï=Ñê~ãÉ=ESFK

`^rqflk>
tÜÉå=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=äçÅ~íáçåI=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=ëìêÑ~ÅÉ=áë=
~ÇÉèì~íÉäó=ëí~ÄäÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=
äáÖÜíK

klqb>
qÜÉ=ÉêÖçåçãáÅ~ääó=çéíáãìã=ïçêâáåÖ=ÜÉáÖÜí=
áë VMÓVR=ÅãK
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OM

pïáíÅÜ=çå=~åÇ=çÑÑ

 mêÉëë=ã~áå=ëïáíÅÜ=låLf=EOQFK

_êáÉÑ=çéÉê~íáçå=ïáíÜçìí=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW
 mêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=ëïáíÅÜ=EPFK=
 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=EPFK

`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå=ïáíÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW
 mêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=ëïáíÅÜ=EPFK
 qç=äçÅâ=áåíç=éçëáíáçåI=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=

äçÅâáåÖ=Äìííçå=EOF=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜK
 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑI=ÄêáÉÑäó=éêÉëë=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=

íÜÉ ëïáíÅÜ=EPFK

pïáíÅÜáåÖ=çÑÑW
 mêÉëë=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPFK

klqb>
cçääçïáåÖ=~=éçïÉê=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=ëïáíÅÜÉÇ=
çå éçïÉê=íççä=ÇçÉë=åçí=êÉëí~êíK

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ê~íÉ
 pÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÅìííáåÖ=ê~íÉ=

ïáíÜ íÜÉ ëïáíÅÜ=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå

qÉåëáçåáåÖ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ

 pïáîÉä=íÉåëáçå=äÉîÉê=ENMFW
Ó ^åíáJÅäçÅâïáëÉW
qÉåëáçå=ë~ï=Ä~åÇ

Ó `äçÅâïáëÉW
oÉäÉ~ëÉ=ë~ï=Ä~åÇ=íÉåëáçå=

`^rqflk>
fÑ=íÜÉ=íÉåëáçå=áë=íçç=ÜáÖÜI=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=
Ü~ë ~ íÉåÇÉåÅó=íç=êìå=çìí=çÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉëK=

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=~äï~óë=éêÉëë=
íÜÉ=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPFK

`^rqflk>
^Çàìëí=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç íÜÉ ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=
ïÜáÅÜ áë íç=ÄÉ=ÅìíK=qÜáë=éêçîáÇÉëW
Ó ~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçíÉÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅíI
Ó íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ïáíÜ=éêçíÉÅíáçå=Ñêçã=

çîÉêäç~ÇáåÖI
Ó ~å=áãéêçîÉÇ=ÅìííáåÖ=èì~äáíóK



p_d QVNM=

ON

 iççëÉå=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=äÉîÉê=EOOF=~åÇ=ÑÉÉÇ=
íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=EONF=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=
~äçåÖ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK

 qáÖÜíÉå=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=äÉîÉê=EOOFK

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=~åÖäÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=~äï~óë=éêÉëë=
íÜÉ=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPFK

qÜÉ=ÅìííáåÖ=~åÖäÉ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ëíÉéäÉëëäó=
Ñêçã=Mø=íç=QRø=EÉåÇ=ëíçéFK

 iççëÉå=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=äÉîÉê=ENQF=~åÇ=ëÉí=
íÜÉ=ëïáîÉä=ëìééçêí=ENOF=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
ÅìííáåÖ=~åÖäÉK
rëÉ=íÜÉ=ëÅ~äáåÖ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ=~ë=
~å=~ÇàìëíãÉåí=~áÇK

 oÉíáÖÜíÉå=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=äÉîÉêK

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=~äï~óë=
éêÉëë íÜÉ=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPF=~åÇ=
éìää çìí íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

`^rqflk>
oáëâ=çÑ=áåàìêó>=tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK

 mêÉëë=íÜÉ=ã~áå=ëïáíÅÜ=lÑÑLM=EOPF=
~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

 iççëÉå=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=äÉîÉê=EOOF=
~åÇ=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=EONF=
~ë=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=ëíçéK

 ^ÑíÉê=äççëÉåáåÖ=íÜÉ=Q=ëÅêÉïëI=êÉãçîÉ=
íÜÉ éêçíÉÅíáîÉ=ÜçìëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ë~ï=
Ñê~ãÉK

 oÉäÉ~ëÉ=ë~ï=ÄÉäí=íÉåëáçå=Äó=ëïáîÉääáåÖ=
íÜÉ íÉåëáçå=äÉîÉê=ENMF=ÅäçÅâïáëÉK

 pä~ÅâÉå=íÜÉ=ÜÉñ~ÖçåJÜÉ~Ç=åìíë ~=
E^Lc=NMF=çå=ÄçíÜ=çìíÉê=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉëK

 oçí~íÉ=ëÅêÉï Ä=E^Lc=NMF=ëäáÖÜíäó=áå=~å=~åíáJ
ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=ìåíáä=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=
áë êÉäÉ~ëÉÇK

 cáêëí=í~âÉ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=
êçääÉêë=~åÇ=íÜÉå=çìí=çÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉëK



p_d QVNM

OO

 fåëÉêí=íÜÉ=åÉï=ë~ï=Ä~åÇW

cáêëí=áåíç=íÜÉ=ÖìáÇÉëI=íÜÉå=çåíç=íÜÉ=ÖìáÇÉ=
êçääÉêëK

lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=Åìí>

 qÉåëáçå=ë~ï=Ä~åÇ=EëÉÉ=é~ÖÉ=OMFK
 ^äáÖå=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=Äó=êçí~íáåÖ=

íÜÉ ëÅêÉï=E^Lc=NMF=ëäáÖÜíäó=áå=~ Ä ÅäçÅâJ
ïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=ìåíáä=íÜÉ=ÖìáÇÉ=àìëí=íçìÅÜÉë=
íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇK

klqb>
qÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ìåíáä=
íÜÉó=äáÖÜíäó=íçìÅÜ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=~åÇ=êçí~íÉ=
~ë íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉã>=
qÜÉó ãìëí=åçí=ÄÉ=ÄäçÅâÉÇ>

 qáÖÜíÉå=íÜÉ=ÜÉñ~ÖçåJÜÉ~Ç=åìíë ~=
E^Lc=NMFK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÜçìëáåÖK
 jçîÉ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=EONF=áåíç=íÜÉ=

çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçå=~åÇ=íáÖÜíÉå=íÜÉ=
Åä~ãéáåÖ=äÉîÉê=EOOFK

oìååáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ

klqb>
qç=ÉåëìêÉ=~å=çéíáãìã=ÅìííáåÖ=êÉëìäíI=
É~ÅÜ åÉï=ë~ï=Ä~åÇ=ãìëí=ÄÉ=êìå=áåK=

qç=Çç=íÜáëW
 `ä~ãé=Õ=QMÓRM=ãã=êçìåÇ=ëíÉÉä=áå=íÜÉ=

îáÅÉK
 j~âÉ=íÜêÉÉ=Åìíë=áåíç=ëçäáÇ=ã~íÉêá~ä=

pÉÉ ëÉÅíáçå=“p~ïáåÖ=ïáíÜ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉÒK=
pí~êí=Äó=~ééäóáåÖ=îÉêó=äáííäÉ=éêÉëëìêÉ=çå=
íÜÉ=Ü~åÇäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ÅìíI=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
éêÉëëìêÉ=ëäáÖÜíäó=Ñçê=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÅìíëK=
cçê=íÜÉ=ä~ëí=Åìí=íÜÉ=ÅìííáåÖ=íáãÉ=ëÜçìäÇ=åçí=
ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=Q=ãáåìíÉë>

^=ÅçêêÉÅíäó=êìåJáå=ë~ï=Ä~åÇ=éêçÇìÅÉë=
~ ÜáÖÜÉê=ÅìííáåÖ=èì~äáíó=~åÇ=Ü~ë=~=äçåÖÉê=
ëÉêîáÅÉ=äáÑÉK

p~ïáåÖ

`^rqflk>
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=
ë~ï=Ä~åÇ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉK=

klqb>
bñÅÉëëáîÉ=ÑÉÉÇ=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=
çÑ íÜÉ ã~ÅÜáåÉI=áãé~áê=íÜÉ=ÅìííáåÖ=èì~äáíó=
~åÇ êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇK=

p~ïáåÖ=ïáíÜ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ
 `ä~ãé=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=Ñáêãäó=áå=íÜÉ=îáÅÉ=ENUFK
 ^Çàìëí=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=EONF=~ÅÅçêÇáåÖ=

íç=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=ÇáãÉåëáçåëK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK
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`^rqflk>
oáëâ=çÑ=áåàìêó>=^äï~óë=âÉÉé=óçìê=äÉÑí=Ü~åÇ=
çå íÜÉ=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=~êÉ~K

 q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=ENF=ïáíÜ=óçìê=êáÖÜí=
Ü~åÇ=~åÇ=éêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜK=päçïäó=ÑÉÉÇ=
íÜÉ=ë~ï=Ñê~ãÉ=ESF=~äçåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~äK

 ^ÑíÉê=ã~âáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅìíI=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
éêÉëëìêÉK=^ééäó=ìåáÑçêã=ÑÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ã~íÉêá~äK

 ^ÑíÉê=ÅìííáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~äI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=íç=áíë=çêáÖáå~ä=
éçëáíáçåK

 fÑ=êÉèìáêÉÇI=~íí~ÅÜ=é~ê~ääÉä=ëíçé=ENSFK=
tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=Ñáñ=áå=íÜÉ=ÜçäÇÉê=ìåÇÉê=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉ=ENTFK

cêÉÉJÜ~åÇ=ë~ïáåÖ
qÜÉ=ë~ï=Å~å=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
í~ÄäÉ=ENTFK=qÜáë=~ääçïë=ÑêÉÉJÜ~åÇ=ë~ïáåÖ=
~ë êÉèìáêÉÇ=EÉKÖK=éÉêã~åÉåíäó=áåëí~ääÉÇ=
ïçêâéáÉÅÉëFK

`^rqflk>
Ó _ÉÑçêÉ=ìëÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=

~åÇ=ë~ï=Ä~åÇ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉK=
Ó tÜÉå=ë~ïáåÖI=~äï~óë=éä~ÅÉ=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇ=

ÖìáÇÉ=EONF=çå=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK
Ó pïáíÅÜ=çå=ë~ï=Ä~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ÖìáÇáåÖ=

íçï~êÇë=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉK=
kÉîÉê=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=
íÜÉ ë~ï=Ä~åÇ=çå=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ>

 iççëÉå=ïáåÖ=åìí=ENNF=~åÇ=éìää=ë~ï=çìí=çÑ=
íÜÉ=ÇçîÉí~áä=ÖìáÇÉ=EVFK

 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK

 tÜÉå=ë~ïáåÖI=~äï~óë=ÜçäÇ=íÜÉ=ë~ï=ïáíÜ=
ÄçíÜ=Ü~åÇëK

 mä~ÅÉ=ë~ï=Ä~åÇ=ÖìáÇÉ=EONF=çå=íÜÉ=
ã~íÉêá~äK

 mêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜK=päçïäó=ÑÉÉÇ=íÜÉ=ë~ï=
Ä~åÇ=ENVF=~äçåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~äK

 ^ÑíÉê=ã~âáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅìíI=áåÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ éêÉëëìêÉK=^ééäó=ìåáÑçêã=ÑÉÉÇ=
íÜêçìÖÜ íÜÉ=ã~íÉêá~äK

 ^ÑíÉê=ÅìííáåÖI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜK
 ^ÑíÉê=ïçêâáåÖI=êÉJ~íí~ÅÜ=íÜÉ=ë~ï=

íç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=í~ÄäÉK



p_d QVNM

OQ

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

`ìííáåÖ=ê~íÉ
`ìííáåÖ=áåíç=ëçäáÇ=
ã~íÉêá~äW pÉííáåÖ=f=ESM=ãLãáåF
`ìííáåÖ=áåíç=Üçääçï=
ã~íÉêá~äW pÉííáåÖ=ff=EUM=ãLãáåF

`ìííáåÖ=~êÉ~

`ä~ãéáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ÅçêêÉÅíäó=
áå íÜÉ=îáÅÉ

klqb>
fÑ=éêçÑáäÉë=~êÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~=îÉêó=íÜáå=ã~íÉêá~äI=
áåëÉêí=~åçíÜÉê=éáÉÅÉ=áåíç=íÜÉ=éêçÑáäÉ=ïÜáÅÜ=
ã~íÅÜÉë=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÑáäÉI=íÜÉêÉÄó=
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇáëíçêíáçåK

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=éçïÉê=
íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

`äÉ~åáåÖ

`^rqflk>
ofph=lc=fkgrov>
kÉîÉê=ìëÉ=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áê=íç=Ääçï=ëï~êÑ=
~ï~óK

 oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=éçïÉê=íççäK
 oÉÖìä~êäó=êÉãçîÉ=ÅìíJçÑÑë=~åÇ=ëï~êÑ=Ñêçã=

íÜÉ=ÅìííáåÖ=~êÉ~K

mêçäçåÖÉÇ=åçåJìëÉ
 `äÉ~å=íÜÉ=éçïÉê=íççäK
 oÉäáÉîÉ=íÜÉ=íÉåëáçå=çå=íÜÉ=ë~ï=Ä~åÇK
 píçêÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=~=ÇêóI=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ=

êççãK

oÉé~áêë

klqb>
rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=é~êíë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉê=Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=éìêéçëÉëK=
fÑ åçåJçêáÖáå~ä=é~êíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáää=
ÄÉ ÇÉÉãÉÇ=åìää=~åÇ=îçáÇK

oÉé~áêë=ëìÅÜ=~ë=êÉéä~ÅáåÖ=~=Ç~ã~ÖÉÇ=ÅçêÇI=
ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë
líÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=áåëÉêíáçå=
íççäëI=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=
Å~í~äçÖìÉëK

bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

tçêâéáÉÅÉ=
éêçÑáäÉ

`ìííáåÖ=
~åÖäÉ

`ìííáåÖ=~êÉ~=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

cêÉÉJÜ~åÇ=
ë~ïáåÖ Y=UM

Y=UM=ñ=NRM
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aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

oÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=~êÉ=åçí=ïçêíÜäÉëë=
êìÄÄáëÜK=qÜÉó=Åçåí~áå=ãÉí~äë=~åÇ=éä~ëíáÅë=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=êÉÅóÅäÉÇK
qÜÉ=é~Åâ~ÖáåÖ=áë=ìëÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=éçïÉê=
íççä=ïÜáäÉ=áí=áë=ÄÉáåÖ=ëÜáééÉÇ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK=
^ää=ìíáäáëÉÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ÉåîáêçåJ
ãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=~åÇ=êÉÅóÅä~ÄäÉK

klqb>
Ó mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=

çéíáçåë=Ñçê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäëK
Ó mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=

ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíó=~Äçìí=Çáëéçë~ä=
çéíáçåë=Ñçê=íÜÉ=é~Åâ~ÖáåÖ=ã~íÉêá~äëK

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=
ÅçêêÉëéçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=
çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=
cibu áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç=
ÑçêÅÉ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=éêçÇìÅíáçå=
Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ï~êê~åíÉÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=tÜÉå=ã~âáåÖ=~=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=êÉÅÉáéí=
ïáíÜ=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=ïçêâJ
ëÜçéë=çê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=cäÉñK=
^ Åä~áã=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=
áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÉñÅäìÇÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=çéÉê~J
íáçå~ä=ïÉ~êI=áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=ÅçãéäÉíÉäó=
Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=
Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ìëÉ=çÑ=
åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=ìëÉÇ=
~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=
íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâJ
éáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçéÉê=çê=áå~ÇÉJ
èì~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=
ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=ÉK ÖK ë~åÇ=çê=ëíçåÉëI=
~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=ÉK ÖK ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=
áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=çê=ÅìêêÉåí=íóéÉK=`ä~áãë=
Ñçê=áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=
ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=
ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=íççäë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=çê=
éÉêãáííÉÇ=ìëÉK=

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÇìÅí=
çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OS
póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä= =K=K=K=K=K=K=OS
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OS
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PR
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K=PS
`çåÑçêãáí¨= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=X=
äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=
çì ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb=>
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇDìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáä

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì=êÉÄìí=ÇÉ=äÛ~åÅáÉå=~éé~êÉáä=
Eîçáê=é~ÖÉ=PSF=>====

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ä~=ëÅáÉJêìÄ~å=¶=ã¨í~ìñI=
îÉìáääÉò=äáêÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìáî~åíë=
Éí Éå êÉëéÉÅíÉê=äÉ=ÅçåíÉåì=W
Ó i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK
Ó iÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ã~åáéìä~J

íáçå=ÇÛçìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
ä~ ÄêçÅÜìêÉ=ÅáJàçáåíÉ=Eåø=ÇçÅìãÉåí=W==
PNRKVNRFK

Ó iÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=
ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=
ÇÉ ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK

`ÉííÉ=ëÅáÉJêìÄ~å=¶=ã¨í~ìñ=~=¨í¨=ÅçåëíêìáíÉ=
Éå äÛ¨í~í=ÇÉ=äÛ~êí=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨=íÉÅÜåáèìÉë=êÉÅçååìÉëK=
`ÉéÉåÇ~åíI=ëçå=ìíáäáë~íáçå=éÉìí=ãÉííêÉ=ëçå=
ìíáäáë~íÉìê=çì=ÇÉë=íáÉêë=Éå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêíI=
Éí=L=çì=ÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=çì=~ìíêÉë=
çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=kÛìíáäáëÉò=ä~=ëÅáÉJêìÄ~å=
¶ ã¨í~ìñ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=̈ í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇDìíáäáë~íáçå
`ÉííÉ=ëÅáÉJêìÄ~å=¶=ã¨í~ìñ=Éëí=ÇÉëíáå¨É=¶ ~ìñ=
~ééäáÅ~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=
Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó mçìê=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=ëÅá~ÖÉë=¶=ëÉÅ=êÉÅíáäáÖåÉë=

Ç~åë=íçìë=äÉë=ã¨í~ìñ=ë~ìÑ=äÛ~ÅáÉê=íêÉãé¨I=
¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ=ã~í¨êá~ì=ëçáí=Éå=~ééìá=
ÑÉêãÉK

Ó bääÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨É=¶=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=
ÅçìéÉë=Ç~åë=äÉ=ÄçáëI=äÉë=çë=Éí=ÇÉë=
ã~í¨êá~ìñ=ëáãáä~áêÉëK

Ó `ÉííÉ=ëÅáÉ=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=èìÛ~îÉÅ=
äÉë=êìÄ~åëJëÅáÉë=Éí=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
áåÇáèì¨ë=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
çì êÉÅçãã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK



p_d=QVNM=

OT

`çåëáÖåÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
 °äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
 páI=éÉåÇ~åí=äÉë=çé¨ê~íáçåëI=îçìë=

ÉåÇçãã~ÖÉò=äÉ=ÅçêÇçåI=åÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=
ÅÉ=ÇÉêåáÉêK=a¨Äê~åÅÜÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
äÛ~éé~êÉáä=Çì=ëÉÅíÉìêK=kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=
ìå ~éé~êÉáä=éê¨ëÉåí~åí=ìå=ÅçêÇçå=
ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK

 kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåëI=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
ÉåÇçãã~Ö¨I=èìÛÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå=
~íÉäáÉê=Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=~Öê¨¨=
é~ê äÉ Ñ~ÄêáÅ~åíK

 ^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=
ä~ ã~ÅÜáåÉI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
¨äÉÅíêáèìÉ=ëÉ=íêçìîÉ=íçìàçìêë=ÇÉêêá≠êÉ=
äÛ~éé~êÉáä=X=̈ äçáÖåÉòJäÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

 mçêí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ÇÛìå=¨èìáéÉãÉåí=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=äçêë=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=W
mçêíÉò=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=ãçìä~åíëI=
ÇÉë äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉëI=ìå=Å~ëèìÉ=
~åíáJÄêìáíI=ÇÉë=Ö~åíë=éêçíÉÅíÉìêëK=
pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=åçìÉò=äÉë=ÅÜÉîÉìñ=äçåÖë=
Ç~åë=ìå=ÑáäÉíK

 mÉåÇ~åí=äÉ=ëÅá~ÖÉI=åÉ=íÉåíÉò=à~ã~áë=
ÇÉ êÉíÉåáê=ä~=éá≠ÅÉ=~îÉÅ=ä~=ã~áåK=pÉêêÉò=
íçìàçìêë=ÑÉêãÉãÉåí=ä~=éá≠ÅÉ=Ç~åë=äÛ¨í~ìK

 °äçáÖåÉò=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=äÉë=
ÅçéÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
°íÉáÖåÉò äÛ~éé~êÉáä=~î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉííÉ=
çé¨ê~íáçåK

 ^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=
ÅÉäìáJÅá=Éí=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÉåÇçãã~Ö¨ëK=

 kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=êìÄ~åëJëÅáÉë=ÄáÉå=
~ÑÑºí¨ë=Éí=Ç~åë=ìå=¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
oÉãéä~ÅÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=êìÄ~åëJ
ëÅáÉë=¨ãçìëë¨ë=çì=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK

 mÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=¨äçáÖåÉò=
äÉë=ã~áåë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

 içêëèìÉ=îçìë=~ééêçÅÜÉò=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=
ÇÉ ä~=éá≠ÅÉI=ÅÉäìáJÅá=Ççáí=Ç¨à¶=ÆíêÉ=Éå=íê~áå=
ÇÉ=íçìêåÉêK

 pá=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=ëÉ=ÄäçèìÉI=¨íÉáÖåÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáäK=
kÛÉñíê~óÉò äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=èìÛ~éê≠ë=
èìÛáä=ëÉ=ëçáí=áããçÄáäáë¨K

 kÛ~ééäáèìÉò=é~ë=¶=äÛ~éé~êÉáä=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=
íêçé=ÑçêíÉ=èìá=äÛçÄäáÖÉê~áí=¶=ëÛ~êêÆíÉêK

 pá=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=ìíáäáë¨=Éå=éäÉáå=~áêI=
ê~ÅÅçêÇÉòJäÉ=¶=ìå=ÇáëàçåÅíÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=
EÅçìê~åí=ÇÉ=ÇáëàçåÅíáçå=ã~ñáã~ä=W=PM=ã^FK=

ofpnrbp=ab=a°dšqp
j^q°ofbip=>

 i~=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=Éñáëí~åíÉ=Ççáí=ÅçêêÉëJ
éçåÇêÉ=~ìñ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=íÉåëáçå=
ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ERFK

 kÛìíáäáëÉò=åá=äìÄêáÑá~åí=åá=äáèìáÇÉ=ÇÛ~êêçë~ÖÉK

`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
éçìê=ÇáëéçëáíáÑë=ê¨ÅÉéí~ÅäÉë

^sboqfppbjbkq=>
sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Éí=áåëíêìÅíáçåë=èìá=îçìë=çåí=̈ í¨=äáîê¨Éë=~îÉÅ=äÉ=
ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=çì=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅJ
íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=
êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=
ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK
 sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=

ÇÉ ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=
ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉJ
ãÉåíK

 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åí=Éí=L=çì=êÉíáêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~î~åí=
ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ê¨Öä~ÖÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
çì ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK=`Éêí~áåë=
~ÅÅáÇÉåíë=ëçåí=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=Ç¨ã~êJ
ê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=ÇÛçìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑëK

 ^î~åí=ÇÉ=ãçåíÉê=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=
~ëëÉãÄäÉò=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=
ê¨ÅÉéí~ÅäÉK=rå=~ëëÉãÄä~ÖÉ=ÅçêêÉÅí=
Éëí ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=
ëìééêáãÉê=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=êÉéäá=Äêìí~äK

 ^î~åí=ÇÉ=äÛìíáäáëÉêI=ÑáñÉò=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëºêÉ=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=
ê¨ÅÉéí~ÅäÉK=pá=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ÖäáëëÉ=
ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉI=îçìë=êáëèìÉò=
ÇÛÉå=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉK

 mçëÉò=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉI=éä~åÉ=Éí=Üçêáòçåí~äÉK=
pá=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=íÉåÇ=¶=ÖäáëëÉê=
çì ÄçìÖÉêI=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÖìáÇÉê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨Öìäá≠êÉ=Éí=ëºêÉK



p_d=QVNM

OU

 kÉ=ëìêÅÜ~êÖÉò=é~ë=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=
Éí=åÉ=îçìë=Éå=ëÉêîÉò=é~ë=ÇÛ¨ÅÜÉääÉ=çì=
ÇÛ¨ÅÜ~Ñ~ìÇ~ÖÉK=råÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=Çì=
ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=çì=îçìë=íÉåáê=ëìê=
ÅÉäìáJÅá=éÉìí=~îçáê=éçìê=ÉÑÑÉí=èìÉ=äÉ=ÅÉåíêÉ=
ÇÉ=Öê~îáí¨=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉ=ëÉ=
Ç¨Å~äÉ=îÉêë=äÉ=Ü~ìíI=Éí=èìÛáä=ëÉ=êÉåîÉêëÉK

 pìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ê¨ÅÉéí~ÅäÉI=áåíÉêÇáÅíáçå=
ÇÛáåëí~ääÉê=çì=ÇÛìíáäáëÉê=ìå=~ìíêÉ=çìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÅÉäìá=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=çåí=
¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk SMTQRK=

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=
ëÛ¨ä≠îÉ=íóéáèìÉãÉåí=¶=E¶=îáÇÉF=W=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=

~ÅçìëíáèìÉ=W= UO Ç_E^F X
Ó mìáëë~åÅÉ=~ÅçìëíáèìÉ=W= VP Ç_E^F X
Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h Z P Ç_K

s~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=éÉåÇ~åí=äÉ=ëÅá~ÖÉ=
ëìê=íìÄÉ=~ÅáÉê=W
Ó s~äÉìê=¨ãáëëáîÉ=W= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h Z NIR ãLëO

morabk`b=>

iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáJ
èìÉåí=~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=
Éí ÇÉ=îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb=>

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ÉåíêÉ=ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
éçìê=ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåëK

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ÉåíêÉ=ÉìñK=

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=
éêáåÅáé~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=pá=íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=
ìíáäáë¨=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåëìÑÑáë~åíÉI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=éçìêê~=
Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÇáèì¨K=
`Éä~ éÉìí ~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ íê~î~áäK

mçìê=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå=îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~J
êÉáä=Éëí=¨íÉáåí=çì=ÄáÉå=ÇÉ=ÅÉìñ=~ì=Åçìêë=
ÇÉëèìÉäë=áä=íçìêåÉ=ÅÉêíÉëI=ã~áë=èìÉ=äÛìíáäáë~J
íÉìê=åÉ=ëÛÉå=ëÉêí=é~ëK=`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=
åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ íê~î~áäK=a¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛçé¨ê~íÉìê=
ÅçåíêÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=îáÄê~íáçåëI=ÅçããÉ=
é~ê ÉñÉãéäÉ=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáää~ÖÉ=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇÉëëìëI=
äÉ ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=ÅÜ~ìÇI=
äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=Ç¨êçìäÉãÉåí=Çì=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK



p_d=QVNM=

OV

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N mçáÖå¨É
O `ê~å=ÇÛ~êêÆí
P fåíÉêêìéíÉìê
Q jçíÉìê
R mä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ
S °íêáÉê=ÇÉ=ëÅáÉ
T mçáÖå¨É=ÇÉ=íê~åëéçêí
U sáë=ëÉêî~åí=¶=ê¨ÖäÉê=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=
V dìáÇÉ=Éå=èìÉìÉ=ÇÛ~êçåÇÉ
NM iÉîáÉê=Eéçìê=íÉåÇêÉ=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉF
NN °Åêçì=¶=~áäÉííÉë
NO pìééçêí=Ä~ëÅìä~åí
NP mçáÖå¨É=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨íêáÉê

NQ j~åÉííÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=
Eëìééçêí=Ä~ëÅìä~åíF

NR _ìí¨Éë=Ñáå=ÇÉ=ÅçìêëÉ=éçìê=ëìééçêí=
Ä~ëÅìä~åí

NS dìáÇÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=é~ê~ää≠äÉ
NT mä~íÉ~ì=ã~ÅÜáåÉ
NU °í~ì=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ
NV oìÄ~åJëÅáÉ
OM `çêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ
ON dìáÇÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉI=ê¨Öä~ÄäÉ
OO j~åÉííÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=

EÖìáÇÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉF
OP fåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=Â ^êêÆíLM Ê
OQ fåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=Â j~êÅÜÉLf Ê
OR `çããìí~íÉìê=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ



p_d=QVNM

PM

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=ê¨Öä~ÖÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
ê~ãÉåÉò=ëçå=áåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=^êêÆíLM=EOPFK

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
a¨Ä~ääÉò=ä~=ëÅáÉJêìÄ~å=¶=ã¨í~ìñI=î¨êáÑáÉò=
äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ Ç¨Ößíë=Çìë=~ì=íê~åëéçêíK
`çãé~êÉò=ä~=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=Éñáëí~åíÉ=
~ìñ Ççåå¨Éë=ÑáÖìê~åí=ëìê ä~=éä~èìÉííÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ERFK
jçåíÉê=ä~=ëÅáÉ=¶=êìÄ~å=ã¨í~ääáèìÉ=W
 ^ãÉåÉò=äÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=Éå=èìÉìÉ=ÇÛ~êçåÇÉ=EVF=

ëìê=ä~=éçëáíáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨ÉK

 fåíêçÇìáëÉò=ä~=ëÅáÉ=Ç~åë=äÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=
Éå èìÉìÉ=ÇÛ~êçåÇÉK

 mçìê=ÑáñÉê=ä~=ëÅáÉI=ëÉêêÉò=äÛ¨Åêçì=
¶ ~áäÉííÉë ENNFK=

 c~áíÉë=Ä~ëÅìäÉê=ä~=ëÅáÉ=îÉêë=äÉ=Ä~ëK

oìÄ~åJëÅáÉ _áã¨í~ä

içåÖìÉìê=Çì=êìÄ~å
i~êÖÉìê=Çì=êìÄ~å
°é~áëëÉìê=Çì=êìÄ~å

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

aÉåíìêÉ
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=léíáçå

aÉåíë=L=
mçìÅÉ

U=L=NO
S

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ ã=L=ãáåK SM=L=UM

açã~áåÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ q~ÄäÉ~ì=
m~ÖÉ=PR

qÉåëáçå=åçãáå~äÉ s=L=eò OPM=L=RM

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t URM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t QQR

aáãÉåëáçåë
Eä=ñ=ä=ñ=ÜF Åã SSñPNñPU

mçáÇë
pÅáÉ=~îÉÅ=éä~íÉ~ì=ëìééçêí=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
pÅáÉ=ë~åë=éä~íÉ~ì=ëìééçêí=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=EëÅá~ÖÉ=äáÄêÉF

âÖ

âÖ

NU

TIV

ä̀~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå ff=L= ===



p_d=QVNM=

PN

qê~åëéçêí=Éí=áãéä~åí~íáçå
 pçìäÉîÉò=äÛ~éé~êÉáä=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éä~íÉ~ì=

ã~ÅÜáåÉ=ENTF
çì=ÄáÉå

 áåíêçÇìáëÉò=äÉ=éáÅçí=ÇÛáããçÄáäáë~íáçå=ENPF=
Ç~åë=äÛçêáÑáÅÉ=ã¨å~Ö¨=Ç~åë=äÉ=ëìééçêí=
Ä~ëÅìä~åí=ENOF=Éí=ëçìäÉîÉò=äD~éé~êÉáä=
é~ê ëçå=¨íêáÉê=ESFK

morabk`b=>
içêë=Çì=ÅÜçáñ=Çì=äáÉì=ÇÛáåëí~ää~íáçåI=îÉáääÉò=
¶ ÅÉ èìÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ëìê=ä~èìÉääÉ=ä~=ëÅáÉ=~=¨í¨=
áåëí~ää¨É=çÑÑêÉ=ìåÉ=êçÄìëíÉëëÉ=Éí=ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=
ëìÑÑáë~åíëK

obj^onrb=>
i~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=íê~î~áä=çéíáã~äÉ=~ì=éä~å=ÉêÖçåçJ
ãáèìÉ=Éëí=ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=VM=Éí=VR=ÅãK

båÅäÉåÅÜÉãÉåí=Éí=ÅçìéìêÉ

 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
j~êÅÜÉLf=EOQFK

j~êÅÜÉ=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=ë~åë=~ÅíáîÉê=
äÉ=Åê~å=ÇÛ~êêÆí=W
 ^ééìóÉò=ëìê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=EPF=

Éí=êÉíÉåÉòJäÉK=
 mçìê=¨íÉáåÇêÉI=êÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=EPFK

j~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ=~îÉÅ=ÉåÅê~åí~ÖÉ=W
 ^ééìóÉò=ëìê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=EPF=Éí=êÉíÉåÉòJäÉK
 mçìê=èìÉ=äÉ=Åê~å=ÉåÅçÅÜÉI=ã~áåíÉåÉò=

äÉ Äçìíçå=ÇÉ=îÉêêçìáää~ÖÉ=EOF=~ééìó¨=
éìáë êÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìêK

 mçìê=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=
Äêá≠îÉãÉåí=ëìê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=EPF=éìáë=
êÉäßÅÜÉòJäÉK

^êêÆí=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=

ëìê=^êêÆíLf=EOPFK

obj^onrb=>
^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äD~éé~êÉáä=
åÉ êÉÇ¨ã~êêÉ=é~ë=ãÆãÉ=ëDáä=ëÉ=íêçìî~áí=
Éå éçëáíáçå=ÉåÅäÉåÅÜ¨ÉK

jçÇáÑáÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ
 o¨ÖäÉò=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=é~ê=

äÛáåíÉêêìéíÉìê=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

PO

qÉåÇêÉ=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ

 c~áíÉë=éáîçíÉê=äÉ=äÉîáÉê=íÉåÇÉìê=ENMF=W
Ó Ç~åë=äÉ=ëÉåë=~åíáÜçê~áêÉ=W
íÉåÇêÉ=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ

Ó Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Üçê~áêÉ=W
Ç¨íÉåÇêÉ=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ

morabk`b=>
pá=äÉ=êìÄ~å=Éëí=íêçé=íÉåÇìI=áä=íÉåÇ=¶=Ç¨ê~áääÉê=
ÇÉ ëÉë=ÖìáÇÉëK=

jçÇáÑáÉê=äÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=ê¨Öä~ÖÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
ê~ãÉåÉò=ëçå=áåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=^êêÆíLM=EOPFK

morabk`b=>
o¨ÖäÉò=äÉ=ÖìáÇÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉI=Éå=ÑçåÅíáçå=
ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=¶=ëÅáÉêK=
råÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=~=äÉë=~î~åí~ÖÉë=
ëìáî~åíë=W
Ó bÑÑÉí=éêçíÉÅíÉìê=~ÅÅêºK
Ó mêçíÉÅíáçå=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=

Åçåíê~áåíÉë=ÉñÅÉëëáîÉëK
Ó nì~äáí¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=~ã¨äáçê¨ÉK

 aÉëëÉêêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=EOOF=éìáë=~ééêçÅÜÉò=
äÉ ÖìáÇ~ÖÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=EONF=~ìëëá=éê≠ë=
èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=¶=ëÅáÉêK

 pÉêêÉò=¶=ÑçåÇ=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=EOOFK

jçÇáÑáÉê=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=ê¨Öä~ÖÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
ê~ãÉåÉò=ëçå=áåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=^êêÆíLM=EOPFK

iÛ~åÖäÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éëí=ê¨Öä~ÄäÉ=Éå=Åçåíáåì=
ÉåíêÉ=M=Éí=QRø=EÄìí¨É=Ñáå=ÇÉ=ÅçìêëÉFK

 aÉëëÉêêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=ENQF=
éìáë ê¨ÖäÉò=äÉ=ëìééçêí=Ä~ëÅìä~åí=ENOF=
ëìê äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=å¨ÅÉëë~áêÉK
`çããÉ=~áÇÉ=~ì=ê¨Öä~ÖÉI=ëÉêîÉòJîçìë=
ÇÉ ä~=Öê~Çì~íáçå=ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ä~ ã~ÅÜáåÉK

 oÉëëÉêêÉò=¶=ÑçåÇ=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉK



p_d=QVNM=

PP

`Ü~åÖÉãÉåí=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=ê¨Öä~ÖÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
ê~ãÉåÉò=ëçå=áåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=^êêÆíLM=EOPF=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~ ÑáÅÜÉ ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

morabk`b=>
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>=mçêíÉò=ÇÉë=Ö~åíë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçåK

 ^ãÉåÉò=äDáåíÉêêìéíÉìê=éêáåÅáé~ä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=^êêÆíLM=EOPF=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=
ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 aÉëëÉêêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=EOOF=éìáë=êÉÅìäÉò=
äÉ ÖìáÇ~ÖÉ=EONF=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=àìëèìÛ¶=
ä~ Äìí¨ÉK

 ^éê≠ë=~îçáê=Ç¨Ñ~áí=äÉë=Q=îáëI=êÉíáêÉò=äÉ=Å~êíÉê=
éêçí¨ÖÉ~åí=äÛ¨íêáÉê=ÇÉ=ä~=ëÅáÉK

 mçìê=Ç¨íÉåÇêÉ=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉI=íçìêåÉò=
äÉ äÉîáÉê=íÉåÇÉìê=ENMF=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Üçê~áêÉK

 aÉëëÉêêÉò=äÉë=¨Åêçìë=ÜÉñ~Öçå~ìñ ~=
E`~äáÄêÉ=ÇÉ=Åä¨=NMF=¨èìáé~åí=äÉë=ÇÉìñ=
ÖìáÇÉë=Éñí¨êáÉìêë=ÇÉ=ä~=ëÅáÉK

 qçìêåÉò=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ä~=îáë Ä=E`~äáÄêÉ=
ÇÉ Åä¨=NMF=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=
ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=êìÄ~åJ
ëÅáÉ=ëÉ êÉíêçìîÉ=¶=åìK

 `çããÉåÅÉò=é~ê=Ç¨í~ÅÜÉê=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=
ÇÉë=Ö~äÉíë=ÇÉ=êÉåîçáI=éìáë=ëçêíÉòJäÉ=ÇÉë=
ÖìáÇÉëK

 jÉííÉò=äÉ=åçìîÉ~ì=êìÄ~åJëÅáÉ=Éå=éä~ÅÉ=W

aÛ~ÄçêÇ=Ç~åë=äÉë=ÖìáÇÉë=éìáë=ëìê=äÉë=
Ö~äÉíë=ÇÉ=êÉåîçáK

qÉåÉò=ÅçãéíÉ=Çì=ëÉåë=ÇÉ=ÅçìéÉ=>

 qÉåÇÉò=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=Eîçáê=é~ÖÉ=POFK
 ^äáÖåÉò=äÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉK=

mçìê ÅÉ Ñ~áêÉI=íçìêåÉò=ä~=îáë Ä=E`~äáÄêÉ=
ÇÉ Åä¨=NMF=ä¨Ö≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
ÅÜ~èìÉ=ÖìáÇÉ=íçìÅÜÉ=¶=éÉáåÉ=äÉ=êìÄ~åJ
ëÅáÉK

obj^onrb=>
fä=Ñ~ìí=ê¨ÖäÉê=äÉë=ÖìáÇÉë=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=ÇÉ=íÉääÉ=
ëçêíÉ=èìÛáäë=íçìÅÜÉåí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=äÉ=êìÄ~å=
Éí íçìêåÉåí=¶=ëçå=é~ëë~ÖÉK=iÉë=ÖìáÇÉë=
åÉ ÇçáîÉåí=é~ë=ëÉ=ÄäçèìÉê=>

 pÉêêÉò=äÉë=¨Åêçìë=ÜÉñ~Öçå~ìñ ~=
E`~äáÄêÉ ÇÉ=Åä¨ NMFK

 cáñÉò=äÉ=Å~êíÉê=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
 ^ãÉåÉò=äÉ=ÖìáÇÉ=EONF=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=

Éå éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áä=éìáë=ëÉêêÉò=
ä~ ã~åÉííÉ=EOOF=¶=ÑçåÇK



p_d=QVNM

PQ

oçÇ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ä~ãÉ=ÇÉ=ëÅáÉ

obj^onrb=>
mçìê=çÄíÉåáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅçìéÉ=çéíáã~ìñI=
áä=Ñ~ìí=ëçìãÉííêÉ=ÅÜ~èìÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=åÉìÑ=¶=ìåÉ=
éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=êçÇ~ÖÉK=

mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉ=W
 pÉêêÉò=ìåÉ=Ä~êêÉ=ÇÛ~ÅáÉê=ã~ëëáîÉ=Ñ~áë~åí=

QMÓRM=ãã=ÇÉ=Õ=Ç~åë=äÛ¨í~ìK
 o¨~äáëÉê=íêçáë=ÅçìéÉë=Ç~åë=ìå=ã~í¨êá~ì=

éäÉáå==sçáê=ëÉÅíáçå=Â pÅáÉê=~îÉÅ=éä~íÉ~ì=
ëìééçêí=ÇÉ ã~ÅÜáåÉ ÊK=içêë=Çì=éêÉãáÉê=
ëÅá~ÖÉI=åÛÉñÉêÅÉò=èìÛìåÉ=éêÉëëáçå=íê≠ë=
ê¨ÇìáíÉ=ëìê=ä~=éçáÖå¨ÉK=^ÅÅêçáëëÉòJä~=ìå=
éÉì=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ëÅá~ÖÉë=ëìáî~åíëK=
içêë=Çì=ÇÉêåáÉê=ëÅá~ÖÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=èìÉ=
ä~ Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=åÉ=ëçáí=é~ë=
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=Q=ãáåìíÉë=>

rå=êçÇ~ÖÉ=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨=ÇçååÉ=
ÇÉë ÅçìéÉë=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨=Éí=~ääçåÖÉ=
ä~ Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉK

pÅá~ÖÉ

morabk`b=>
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=äÛ~éé~êÉáä=
Éí=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=

obj^onrb=>
iÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÛìå=éêÉëëáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=ëìê=
äÉ êìÄ~å=ëÅáÉ=é¨å~äáëÉ=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäI=Ç¨í¨êáçêÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí ê¨Çìáí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉK=

pÅáÉê=~îÉÅ=éä~íÉ~ì=ëìééçêí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ
 pÉêêÉò=ÑÉêãÉãÉåí=ä~=éá≠ÅÉ=Ç~åë=

äÛ¨í~ì=ENUFK
 o¨ÖäÉò=äÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=EONF==

ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáãÉåëáçåë=
ÇÉ ä~ éá≠ÅÉK

 ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK

morabk`b=>
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>=j~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=
ä~ ã~áå=Ö~ìÅÜÉ=Üçêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=ÅçìéÉK

 p~áëáëëÉò=ä~=éçáÖå¨É=ENF=ÇÉ=ä~=ã~áå=ÇêçáíÉ=
éìáë=~ÅíáçååÉò=ä~=ÖßÅÜÉííÉK=^ééêçÅÜÉò=
äÉåíÉãÉåí=äÛ¨íêáÉê=ESF=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=¶=ëÅáÉêK

 ^éê≠ë=~îçáê=~ãçêÅ¨=äÉ=ëáääçåI=ÉñÉêÅÉò=
ìåÉ éäìë=ÑçêíÉ=éêÉëëáçåK=
`çåíáåìÉò=ÇÉ=ëÅáÉê=~îÉÅ=ìåÉ=~î~åÅÉ=
ìåáÑçêãÉ=Ç~åë=äÉ=ã~í¨êá~ìK

 ^=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ÅçìéÉI=êÉäßÅÜÉò=ä~=ÖßÅÜÉííÉ=
éìáë=ê~ãÉåÉò=ä~=éçáÖå¨É=Éå=éçëáíáçå=
ÇÉ Ç¨é~êíK

 pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=ãçåíÉò=ä~=Äìí¨É=
é~ê~ää≠äÉ ENSFK=
içêëèìÛÉääÉ=åÉ=ëÉêí=é~ëI=ãÉííÉòJä~=
Ç~åë ä~ Ñáñ~íáçå=ëçìë=äÉ=éä~íÉ~ì=
ëìééçêí ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ENTFK

pÅá~ÖÉ=äáÄêÉ
fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨í~ÅÜÉê=ä~=ëÅáÉ=Çì=éä~íÉ~ì=
ëìééçêí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ENTFK=`ÉÅá=éÉêãÉí=
ÇÉ ëÅáÉê=äáÄêÉãÉåí=EéK=ÉñK=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ãçåí¨Éë ÑáñÉë=ÅçåíêÉ=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíëFK

morabk`b=>
Ó ^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=äÛ~éé~J

êÉáä=Éí=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=
Ó iÉ=ÖìáÇÉ=Çì=êìÄ~åJëÅáÉ=EONF=Ççáí=íçìàçìêë=

~ééäáèìÉê=ÅçåíêÉ=ä~=éá≠ÅÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=ëÅá~ÖÉK
Ó içêëèìÉ=îçìë=~ééêçÅÜÉò=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=

ÇÉ ä~=éá≠ÅÉI=ÅÉäìáJÅá=Ççáí=Ç¨à¶=ÆíêÉ=Éå=íê~áå=
ÇÉ=íçìêåÉêK=kÛ~ääìãÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=
ëá äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=~ééäáèìÉ=Ç¨à¶=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=>



p_d=QVNM=

PR

 aÉëëÉêêÉò=äÛ¨Åêçì=¶=~áäÉííÉë=ENNF=Éí=ëçêíÉò=ä~=
ëÅáÉ=ÇÉ=ëçå=ÖìáÇÉ=Éå=èìÉìÉ=ÇD~êçåÇÉ=EVFK

 ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK

 içêëèìÉ=îçìë=ëÅáÉòI=íÉåÉò=íçìàçìêë=ä~=ëÅáÉ=
~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåëK

 ^ééäáèìÉò=äÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉ=ä~=ëÅáÉ=EONF=ÅçåíêÉ=
äÉ ã~í¨êá~ìK

 ^ÅíáçååÉò=ä~=ÖßÅÜÉííÉK=
^ééäáèìÉò äÉåíÉãÉåí=äÉ=êìÄ~åJëÅáÉ=ENVF=
ÅçåíêÉ=äÉ=ã~í¨êá~ìK

 ^éê≠ë=~îçáê=~ãçêÅ¨=äÉ=ëáääçåI=ÉñÉêÅÉò=
ìåÉ éäìë=ÑçêíÉ=éêÉëëáçåK=
`çåíáåìÉò=ÇÉ=ëÅáÉê=~îÉÅ=ìåÉ=~î~åÅÉ=
ìåáÑçêãÉ=Ç~åë=äÉ ã~í¨êá~ìK

 råÉ=Ñçáë=äÉ=ëÅá~ÖÉ=~ÅÜÉî¨I=êÉäßÅÜÉò=
ä~ ÖßÅÜÉííÉK

 ^éê≠ë=ä~=Ñáå=Çì=íê~î~áäI=êÉãçåíÉò=ä~=ëÅáÉ=
ÅçåíêÉ=äÉ=éä~íÉ~ì=ëìééçêí=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ
`çìéÉë=Éå=ã~í¨êá~ì=éäÉáå=W=
åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=f=ESM=ãLãáåF

`çìéÉë=Éå=ã~í¨êá~ì=ÅêÉìñ=W=
åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ff=EUM=ãLãáåF

açã~áåÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ
mêçÑáä=ÇÉ=ä~=
éá≠ÅÉ

^åÖäÉ=ÇÉ=
ÅçìéÉ

açã~áåÉ=ÇÉ=
ÅçìéÉ=xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

pÅá~ÖÉ=
äáÄêÉ Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM
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pÉêê~ÖÉ=ÅçêêÉÅí=Ç~åë=äÛ¨í~ì

obj^onrb=>
pá=îçìë=ÇÉîÉò=ëÅáÉê=ÇÉë=éêçÑáä¨ë=¶=é~êçáë=íê≠ë=
ãáåÅÉëI=áåë¨êÉò=Ç~åë=ÅÉ=éêçÑáä=ìåÉ=éá≠ÅÉ=
¨éçìë~åí=ÄáÉå=ë~=ÑçêãÉ=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=
ë~ Ç¨Ñçêã~íáçåK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=ä~=ã~ÅÜáåÉI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK

kÉííçó~ÖÉ

morabk`b=>
ofpnrb=ab=_ibpprobp=>
kÉ=ÅÜ~ëëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÅçéÉ~ìñ=¶=äÛ~áê=
Åçãéêáã¨K

 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáäK
 båäÉîÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=

ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=äÉë=ÅçéÉ~ìñ=éê¨ëÉåíë=
Ç~åë ä~ òçåÉ=ÇÉ=ÅçìéÉK

pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=~ëëÉò=
äçåÖíÉãéë=ë~åë=ëÉêîáê
 kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 aÉëëÉêêÉò=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=íÉåëáçååÉãÉåí=

Çì êìÄ~åJëÅáÉK
 o~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=ëÉÅ=

Éí ÄáÉå=~¨ê¨K

o¨é~ê~íáçåë

obj^onrb=>
kÉ=êÉãéä~ÅÉò=ÅÉë=Ä~ä~áë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÛçêáÖáåÉ=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
bå Å~ë ÇDÉãéäçá=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êèìÉëI=
äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë
^ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ìíáäáë~ÄäÉë=W=ÅçåëìäíÉò=äÉë=Å~í~äçÖìÉë=
Çì Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=
ÉåäÉîÉò=äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=
éçìê=äÉë=êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK
iÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=ìë~Ö¨ë=åÉ=ëçåí=
é~ë ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Ç¨åì¨ë=ÇÉ=î~äÉìêK=
fäë ÅçåíáÉååÉåí=ÇÉë=ã¨í~ìñ=Éí=ã~íá≠êÉë=
éä~ëíáèìÉë=èìá=éçìêêçåí=êÉëëÉêîáêK=
iÛÉãÄ~ää~ÖÉ=ëÉêí=¶=éêçí¨ÖÉê=äÛ~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ëçå=íê~åëéçêí=àìëèìÛ~ì=ÇçãáÅáäÉ=Çì=
ÅäáÉåíK=qçìë=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉ=ìíáäáë¨ë=
ëçåí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
Éí êÉÅóÅä~ÄäÉëK

obj^onrb=>
Ó mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=

~ì êÉÄìí=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=Åçåí~ÅíÉò=
îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=>

Ó mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉI=
Åçåí~ÅíÉò=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=äÉë=ëÉêîáÅÉë=
ãìåáÅáé~ìñ=ÇÉ=îçíêÉ=ÇçãáÅáäÉ=>



p_d=QVNM=

PT

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=
¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

bå=Å~ë=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉI=
cibu ÅçåëÉåí=O ~åë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉJÑ~ÄêáÅ~åíK=
i~ Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=äÉ=àçìê=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=
ÇÉ ä~ ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=Ñáå~äK=
i~ Ö~ê~åíáÉ=ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=
äÉ ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö~ê~åíáÉëK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=ãìåáëëÉòJîçìë=
ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=Åçãéçêí~åí=
ä~ Ç~íÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK=iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=
åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=
~Öê¨¨ë=é~ê=cibu=çì=é~ê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉK=i~ Ö~ê~åíáÉ=åÛÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=~=¨í¨=ìíáäáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK=
kÉ=ëçåí=é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ãJ
ãÉåí=äÛìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÛìíáäáë~íáçåI=
äÉë ~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=èìá=
çåí=¨í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=
~áåëá èìÉ=äÉë=Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛçìíáäë=
åçå=ÜçãçäçÖì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=ÅçêêÉëéçåJ
Ç~åí=é~ë=¶=äÛìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK=

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~ ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äÛçìíáä=ìíáäáë¨I=
ëìê=ä~=éá≠ÅÉI=äÛÉãéäçá ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåÉñéÉêíÉ=çì áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=ÅäáÉåí=çì=
ÇÉ=íáÉêëI=äÉë Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=
èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=
ÅçåíÉåì=ÇÉ ä~ åçíáÅÉ=Eé~ê ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¶ ìåÉ=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=çì=¶=ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
Éêêçå¨EÉFFK=iÉë êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=çìíáäë=Éí=L=çì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=
èìÉ=ëá=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=
ã~ÅÜáåÉë=éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=
ìíáäáë~íáçåK=

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
Éí Çì Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=
áåíÉêêìéíáçå=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=
éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=éêçÇìáí=çì=é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=
ÇÉ=äÛìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



p_d=QVNM

PU

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QM
dìáÇ~=ê~éáÇ~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QN
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QO
fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QT
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
`çåÑçêãáí¶= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=
få Å~ëç ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=
éÉêáÅçäç=Çá=ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabk`^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl>
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç====
EîÉÇá=é~Öáå~=QUF>

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=
ãÉí~ääá=É=Ççéç=Åçãéçêí~êëá=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW

Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá=

ÉäÉííêáÅáÊ=åÉääÛ~ÅÅäìëç=çéìëÅçäç=
EmìÄÄäáÅ~òáçåÉ=kø=PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=
ÇÉÖäá=áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëí~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=≠=Åçëíêìáí~=
ëÉÅçåÇç=äç=ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=
Çá=ëáÅìêÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=ìëç=
éçëëçåç=áåëçêÖÉêÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É ä~=îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=ç=Çá=íÉêòá=çééìêÉ=Ç~ååá=
~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ëíÉëë~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåáK=
rë~êÉ ä~ ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=ëçäç

Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

rëç=êÉÖçä~êÉ
nìÉëí~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=≠=ÇÉëíáå~í~
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääDáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=ÉëÉÖìáêÉ=í~Öäá=~=ëÉÅÅç=Åçå=~åÇ~ãÉåíç=

êÉííáäáåÉç=áå=íìííá=á=ãÉí~ääáI=íê~ååÉ=~ÅÅá~áç=
íÉãéê~íçI=Åçå=~ééçÖÖáç=Ñáëëç=ÇÉä=
ã~íÉêá~äÉI

Ó åçå=≠=éêÉîáëí~=éÉê=í~Öäá~êÉ=äÉÖåçI=çëëá=
É ã~íÉêá~äá=ëáãáäáI

Ó É=éÉê=äÛáãéáÉÖç=Åçå=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=
ÉÇ ~ÅÅÉëëçêá=áåÇáÅ~íá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç=ç=ê~ÅÅçã~åÇ~íá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK



p_d=QVNM=

PV

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
 qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñìçêá=ÇÉää~=éçêí~í~=

ÇÉá Ä~ãÄáåáK
 pÉ=Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=áä=Å~îç=ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=

åçå=íçÅÅ~êÉ=áä=Å~îçK=bëíê~êêÉ=áããÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK=
kçå=ìë~êÉ=ã~á=ìå=~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=Å~îç=
ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇáÑÉííçëçK

 c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëK=
ä~ ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
Ç~ååÉÖÖá~íçI=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=
ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

 mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

 c~êÉ=é~ëë~êÉ=áä=Å~îç=ÇáÉíêç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
íÉåÉåÇçäç=äçåí~åç=Ç~ää~=òçå~=Çá=ä~îçêçK

 kÉääÛìëç=áåÇçëë~êÉ=äÛÉèìáé~ÖÖá~ãÉåíç=
éêçíÉííáîç=éÉêëçå~äÉW
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=~ÇÉêÉåíÉI=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîáI=
éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~I=Öì~åíá=éêçíÉííáîáK=
pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=áåÇçëë~êÉ=~åÅÜÉ=ä~=êÉíÉ=
éÉê á=Å~éÉääáK

 aìê~åíÉ=áä=í~Öäáç=≠=îáÉí~íç=íÉåÉêÉ=áä=éÉòòç=
Ç~ í~Öäá~êÉ=Åçå=ä~=ã~åçK=pÉêê~êÉ=ëÉãéêÉ=
ÄÉåÉ=áä=éÉòòç=åÉää~=ãçêë~K

 oáãìçîÉêÉ=á=êÉëáÇìá=Çá=í~Öäáç=ÉÇ=á=íêìÅáçäá=
Ç~ä Å~ãéç=Çá=ä~îçêçK=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ëéÉåíçK

 mêáã~=ÇÉääÛìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅÅÜáç=
É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=

 rë~êÉ=ëçäç=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=í~ÖäáÉåíá=É=éÉêÑÉííáK=
pçëíáíìáêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=å~ëíêá=Çá=ëÉÖ~=
Åçåëìã~íá=ç=ÇáÑÉííçëáK

 qÉåÉêÉ=äÉ=ã~åá=äçåí~åç=Ç~ä=Å~ãéç=Çá=ä~îçêç=
èì~åÇç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ÑìåòáçåÉK

 ^îîáÅáå~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~ä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉ=ëçäç=
Ççéç=~îÉêä~=~ÅÅÉë~K

 pÉ=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ëá=ÄäçÅÅ~I=ëéÉÖåÉêÉ=
áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
bëíê~êêÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ä=éÉòòç=ëçäç=
èì~åÇç=ëá=≠=ÑÉêã~íçK

 kçå=Å~êáÅ~êÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ñáåç=
~ Å~ìë~êåÉ=äÛ~êêÉëíçK

 `çääÉÖ~êÉ=íê~ãáíÉ=ìå=áåíÉêêìííçêÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=EÅçêêÉåíÉ=Çá=ëÅ~ííç=ã~ëëáã~=
PM ã^F=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=ìíáäáòò~íá=~ääÛ~éÉêíçK=

a^kkf=j^qbof^if>
 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=É=äÛáåÇáÅ~J

òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáJ
Å~òáçåÉ=ERF=ÇÉîçåç=ÅçáåÅáÇÉêÉK

 kçå=ìë~êÉ=äìÄêáÑáÅ~åíá=ç=êÉÑêáÖÉê~åíáK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äá=
éÉê=Çáëéçëáíáîá=Çá=Ñáëë~ÖÖáç

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÉÇ áëíêìòáçåáI=ÅÜÉ=ëçåç=ëí~íç=ÑçêåáíÉ=Åçå=áä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ç=Åçå=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
iÉ=çãáëëáçåá=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=
ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=
ëÅçëëÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=áåÅÉåÇáç=ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK

 `çåëÉêî~êÉ=éÉê=äÛìëç=Ñìíìêç=íìííÉ=äÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÉÇ=áëíêìòáçåáK

 mêáã~=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=êÉÖçä~òáçåá=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ç=Çá=ëçëíáíìáêÉ=~ÅÅÉëëçêáI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Ç~ää~=éêÉë~=ÉLç=êáãìçîÉêÉ=
ä~=Ä~ííÉêá~K=iÛ~îîá~ãÉåíç=áåîçäçåí~êáç=Çá=
ÉäÉííêçìíÉåëáäá=≠=Å~ìë~=Çá=ÇáîÉêëá=áåÑçêíìåáK

 mêáã~=Çá=ãçåí~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
~ëëÉãÄä~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=
Ñáëë~ÖÖáçK=iÛ~ëëÉãÄä~ÖÖáç=ÅçêêÉííç=≠ áãéçêJ
í~åíÉ=éÉê=áãéÉÇáêÉ=áä=êáëÅÜáç=Çá=êáÅÜáìëìê~K

 mêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=Ñáëë~êäç=
ë~äÇ~ãÉåíÉ=~ä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáçK=
råç ëäáíí~ãÉåíç=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëìä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=éì∂=Ñ~êÉ=éÉêÇÉêÉ=
áä ÅçåíêçääçK

 jÉííÉêÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ëì=ìå~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ëçäáÇ~I=éá~å~=ÉÇ=çêáòòçåí~äÉK=
pÉ áä Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=ëäáíí~=ç=î~Åáää~I=
åçå=≠ éçëëáÄáäÉ=ÖìáÇ~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
êÉÖçä~êãÉåíÉ=É=Åçå=ëáÅìêÉòò~K

 kçå=ëçîê~ÅÅ~êáÅ~êÉ=áä=Çáëéçëáíáîç=Çá=
Ñáëë~ÖÖáç=É=åçå=ìíáäáòò~êäç=ÅçãÉ=ëÅ~ä~=
ç Ö~ÄÄá~K=fä=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ç=ä~=ë~äáí~=ëìä=
Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáç=éêçîçÅ~êÉ=
äç ëéçëí~ãÉåíç=ÇÉä=ëìç=Ä~êáÅÉåíêç=
îÉêëç äÛ~äíç=ÉÇ=áä=ëìç=êáÄ~äí~ãÉåíçK

 Ð=îáÉí~íç=áåëí~ää~êÉ=ç=ìíáäáòò~êÉ=~äíêá=ÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäá=ëìä=Çáëéçëáíáîç=Çá=Ñáëë~ÖÖáçK



p_d=QVNM

QM

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=
êáäÉî~íá=ëÉÅçåÇç=bk SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠=íáéáÅ~ãÉåíÉ=E~=îìçíçFW=
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= UO Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= VP Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z P Ç_K
s~äçêÉ=íçí~äÉ=Çá=îáÄê~òáçåÉ=åÉä=ëÉÖ~êÉ=íìÄç=
Çá ~ÅÅá~áçW
Ó s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z NIR ãLëO

morabk`^>

f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl>

fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìJ
òáçåá=≠=ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=
ìå éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=
áå bk=SMTQR=É=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=
áä ÅçåÑêçåíç=íê~=ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=
~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=
ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåáKáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=
áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=pÉ=íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåJ
ëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=éÉê=~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=
ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ç=ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK

iáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=ê~ééêÉëÉåí~=
Öäá áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
pÉ íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=
éÉê=~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=
ç ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=
Çá îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=nìÉëíç=éì∂=
~ìãÉåí~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK

mÉê=ìåÛÉë~íí~=ëíáã~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåá=ëá=ÇÉîçåç=ÅçåëáÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=
á íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ëéÉåíç=
çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=ã~=åçå=≠=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=
áãéáÉÖ~íçK=nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=
ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìííç=
áä éÉêáçÇç=Çá=ä~îçêçK=mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~J
íçêÉ=Ç~ääÛÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=
ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~ÖÖáìåíáîÉI=ÅçãÉ=
~Ç ÉëÉãéáçW

ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=
ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabk`^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~=UR=Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K



p_d=QVNM=

QN

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N j~åáÖäá~
O mìäë~åíÉ=ÇÛ~êêÉëíç
P fåíÉêêìííçêÉ
Q jçíçêÉ
R q~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ
S ^êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~
T j~åáÖäá~=Çá=íê~ëéçêíç
U sáíÉ=éÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉää~=ä~ã~=

ÇÉää~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=
V dìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ
NM iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=

EíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ä~ã~=Çá=ëÉÖ~F
NN a~Çç=~Ç=~äÉííÉ
NO `~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ
NP mÉêåç=Çá=~êêÉëíç=éÉê=~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~

NQ iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=
EÅ~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉF

NR ^êêÉëíá=Çá=ÑáåÉ=Åçêë~=éÉê=Å~î~ääÉííç=
ÖáêÉîçäÉ

NS dìáÇ~=é~ê~ääÉä~
NT q~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
NU jçêë~=~=îáíÉ=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
NV k~ëíêç=Çá=ëÉÖ~
OM `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ
ON dìáÇ~=å~ëíêç=ëÉÖ~I=êÉÖçä~ÄáäÉ
OO iÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç
OP fåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÂpéÉåíçLMÊ
OQ fåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=Â^ÅÅÉëçLfÊ
OR `çããìí~íçêÉ=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç



p_d=QVNM

QO

a~íá=íÉÅåáÅá fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM=EOPFK

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
aáëáãÄ~ää~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääá=
É Åçåíêçää~êÉ=ä~=ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=
ÉÇ ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK
`çåÑêçåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=
Åçå äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=ERFK

jçåí~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=éÉê=ãÉí~ääáW
 jÉííÉêÉ=ä~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ=EVF=

åÉää~=éçëáòáçåÉ=éáª=~äí~K

 péáåÖÉêÉ=ä~=ëÉÖ~=åÉää~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=
Çá êçåÇáåÉK

 píêáåÖÉêÉ=áä=Ç~Çç=~Ç=~äÉííÉ=ENNFI=éÉê=Ñáëë~êÉ=
ä~=ëÉÖ~K=

 ^ÄÄ~ëë~êÉ=ä~=ëÉÖ~K

k~ëíêç=Çá=ëÉÖ~ ÄáãÉí~ääç

iìåÖÜÉòò~=å~ëíêç
i~êÖÜÉòò~=å~ëíêç
péÉëëçêÉ=å~ëíêç

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

aÉåí~íìê~
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=~=ëÅÉäí~

ÇÉåíáL
éçääáÅá

ULNO
S

sÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç ãLãáå SMLUM

`~ãéç=Çá=í~Öäáç í~ÄÉää~=
é~Öáå~=QT

qÉåëáçåÉ=åçãáå~äÉ sLeò OPMLRM

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t URM

mçíÉåò~=êÉë~ t QQR

aáãÉåëáçåá
Eiì=ñ=i~=ñ= ä̂F Åã SSñPNñPU

mÉëç
pÉÖ~=Åçå=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~
pÉÖ~=ëÉåò~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~=EëÉÖ~=~=ã~åçF

âÖ

âÖ

NU

TIV

ä̀~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ =ff=L= ===



p_d=QVNM=

QP

qê~ëéçêíç=É=áåëí~ää~òáçåÉ
 pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=í~îçä~=

Çá ã~ÅÅÜáå~=ENTF=çééìêÉK
çééìêÉ

 fåëÉêáêÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=ENPF=
åÉääÛ~éÉêíìê~=ëìä=Å~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ=ENOF=
É ëçääÉî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~ÑÑÉêê~åÇçäç=
ëìääÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ESFK

morabk`^>
kÉää~=ëÅÉäí~=ÇÉä=äìçÖç=ÇÛáåëí~ää~òáçåÉ=
~ííÉåòáçåÉ=~Ç=ìå~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ëí~Äáäáí¶=ÇÉää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÛ~ééçÖÖáç=ÉÇ=~=ëìÑÑáÅáÉåíá=
ÅçåÇáòáçåá=Çá=äìÅÉK

^ssfpl>
iÛ~äíÉòò~=Çá=ä~îçêç=ÉêÖçåçãáÅ~=çííáã~äÉ=
≠=VMÓVR=ÅãK

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=
^ÅÅÉëçLf=EOQFK

pÉêîáòáç=ÇáëÅçåíáåìç=ëÉåò~=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW
 mêÉãÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK=
 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK

pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=Åçå=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW
 mêÉãÉêÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK
 mÉê=äÛ~êêÉëíç=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=

áä éìäë~åíÉ=Çá=~êêÉëíç=EOF=É=êáä~ëÅá~êÉ=
äÛáåíÉêêìííçêÉK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=éêÉãÉêÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=
É êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EPFK

péÉÖåÉêÉW
 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=

péÉåíçLM=EOPFK

^ssfpl>
açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=
ÉäÉííêáÅ~I=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=êáã~ëíç=~ÅÅÉëç=
åçå=ëá=êáãÉííÉ=áå=ÑìåòáçåÉK

oÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç
 `çå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=EORF=êÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=

Çá=í~Öäáç=åÉÅÉëë~êá~K
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

QQ

qÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=ä~ã~=Çá=ëÉÖ~

 oìçí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=ENMFW
Ó áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáçW
íÉåÇÉêÉ=ä~=ä~ã~

Ó áå=ëÉåëç=çê~êáçW
~ääÉåí~êÉ=ä~=ä~ã~=

morabk`^>
pÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=≠=ÉÅÅÉëëáî~=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=
íÉåÇÉ=~Ç=ìëÅáêÉ=Ç~ääÉ=ÖìáÇÉK=

oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=
Çá ëÉÖ~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM EOPFK

morabk`^>
oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëÉÅçåÇç=
ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉK=
nìÉëíç Åçãéçêí~W
Ó ìå=ã~ÖÖáçêÉ=ÉÑÑÉííç=Çá=ëáÅìêÉòò~I
Ó éêçíÉòáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=

Ç~ ÉÅÅÉëëáî~=ëçääÉÅáí~òáçåÉI
Ó ãáÖäáçêÉ=èì~äáí¶=Çá=í~ÖäáçK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOF=ÉÇ=
~îîáÅáå~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=
èì~åíç=éáª=éçëëáÄáäÉ=~ä=éÉòòçK

 píêáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOFK

`~ãÄáç=ÇÉääÛ~åÖçäç=Çá=í~Öäáç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM EOPFK

iÛ~åÖçäç=Çá=í~Öäáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~íç=
Åçå Åçåíáåìáí¶=Ç~=Mø=~=QRø=EÑáåÉÅçêë~FK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=~êêÉëíç=ENQF=É=êÉÖçä~êÉ=
áä=Å~î~ääÉííç=ÖáêÉîçäÉ=ENOF=ëìääÛ~åÖçäç=
Çá í~Öäáç=åÉÅÉëë~êáçK
`çãÉ=~ìëáäáç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ìíáäáòò~êÉ=
ä~ ëÅ~ä~=ëìää~=í~îçä~=Çá=ã~ÅÅÜáå~K

 píêáåÖÉêÉ=Çá=åìçîç=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáçK



p_d=QVNM=

QR

`~ãÄáç=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
éêáåÅáé~äÉ=péÉåíçLM=EOPF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=
ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

morabk`^>
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ>=fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=éêçíÉííáîáK

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=éêáåÅáé~äÉ=lÑÑLM=
EOPF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EOOF=
É ëéáåÖÉêÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=
áåÇáÉíêç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 oáãìçîÉêÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=
ÇÉääÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=Ççéç=~îÉêÉ=ëîáí~íç=
äÉ Q=îáíáK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=
êìçí~åÇç=ä~=äÉî~=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=ENMF=áå=ëÉåëç=
çê~êáçK

 ^ääÉåí~êÉ=á=Ç~Çá=Éë~Öçå~äá ~=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=ÇÉääÉ=ÇìÉ=ÖìáÇÉ=å~ëíêç=
Çá ëÉÖ~=ÉëíÉêåÉK

 oìçí~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=îáíÉ Ä=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=áå ëÉåëç=~åíáçê~êáçI=ÑáåÅÜ¨=
áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åçå=ëá=äáÄÉê~K

 qçÖäáÉêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=éêáã~=Ç~á=êìääá=
Çá êáåîáç=É=éçá=Ç~ääÉ=ÖìáÇÉK

 fåëÉêáêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åìçîçW

mêáã~=åÉääÉ=ÖìáÇÉI=Ççéç=ëìá=êìääá=Çá=êáåîáçK

^ííÉåòáçåÉ=~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=í~Öäáç>

 qÉåÇÉêÉ=áä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EîÉÇá=é~Öáå~=QQFK
 ^ääáåÉ~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~I=~=í~ä=ÑáåÉ=

êìçí~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=ä~=îáíÉ Ä=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããF=áå ëÉåëç çê~êáçI=ÑáåÅÜ¨=
ä~ ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=åçå=íçÅÅ~=~ééÉå~=
áä å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K

^ssfpl>
iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
êÉÖçä~íÉ=áå=ãçÇç=Ç~=íçÅÅ~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=
áä å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=É=Ç~=êìçí~êÉ=~ä=ëìç=
é~ëë~ÖÖáçK=bëëÉ=åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÄäçÅÅ~íÉK

 píêáåÖÉêÉ=á=Ç~Çá=Éë~Öçå~äá ~=E~éÉêíìê~=
ÅÜá~îÉ=NM=ããFK

 cáëë~êÉ=áä=Å~êíÉê=Çá=éêçíÉòáçåÉK
 mçêí~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=

áå éçëáòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=É=ëíêáåÖÉêÉ=ä~=äÉî~=
Çá ëÉêê~ÖÖáç=EOOFK



p_d=QVNM

QS

oçÇ~ÖÖáç=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~

^ssfpl>
mÉê=çííÉåÉêÉ=êáëìäí~íá=Çá=í~Öäáç=çííáã~äáI=çÖåá=
å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=åìçîç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëçííçéçëíç=
~Ç=ìå~=éêçÅÉÇìê~=Çá=êçÇ~ÖÖáçK=

^=í~ä=ÑáåÉW
 pÉêê~êÉ=åÉää~=ãçêë~=ìå=íçåÇç=Çá=~ÅÅá~áç=

Õ QMÓRM=ããK
 bëÉÖìáêÉ=íêÉ=í~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éáÉåçI=

îÉÇá Å~éáíçäç=ÂpÉÖ~êÉ=Åçå=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~ÊK=fåáòá~êÉ=áä=éêáãç=í~Öäáç=Åçå=
éçÅÜáëëáã~=éêÉëëáçåÉ=ëìää~=ã~åáÖäá~I=
~ìãÉåí~åÇçä~=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ìå=éçÅç=
åÉá=í~Öäá=ëÉÖìÉåíáK=kÉääÛìäíáãç=í~Öäáç=
áä íÉãéç=Çá=í~Öäáç=åçå=ÇÉîÉ=ëìéÉê~êÉ=
Q ãáåìíáK

rå=êçÇ~ÖÖáç=ÉëÉÖìáíç=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=
Åçãéçêí~=ìåÛ~äí~=èì~äáí¶=Çá=í~Öäáç=ÉÇ=ìå~=
éáª äìåÖ~=Çìê~í~=ìíáäÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K

pÉÖ~êÉ

morabk`^>
mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅÅÜáç=
É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=

^ssfpl>
rå~=ëéáåí~=íêçééç=ÑçêíÉ=êáÇìÅÉ=áä=êÉåÇáãÉåíç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=éÉÖÖáçê~=ä~=èì~äáí¶=Çá=í~Öäáç=
É=êáÇìÅÉ=ä~=Çìê~í~=ìíáäÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K=

pÉÖ~êÉ=Åçå=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~
 píêáåÖÉêÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=áä=éÉòòç=åÉää~=ãçêë~=

~=îáíÉ=ENUFK
 oÉÖçä~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=EONF=

ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇáãÉåëáçåá=ÇÉä=éÉòòçK
 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

morabk`^>
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ>=qÉåÉêÉ=ä~=ã~åç=ëáåáëíê~=
ëÉãéêÉ=äçåí~åç=Ç~ää~=òçå~=Çá=í~ÖäáçK

 ^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~=ENF=Åçå=ä~=ã~åç=
ÇÉëíê~=ÉÇ=~òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK=
^îîáÅáå~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=äÛ~êÅç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ESF=
~ä=ã~íÉêá~äÉK

 açéç=äÛáåáòáç=ÇÉä=í~Öäáç=~ìãÉåí~êÉ=ä~=
éêÉëëáçåÉK=dìáÇ~êÉ=ä~=ä~ã~=~ííê~îÉêëç=
áä ã~íÉêá~äÉ=Åçå=~î~åò~ãÉåíç=ìåáÑçêãÉK

 qÉêãáå~íç=áä=í~ÖäáçI=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=
É=êáéçêí~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
áåáòá~äÉK

 pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ãçåí~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=
é~ê~ääÉä~ ENSFK=
få=~ëëÉåò~=Çá=ìëç=Ñáëë~êÉ=åÉä=ëìééçêíç=
ëçííç=ä~=í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=ENTFK

pÉÖ~êÉ=~=ã~åç=äáÄÉê~
i~=ëÉÖ~=éì∂=ÉëëÉêÉ=êáãçëë~=Ç~ää~=í~îçä~=ÇÉää~=
ã~ÅÅÜáå~=ENTFK=`çå=Éëë~I=ëÉ=åÉÅÉëë~êáç=E~Ç=
ÉëK=éÉê=éÉòòá=ÑáëëáF=≠=éçëëáÄáäÉ=ëÉÖ~êÉ=~=ã~åçK

morabk`^>
Ó mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=Åçåíêçää~êÉ=ëÉ=~éé~êÉÅJ

ÅÜáç=É=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=
Ó kÉä=ëÉÖ~êÉ=Ñ~êÉ=~ÇÉêáêÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ä~ã~=

ÇÉää~=ëÉÖ~=~=å~ëíêç=EONF=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=
ëìä=éÉòòçK

Ó ^îîáÅáå~êÉ=ä~=ëÉÖ~=~ä=éÉòòç=Ç~=í~Öäá~êÉ=
ëçäç=Ççéç=~îÉêä~=~ÅÅÉë~K=kçå=~ÅÅÉåÇÉêÉ=
ã~á=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=
áå=~ééçÖÖáç>



p_d=QVNM=

QT

 ^ääÉåí~êÉ=áä=Ç~Çç=~Ç=~äÉííÉ=ENNF=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=
ä~=ëÉÖ~=Ç~ää~=ÖìáÇ~=~=ÅçÇ~=Çá=êçåÇáåÉ=EVFK

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

 jÉåíêÉ=ëá=ëÉÖ~=íÉåÉêÉ=ä~=ëÉÖ~=ëÉãéêÉ=Åçå=
Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åáK

 ^ééçÖÖá~êÉ=ä~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ä~ã~=ÇÉää~=ëÉÖ~=
~=å~ëíêç=EONF=ëìä=ã~íÉêá~äÉK

 ^òáçå~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK=^îîáÅáå~êÉ=äÉåí~J
ãÉåíÉ=áä=å~ëíêç=ÇÉää~=ëÉÖ~=ENVF=~ä=
ã~íÉêá~äÉK

 açéç=äÛáåáòáç=ÇÉä=í~Öäáç=~ìãÉåí~êÉ=
ä~ éêÉëëáçåÉK=dìáÇ~êÉ=ä~=ä~ã~=~ííê~îÉêëç=
áä ã~íÉêá~äÉ=Åçå=~î~åò~ãÉåíç=ìåáÑçêãÉK

 ^ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=í~Öäáç=êáä~ëÅá~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
 qÉêãáå~íç=áä=ä~îçêçI=êáãçåí~êÉ=ä~=ëÉÖ~=ëìää~=

í~îçä~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~K

fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç

sÉäçÅáí¶=Çá=í~Öäáç
q~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éáÉåçW Öê~Çç=f=ESM=ãLãáåF

q~Öäá=áå=ã~íÉêá~äÉ=Å~îçW Öê~Çç=ff=EUM=ãLãáåF

`~ãéç=Çá=í~Öäáç

`çêêÉííç=ëÉêê~ÖÖáç=åÉää~=ãçêë~

^ssfpl>
kÉä=Å~ëç=Çá=éêçÑáä~íá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ãçäíç=ëçííáäÉI=
éÉê=êáÇìêêÉ=áä=êáëÅÜáç=Çá=ÇÉÑçêã~òáçåÉI=áåëÉêáêÉ=
åÉä=éêçÑáä~íç=ìå=~äíêç=éÉòòç=Çá=Ñçêã~=~ÇÉÖì~í~K

mêçÑáäç=ÇÉä=
éÉòòç

^åÖçäç=Çá=
í~Öäáç

`~ãéç=Çá=í~Öäáç=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

pÉÖ~êÉ=
~ ã~åç=
äáÄÉê~

Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM

QU

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK

mìäáòá~

morabk`^>
mbof`lil=af=cbofqb>
kçå=ëçÑÑá~êÉ=ã~á=á=íêìÅáçäá=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~K

 mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 oáãìçîÉêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=á=êÉëáÇìá=Çá=í~Öäáç=

ÉÇ=á=íêìÅáçäá=Ç~ää~=òçå~=Çá=í~ÖäáçK

kçå=ìëç=éêçäìåÖ~íç
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
 ^ääÉåí~êÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=Çá=ëÉÖ~K
 `çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=

~ëÅáìííçI=ÄÉå=îÉåíáä~íçK

oáé~ê~òáçåá

^ssfpl>
mÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ìë~êÉ=ëçäç=é~êíá=çêáÖáå~äá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK=få=Å~ëç=Çá=ìëç=Çá=éêçÇçííá=ÇÛ~äíê~=
éêçîÉåáÉåò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá
mÉê=~äíêá=~ÅÅÉëëçêáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ìíÉåëáäá=~Ç=
áåëÉêíçI=Åçåëìäí~êÉ=áä=Å~í~äçÖç=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=
ìëç Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

däá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=Ñìçêá=ìëç=åçå=ëçåç=êáÑáìíá=
ÅçãìåáK=bëëá=ÅçåíÉåÖçåç=ãÉí~ääá=É=éä~ëíáÅ~I=
ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=êáìíáäáòò~íáK
iÛáãÄ~ää~ÖÖáç=ëÉêîÉ=éÉê=éêçíÉÖÖÉê=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=åÉä=íê~ëéçêíç=Ñáåç=~ä=ÅäáÉåíÉK=
qìííá=á=ã~íÉêá~äá=ÇÛáãÄ~ää~ÖÖáç=ìíáäáòò~íá=ëçåç=
Åçãé~íáÄáäá=Åçå=äÛ~ãÄáÉåíÉ=É=êáìíáäáòò~ÄáäáK

^ssfpl>
Ó fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=

ëéÉÅá~äáòò~íç=ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=
êçíí~ã~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëçK

Ó fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=
ëéÉÅá~äáòò~íç=ç=éêÉëëç=äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉ=ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ëã~äíáãÉåíç=
ÇÉá=ã~íÉêá~äá=ÇÛáãÄ~ää~ÖÖáçK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=
≠ ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç ÇçÅìãÉåíá=
åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=ëÉÅçåÇç=äÉ=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



p_d=QVNM=

QV

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=
~ääÛ~ÅèìáêÉåíÉ=ìäíáãçK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
ÉLç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=mÉê=äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=
Çá Ö~ê~åòá~=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=
çêáÖáå~äÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíçI=
äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=ä~=ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äJ
ãÉåíÉ=ç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=
áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=
ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=fåçäíêÉ=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=
ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=
ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá=
áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçJ
éêá~í~=ç=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=
íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=
ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=ç=éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=
Å~ìë~íá=Ç~=áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëçI=éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá=
êÉíÉ=ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f=Çáêáííá=Çá=Ö~ê~åòá~=
éÉê=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=áãéçëëáÄáäáí¶=
ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá ~äíêá=éêçÇìííçêáK
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RM

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
aÉ=ìå=îáëí~òç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RP
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇÉéçäìÅáμå==K=K=K=K=K=K=K=SM
`çåÑçêãáÇ~Ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SN

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=
bå Å~ëç ÇÉ áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ ãìÉêíÉ=ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

flklq^>
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä Éèìáéç>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=
Éå ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=SMF>

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=
é~ê~ ãÉí~ä=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=äç=ÉñéêÉë~ÇçW

Ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
éêÉëÉåíÉëI

Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=êÉëéÉÅíç=~ä=ìëç=
ÇÉ ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëÊ=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå Éä=Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=
EbëÅêáíçë køW PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~ éêÉîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë Éå Éä=äìÖ~êK

bëí~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
êÉÅçåçÅáÇ~ë=Éå=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=
páå ÉãÄ~êÖç=éìÉÇÉå=ÖÉåÉê~êëÉ=éÉäáÖêçë=é~ê~=
ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ó=îáÇ~=ÇÉä=ìëì~êáç=ç=ÇÉ=íÉêÅÉêçëI=
ç=ÄáÉå=Éå=ä~=ã•èìáå~=ç=Éå=çíêçë=î~äçêÉë=
ã~íÉêá~äÉëK=i~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=
ÇÉÄÉê•=ìíáäáò~êëÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ

Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=
ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
bëí~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=Éëí•=éêÉîáëí~
Ó ~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó é~ê~=Éä=ÅçêíÉ=Éå=ëÉÅç=Åçå=ìå~=íê~óÉÅíçêá~=

ÇÉ=ÅçíÉ=êÉÅí~=Éå=íçÇçë=äçë=ãÉí~äÉë=
ÉñÅÉéíì~åÇç=~ÅÉêç=ÉåÇìêÉÅáÇç=Åì~åÇç=
Éä=ã~íÉêá~ä=~ëáÉåí~=ëçÄêÉ=ìå=ÑçåÇç=ÑáêãÉI

Ó åçI=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçêíÉë=Éå=
ã~ÇÉê~=ÜìÉëç=ç=ã~íÉêá~äÉë=ëáãáä~êÉëI

Ó é~ê~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Åçå=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
ó ~ÅÅÉëçêáçë=áåÇáÅ~Ççë=Éå=Éëí~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ç=êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



p_d=QVNM=
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fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
 j~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=~=äçë=åá¥çë=ÇÉ=ÉëíÉ=

ÉèìáéçK
 pá=Éä=Å~ÄäÉ=ëÉ=Ç~¥~=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àçI=

åç íçÅ~êäçK=aÉëÅçåÉÅí~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇK=kìåÅ~=ìíáäáò~ê=ìå=
Éèìáéç=èìÉ=éçëÉÉ=ìå=Å~ÄäÉ=Ç~¥~ÇçK

 oÉé~ê~ÅáçåÉë=Åçãç=éK=ÉàK=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ìå=
ÅçåÇìÅíçê=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=Ç~¥~ÇçI=ÇÉÄÉå=
ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ççë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=éçê=ìå=
í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=~=ÅäáÉåíÉë=~ìíçêáò~Çç==
éçê Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

 ^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
ÉèìáéçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

 bä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=ÇÉÄÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=ã•èìáå~=
ÇÉëÇÉ=ä~=é~êíÉ=éçëíÉêáçê=ÇÉ=¨ëí~I=ã~åíÉJ
åá¨åÇçëÉäç=~äÉà~Çç=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 ríáäáò~ê=Éèìáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éÉêëçå~ä=
Çìê~åíÉ=ëì=ìëçW
ìíáäáò~ê=îÉëíáãÉåí~=ÅÉ¥áÇ~=~ä=ÅìÉêéçI=Ö~Ñ~ë=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞ÇçI=
Öì~åíÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK=
flpá=Éë=åÉÅÉë~êáçI=ìíáäáò~ê=ìå~=êÉÇÉÅáää~=é~ê~=
Éä=Å~ÄÉääç>

 kìåÅ~=ÇÉÄÉ=ëçëíÉåÉêëÉ=ä~=éáÉò~=Éå=
éêçÅÉëç=Éå=ä~=ã~åç=Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉK=
pìàÉí~êä~=ëáÉãéêÉ=ÑáêãÉãÉåíÉ=Éå=ä~=ãçêë~K

 bäáãáå~ê=îÉëíáÖáçë=ÇÉä=ÅçêíÉ=ó=îáêìí~ë=ÇÉ=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK=flbä=Éèìáéç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=
~é~Ö~Çç>

 `çåíêçä~ê=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=
~åíÉë=ÇÉ=ëì=ìíáäáò~ÅáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=
Ç~¥çëK=

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
~Ñáä~Ç~ëI=Éå=éÉêÑÉÅíç=Éëí~ÇçK=
`~ãÄá~ê áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Åáåí~ë=ÇÉ=ëáÉêê~=
ÇÉë~Ñáä~Ç~ë=ç=ÇÉÑÉÅíìçë~ëK

 nìáí~ê=ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

 `çåÇìÅáê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Éå=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçK

 ^é~Ö~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ëá=ä~=Åáåí~=
ÇÉ=ëáÉêê~=ëÉ=ÄäçèìÉ~K=bñíê~Éê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=êÉÅá¨å=Åì~åÇç=
ëÉ é~ê~Çç=éçê=ÅçãéäÉíçK

 kç=~éäáÅ~ê=Å~êÖ~ë=~ä=ÉèìáéçI=èìÉ=éêçÇìòÅ~å=
Éä=é~êç=ÇÉä=ãáëãçK

 `çåÉÅí~ê=Éä=Éèìáéç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=áåíÉêêìéíçê=
ÇáÑÉêÉåÅá~ä=EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Çáëé~êç=ã•ñK=
PM ã^FI=ëá=ëÉ=íê~Ä~à~=~=ä~=áåíÉãéÉêáÉK=

fla^¢lp=j^qbof^ibp>
 i~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=

Åçå ~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~=ÅÜ~é~=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ERFK

 kç=ìíáäáò~ê=~ÖÉåíÉë=äìÄêáÅ~åíÉë=ç=ÇÉ=êÉÑêáÖÉJ
ê~ÅáμåK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ãçåí~àÉ

fl^asboqbk`f^>
iÉ~=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉëI=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=
ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
É áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=éìÉÇÉå=ëÉê=
Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=áåÅÉåÇáçë=
óLç=äÉëáçåÉë=Öê~îÉëK

 `çåëÉêîÉ=íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
É áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=
Éä ÑìíìêçK

 aÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ=óLç=èìáíÉ=Éä=
~Åìãìä~Ççê=~åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=~àìëíÉë=Éå=
Éä=Éèìáéç=ç=Å~ãÄá~=é~êíÉë=~ÅÅÉëçêá~ëK=
bä ~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éë=Å~ìë~=ÇÉ=ãìÅÜçë=
~ÅÅáÇÉåíÉëK

 jçåí~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ãçåí~àÉ=~åíÉë=ÇÉ=~êã~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=rå=~êã~Çç=ÅçêêÉÅíç=Éë=
áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=éäáÉÖìÉ=Éä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉK

 pìàÉíÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=
~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~êä~K=rå=ÇÉëäáò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ãçåí~àÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=é¨êÇáÇ~=
ÇÉä=ÅçåíêçäK



p_d=QVNM

RO

 `çäçèìÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ëçÄêÉ=
ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÑáêãÉI=Üçêáòçåí~ä=ó=éä~å~K=
pá Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=éìÉÇÉ=
ÇÉëäáò~êëÉ=ç=í~ãÄ~äÉ~êëÉI=åç=éìÉÇÉ=
ÅçåÇìÅáêëÉ=Åçå=ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Ñçêã~=é~êÉà~K

 kç=ëçÄêÉÅ~êÖìÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ãçåí~àÉI=åá=äç=ìíáäáÅÉ=Åçãç=ÉëÅ~äÉê~=
ç ~êã~Çìê~K=rå~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ç=Éä=ÜÉÅÜç=
ÇÉ=é~ê~êëÉ=ëçÄêÉ=Éää~I=éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=ìå~=
~ëÅÉåëç=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉä=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ãçåí~àÉI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=
éìÉÇÉ=îçäîÉê=áåÉëí~ÄäÉI=îçäÅ•åÇçëÉK

 kç=ÇÉÄÉ=áåëí~ä~êëÉ=ç=ìíáäáò~ëÉ=çíê~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ãçåí~àÉK

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=îáÄê~ÅáçåÉëI=
ëÉ ãáÇáÉêçå=ëÉÖ∫å=bk SMTQRK=

bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=ÇÉä=
Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=Eã~êÅÜ~=Éå=î~Å∞çFW=
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= UO Ç_E^FX
Ó káîÉä=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=ëçåçêçW= VP Ç_E^FX
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z P Ç_K

s~äçê=íçí~ä=ÇÉ=îáÄê~ÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉ=
ÇÉ íìÄçë=ÇÉ=~ÅÉêçW
Ó s~äçê=ÇÉ=ÉãáëáμåW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z NIR ãLëO

fl`rfa^al>

içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=
Éèìáéçë=åìÉîçëK=aìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçI=
ëÉ ãçÇáÑáÅ~å=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇçë=
ó îáÄê~ÅáçåÉëK

flklq^>

bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=
ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=
q~ãÄá¨å Éë ~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=
éêçîáëçêá~=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëK

bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~ÇçI=
Éë êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
páå ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ëÉ ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=
éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK=
bëíç éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~ Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK

m~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=Éñ~Åí~=ÇÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=
çëÅáä~ÅáçåÉëI=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=
í~ãÄá¨åI=äçë=íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=
Éä Éèìáéç=åç=Éëíìîç=Éå=ã~êÅÜ~I=ç=ÄáÉå=èìÉI=
Éëí~åÇç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=ÑìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=
~éäáÅ~Çç=~=ëì=ÑìåÅáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K=
bëíç éìÉÇÉ êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~ Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçJ
å~äÉë=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=
ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=
ÉàÉãéäçW=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=
Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=
~ äçë UR=Ç_E^FK



p_d=QVNM=

RP

aÉ=ìå=îáëí~òç

N j~åáà~
O _çíμå=ÇÉ=íê~Ä~
P `çåãìí~Ççê
Q jçíçê
R `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
S ^êÅç=ÇÉ=ëáÉêê~
T j~åáà~
U qçêåáääçë=é~ê~=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=ëáÉêê~=
V dì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç
NM m~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉ=

EíÉåëáμå ÇÉ ä~ Åáåí~=ëáÉêê~F
NN qìÉêÅ~==ã~êáéçë~
NO `~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç
NP mÉêåç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=é~ê~=Éä=~êÅç=

ÇÉ ä~ ëáÉêê~

NQ m~ä~åÅ~=íÉåëçê~=
Eé~ê~=Éä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáçF

NR qçéÉë=é~ê~=Éä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç
NS qçéÉ=é~ê~äÉäç
NT jÉë~Ç~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
NU qçêåáääç=ÇÉ=Ä~åÅç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~
NV `áåí~=ÇÉ=ëáÉêê~
OM `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå
ON dì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=

~àìëí~ÄäÉ
OO m~ä~åÅ~=íÉåëçê~=

Edì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~F
OP `çåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=ÂkçLMÊ
OQ `çåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=Âp∞LfÊ
OR `çåãìí~Ççê=é~ê~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=

ÇÉ ÅçêíÉ



p_d=QVNM

RQ

a~íçë=í¨ÅåáÅçë fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
aÉëÉãÄ~ä~ê=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=Åáåí~=é~ê~=ãÉí~ä=
ó îÉêáÑáÅ~ê=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ó=ä~=ÉîÉåíì~ä=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇçë=~ä=íê~åëéçêíÉK

`çãé~ê~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Åçå=~èìÉää~=
áåÇáÅ~Ç~=Éå ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERFK

jçåí~àÉ=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~W
 `çäçÅ~ê=ä~=Öì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç=EVF=Éå=ëì=

éçëáÅáμå=ã•ë=~äí~K

 e~ÅÉê=éÉåÉíê~ê=ä~=ëáÉêê~=Éå=ä~=Öì∞~=Åçä~=
ÇÉ ãáä~åçK

 ^àìëí~ê=ä~=ã~êáéçë~=ENNFI=~=Ñáå=ÇÉ=~àìëí~ê=
ä~ ëáÉêê~K=

 oÉÄ~íáê=ä~=ëáÉêê~=Ü~Åá~=~Ä~àçK

á̀åí~=ÇÉ=ëáÉêê~ _áãÉí~ä

içåÖáíìÇ=ÇÉ=ä~=Åáåí~
^åÅÜìê~=ÇÉ=ä~=Åáåí~
bëéÉëçê=ÇÉ=ä~=Åáåí~

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

aÉåí~Çç
Ó=bëí•åÇ~ê
Ó=léÅáçå~ä

aáÉåíÉëL
éìäÖ~Ç~

ULNO
S

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ ãLãáå SMLUM

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ q~Ää~=Éå=
é•Öáå~=RV

qÉåëáμå=åçãáå~ä sLeò OPMLRM

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t URM

mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t QQR

aáãÉåëáçåÉë
Ei=ñ=^=ñ=eF Åã SSñPNñPU

mÉëç
páÉêê~=Åçå=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~
páÉêê~=ëáå=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~=
Eé~ê~=ÅçêíÉë=ã~åì~äÉëF=

âÖ

âÖ

NU

TIV

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå ff=L= ===



p_d=QVNM=

RR

qê~åëéçêíÉ=ó=Éãéä~ò~ãáÉåíç
 iÉî~åí~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ä~=ãÉë~Ç~=

ÇÉ ã•èìáå~=ENTF

ç=ÄáÉå

 e~ÅÉê=éÉåÉíê~ê=Éä=ãì¥μå=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ENPF=
Éå=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉä=Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç=ENOF=
ó ÉäÉî~ê=Éä=Éèìáéç=~ëá¨åÇçäç=ÇÉä=ÉëíêáÄç=
ÇÉ ä~=ëáÉêê~=ESFK

fl`rfa^al>
`ìáÇÉ=~ä=ëÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëáíáç=ÇÉ=Éãéä~ò~J
ãáÉåíçI=èìÉ=Éä=ãáëãç=éêÉëÉåíÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÄìÉå~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ áäìãáå~ÅáμåK

flklq^>
i~=~äíìê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÉêÖçåμãáÅ~ãÉåíÉ=
μéíáã~=Éë=ÇÉ=VM=~=VR=ÅãK

båÅÉåÇáÇç=~=é~Ö~Çç

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=
p∞Lf=EOQFK

j~êÅÜ~=ÇÉ=íáÉãéç=êÉÇìÅáÇç=ëáå=
íê~Ä~ÇçW
 mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPF=ó=ëìàÉí~êäçK=
 m~ê~=Éä=é~êçI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPFK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=Åçå=íê~Ä~W
 mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EPF=ó=ëìàÉí~êäçK
 m~ê~=íê~Ä~êäçI=ã~åíÉåÉê=Éä=Äçíμå=ÇÉ=íê~Ä~=

éêÉëáçå~Çç=ó=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=EOFK
 m~ê~=Éä=é~êçI=éêÉëáçå~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=

Éä Åçåãìí~Ççê=ó=ëçäí~êäç=EPFK

^é~Ö~ÇçW
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=

kçLM=EOPFK

flklq^>
aÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=ÅçêíÉ=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=
ÇÉ ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Éä=Éèìáéç=åç=îìÉäîÉ=
~ ~êê~åÅ~ê=ëçäçK

^àìëíÉ=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ
 ^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ=êÉèìÉêáÇ~=

Éå Éä=Åçåãìí~Ççê=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

RS

qÉåë~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~

 dáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ENMFW
Ó Éå=ëÉåíáÇç=~åíáÜçê~êáçW
íÉåë~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~

Ó Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáçW
~Ñäçà~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~==ëáÉêê~=

fl`rfa^al>
bå=Å~ëç=èìÉ=ä~=íÉåëáμå=ëÉ~=ÇÉã~ëá~Çç=
ÉäÉî~Ç~I=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=íáÉåÇÉ=~=ÉëÅ~é~ê=ÇÉ=
ä~=Öì∞~K=

^àìëíÉ=ÇÉ=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=
ÇÉ ëáÉêê~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

fl`rfa^al>
^àìëí~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ëÉÖ∫å=
ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=éáÉò~=~=íêçåò~êK=bëíç=íáÉåÉ=
éçê=çÄàÉíáîçW
Ó ìå~=ã~óçê=ëÉÖìêáÇ~ÇI
Ó éêçíÉÖÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=Åçåíê~=ÉñÅÉëçë=

ÇÉ=íÉåëáμåI
Ó ãÉàçê~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçêíÉK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOF=ó=~ÅÉêÅ~ê=
ä~ Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=~=ä~=
éáÉò~=Éå=éêçÅÉëçI=Åì~åíç=ëÉ~=éçëáÄäÉK

 ^àìëí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOFK

`~ãÄáç=ÇÉä=•åÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=Éèìáéç=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPFK

bä=•åÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ=éìÉÇÉ=ãçÇáÑáÅ~êëÉ=ëáå=
ÉëÅ~ä~ë=ÉåíêÉ=Mø=ó=QRø=EíçéÉFK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=ENQF=ó=~àìëí~ê=
Éä Å~Ä~ääÉíÉ=Öáê~íçêáç=ENOF=~ä=•åÖìäç=
ÇÉ ÅçêíÉ=êÉèìÉêáÇçK
ríáäáò~ê=ä~=~óìÇ~=é~ê~=Éä=~àìëíÉ=éêçîáëí~=
ÇÉ ìå~=ÉëÅ~ä~=~=í~ä=ÑáåK

 sçäîÉê=~=~àìëí~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉ=ãçåí~àÉK



p_d=QVNM=

RT

`~ãÄáç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=Éå=Éä=ÉèìáéçI=
~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=kçLM=EOPF=
ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

fl`rfa^al>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>=rë~ê=Öì~åíÉë=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμåK

 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=éêáåÅáé~ä=
kçLM=EOPF=ó=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK

 ^Ñäçà~ê=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOF=ó=ÇÉëéä~ò~ê=
ä~=Öìá~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=ÇÉ=
êÉÖêÉëç=Ü~ëí~=ëì=íçéÉK

 nìáí~ê=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=
Éå Éä ÉëíêáÄç=ÇÉ=ä~=ëáÉêê~I=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ ~Ñäçà~ê=äçë=Q=íçêåáääçëK

 bäáãáå~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~I=
Öáê~åÇç=ä~=é~ä~åÅ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ENMF=
Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáçK

 ^Ñäçà~ê=ä~ë=íìÉêÅ~ë=ÜÉñ~Öçå~äÉë ~=
E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMF=ÇÉ=ä~ë=Ççë=Öì∞~ë=
ÉñíÉêå~ë=ä~=Åáåí~=ÇÉ ëáÉêê~K

 dáê~ê=Éä=íçêåáääç Ä=E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMF=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=Éå ëÉåíáÇç=Üçê~êáçI=Ü~ëí~=
èìÉ ä~=Åáåí~=ÇÉ ëáÉêê~=Éëí•=äáÄêÉK

 nìáí~ê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=éêáãÉêç=
ÇÉ äçë êçÇáääçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμåI=
Éñíê~ó¨åÇçä~=äìÉÖç=ÇÉ=ä~ë=Öì∞~ëK

 `çäçÅ~ê=ä~=Åáåí~=åìÉî~W

mêáãÉêç=Éå=ä~ë=Öì∞~ë=ó=äìÉÖç=ëçÄêÉ=
äçë êçÇáääçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμåK

flqÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÅçêíÉ>

 qÉåë~ê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EÅçåëìäí~ê=
é•Öáå~ RSFK

 lêáÉåí~ê=ä~=Öì∞~=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=
é~ê~ äç=Åì~ä=ÇÉÄÉ=Öáê~êëÉ=äáÖÉê~ãÉåíÉ=
Éå ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=Éä=íçêåáääç Ä=E~åÅÜìê~=
ÇÉ ää~îÉ=NMF=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=Öì∞~=íçÅ~=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K

flklq^>
i~ë=Öì∞~ë=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÇÉÄÉå=éçëÉÉê=
ìå=~àìëíÉ=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=èìÉ=íçèìÉå=
äáÖÉê~ãÉåíÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=Öáê~åÇç=
~ä ãçîÉêëÉ=¨ëí~K=flkç=ÇÉÄÉå=ÄäçèìÉ~êëÉ>

 ^àìëí~ê=ä~ë=íìÉêÅ~ë=ÜÉñ~Öçå~äÉë=
~=E~åÅÜìê~=ÇÉ ää~îÉ=NMFK

 pìàÉí~ê=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK
 iäÉî~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Üçà~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONF=

~ ëìéçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~àìëí~ê=
ÑáêãÉãÉåíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=íÉåëçê~=EOOFK



p_d=QVNM

RU

^ëÉåí~Çç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~

flklq^>
m~ê~=êÉ~äáò~ê=ÅçêíÉë=Åçå=ìå=êÉëìäí~Çç=μéíáãçI=
ÇÉÄÉ=ëçãÉíÉêëÉ=Å~Ç~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=åìÉî~I=
~ ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ëÉåí~ÇçK=

m~ê~=Éääç=ëÉ=ÇÉÄÉW
 ëìàÉí~ê=ìå=~ÅÉêç=êÉÇçåÇç=Åçå=ìå=Çá•J

ãÉíêç=ÇÉ=QM=~=RM=ãã=Éå=ä~=ãçêë~K
 qêÉë=ÅçêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=ã~ÅáòçK=

sÉê é•êê~Ñç=Â^ëÉêê~ê=Åçå=ãÉë~Ç~=ÇÉ=
ã•èìáå~ÊK=fåáÅá~ê=Éä=éêáãÉê=ÅçêíÉ=Åçå=
ìå~ éêÉëáμå=äÉîÉ=ëçÄêÉ=ä~=ã~åáà~I=~ìãÉåJ
í~åÇç=ä~=éêÉëáμå=Éå=äçë=ÅçêíÉë=éçëíÉêáçêÉëK=
flaìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=ÅçêíÉI=Éä=íáÉãéç=
ÇÉä ãáëãç=åç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=áåÑÉêáçê=~=äçë=
Q ãáåìíçë>

rå=~ëÉåí~Çç=ÅçêêÉÅíç=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~I=
íáÉåÉ=éçê=êÉëìäí~Çç=ìå~=ã~óçê=Å~äáÇ~Ç=
Éå äçë ÅçêíÉë=ó=ìå~=îáÇ~=∫íáä=ã•ë=éêçäçåÖ~Ç~=
ÇÉ=ä~=ãáëã~K

^ëÉêê~Çç

fl`rfa^al>
`çåíêçä~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=Ç~¥çë=
Éå=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=
ìëçK=

flklq^>
rå=~î~åÅÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ÉäÉî~Çç=ÇáëãáåìóÉ=
Éä êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉä=ÉèìáéçI=ÉãéÉçê~=ä~=Å~äáÇ~Ç=
ÇÉä=ÅçêíÉ=ó=éêçÇìÅÉ=ãÉêã~ë=Éå=ä~=îáÇ~=∫íáä=
ÇÉ ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K=

^ëÉêê~ê=Åçå=ãÉë~Ç~=ÇÉ=ã•èìáå~
 pìàÉí~ê=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=

Éå ä~=ãçêë~=ENUFK
 ^àìëí~ê=ä~=Öì∞~=é~ê~=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=EONFI=

ëÉÖ∫å=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êK
 båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK

fl`rfa^al>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>=j~åíÉåÉê=ëáÉãéêÉ=
ä~ ã~åç=áòèìáÉêÇ~=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àçK

 pìàÉí~ê=ä~=ã~åáà~=ENF=Åçå=ä~=ã~åç=ÇÉêÉÅÜ~=
ó=~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK=^ÅÉêÅ~ê=äÉåí~J
ãÉåíÉ=Éä=~êÅç=ÇÉ=ëáÉêê~=ESF=~ä=ã~íÉêá~äK

 ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçãÉåJ
ò~ê=Éä=ÅçêíÉK=iäÉî~ê=ä~=ëáÉêê~=~=éêÉëáμå=
Åçåëí~åíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~íÉêá~äK

 `çåÅäìáÇç=Éä=ÅçêíÉI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=
ó ääÉî~ê=ä~=ã~åáà~=~=ëì=éçëáÅáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~K

 jçåí~ê=Éä=íçéÉ=é~ê~äÉäç=ENSF=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K=
bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=ìë~êäçI=ëìàÉí~ê=Éå=Éä=ëçéçêíÉ=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã~èìáå~=ENTFK

^ëÉêê~Çç=ã~åì~ä
mìÉÇÉ=èìáí~êëÉ=ä~=ëáÉêê~=ÇÉ=ä~=ãÉë~Ç~=
ÇÉ ã•èìáå~=ENTFK=`çå=Éääç=ëÉ=Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=
Éä ~ëÉêê~Çç=ã~åì~ä=EéK=ÉàK=Éå=Å~ëç=ÇÉ=éáÉò~ë=
~=éêçÅÉë~ê=ãçåí~Ç~ë=Éå=é~êíÉë=áå~ÅÅÉëáÄäÉëK

fl`rfa^al>
Ó `çåíêçä~ê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉîÉåíì~äÉë=

Ç~¥çë=Éå=Éä=Éèìáéç=ó=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=
~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK=

Ó i~=Åáåí~=ëáÉêê~=EONF=ÇÉÄÉ=~ëÉåí~ê=ëáÉãéêÉ=
Éå=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~ê=Çìê~åíÉ=Éä=~ëÉêê~ÇçK

Ó `çåÇìÅáê=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Éå=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ä~=éáÉò~=Éå=
éêçÅÉëçK=flkìåÅ~=éçåÉê=Éå=ã~ÅÜ~=Éä=
Éèìáéç=Åçå ä~ Åáåí~=ëáÉêê~=~ëÉåí~Ç~>



p_d=QVNM=

RV

 ^Ñäçà~ê=ä~=ã~êáéçë~=ENNF=ó=Éñíê~Éê=ä~=ëáÉêê~=
ÇÉ=ä~=Öì∞~=Åçä~=ÇÉ=ãáä~åç=EVFK

 båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK

 pìàÉí~ê=ä~=ëáÉêê~=ëáÉãéêÉ=Åçå=~ãÄ~ë=
ã~åçë=Çìê~åíÉ=Éä=~ëÉêê~ÇçK

 ^ëÉåí~ê=ä~=Åáåí~=ëáÉêê~=EONF=Éå=Éä=ã~íÉêá~äK
 ^ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~ÇçêK=^ÅÉêÅ~ê=ä~=Åáåí~=

ëáÉêê~=ENVF=äÉåí~ãÉåíÉ=~ä=ã~íÉêá~äK
 ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçãÉåJ

ò~ê=Éä=ÅçêíÉK=iäÉî~ê=ä~=ëáÉêê~=~=éêÉëáμå=
Åçåëí~åíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~íÉêá~äK

 pçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=~ä=ÅçåÅäìáê=Éä=ÅçêíÉK
 sçäîÉê=~=ãçåí~ê=ä~=ëáÉêê~=Éå=ä~=ãÉë~Ç~=

ÇÉ ã•èìáå~=ìå~=îÉò=ÅçåÅäìáÇ~=ä~=í~êÉ~K

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêíÉ
`çêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=
ã~ÅáòçW bëÅ~ä~=f=ESM=ãLã∞åF
`çêíÉë=Éå=ã~íÉêá~ä=
ÜìÉÅçW bëÅ~ä~=ff=EUM=ãLã∞åF

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ

jçåí~àÉ=ÅçêêÉÅíç=Éå=ä~=ãçêë~

flklq^>
bå=Å~ëç=ÇÉ=Åçêí~ê=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ãìó=
ÇÉäÖ~ÇçI=áåíêçÇìÅáê=ìå~=éáÉò~=ÇÉ=Ñçêã~=
~ÇÉÅì~Ç~=Éå=Éä=éÉêÑáäI=~=Ñáå=ÇÉ=Çáëãáåìáê=
Éä éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉÑçêã~ÅáçåÉëK

mÉêÑáä=
ÇÉ ä~ éáÉò~=
~ éêçÅÉë~ê

žåÖìäç=
ÇÉ=ÅçêíÉ

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ãã

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

^ëÉêê~Çç=
ã~åì~ä Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM

SM

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
ÉèìáéçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

iáãéáÉò~
fl`rfa^al>

flmbifdol=ab=ibpflkbp>
i~ë=îáêìí~ë=åç=ÇÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=åìåÅ~=Åçå=
~áêÉ=ÅçãéêáãáÇçK

 iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=ÉèìáéçK
 nìáí~ê=äçë=êÉëáÇìçë=ÇÉ=äçë=ÅçêíÉë=ó=ä~ë=

îáêìí~ë=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=òçå~=
ÇÉ ÅçêíÉK

m~êç=éçê=íáÉãéç=éêçäçåÖ~Çç
 iáãéá~ê=Éä=ÉèìáéçK
 ^Ñäçà~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=ÇÉ=ëáÉêê~K
 ^äã~ÅÉå~ê=Éä=Éèìáéç=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=

ëÉÅç=ó=ÄáÉå=îÉåíáä~ÇçK

oÉé~ê~ÅáçåÉë

flklq^>
ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=äÉÖ∞íáãçë=
ÇÉä Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ=íÉêÅÉêçëI=Éñéáê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë
mçê=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=Åçåëìäí~ê=Éä=Å~í•äçÖç=
ÇÉä Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=
ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

eÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ê~Çá~Ç~ë=åç=ëçå=
ÇÉëéÉêÇáÅáçëK=̀ çåíáÉåÉå=ãÉí~äÉë=ó=ã~íÉêá~äÉë=
èìÉ=éìÉÇÉå=îçäîÉê=~=ìíáäáò~êëÉK
bä=ÉãÄ~ä~àÉ=ëáêîÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉê=Éä=Éèìáéç=
Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉ=Ü~ëí~=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä=
ÅäáÉåíÉK=qçÇçë=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÉãéäÉ~Ççë=
Éå ¨ëíÉ=åç=Ç~¥~å=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ëçå=
êÉÅáÅä~ÄäÉëK

flklq^>
Ó fle~ÅÉêëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=Éä=ÅçãÉêÅá~åíÉ=

ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉéçäìÅáμå>

Ó flfåÑμêãÉëÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=î∞~ë=ÇÉ=Éäáãáå~J
Åáμå=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÉãÄ~ä~àÉ=~=íê~î¨ë=
ÇÉ=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ç=ÇÉ=ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ëì=Åçãìå~>

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW
bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=ÇÉ ä~ë=ÇáêÉÅJ
íáî~ë=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê
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p_d=QVNM=

SN

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çíçêÖ~=
O ~¥çë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=
ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åí∞~=
~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=
éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=
Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=~ä=áåÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=
ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=
Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=
ä~ ÑÉÅÜ~=ÇÉîÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçK=pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=
~ ëì=ÑìåÅáμåK=
pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçÇìJ
ÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=áå~ÇÉÅì~Ç~I=
ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç=íçí~äãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ë=
~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=
ä~ ã•èìáå~=ç=~èìÉääçë=Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=
ìëç áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=
ÇÉÄáÇçë=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~J
Ç~ëK=pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá=ÑìÉêçå=ìíáäáJ
ò~Ç~ë=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=
éêÉîáëíç=ç=ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=
ëì=ìíáäáò~ÅáμåK=

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç=é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=~ä=
éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=ÅçãÄáå~J
Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



p_d=QVNM

SO

ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SQ
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SR
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SS
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SS
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TN
j~åìíÉå´©ç=É=ÅçåëÉêî~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Éäáãáå~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
d~ê~åíá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TP

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=äÉá~=~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç>

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=
é~ê~ ç=~é~êÉäÜç=~åíáÖç=
EîÉê=~=é•ÖK=TOF>=

m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=
É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=ÅçãW
Ó Éëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI
Ó ~ë=Âfåëíêì´πÉë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=

ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ëÊ=å~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=
~åÉñ~=Eåø=ÇÉ=éìÄäáÅ~´©çW=PNRKVNRFI

Ó ~ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=
éêÉîÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=
ìíáäáò~´©çK

bëí~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=ÇÉ=
~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=í¨ÅåáÅ~=É=Åçã=~ë=
êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=ëìêÖáê=
éÉêáÖçë=é~ê~=ç=Åçêéç=É=~=îáÇ~=Çç=ìíáäáò~Ççê=çì=
ÇÉ=íÉêÅÉáêçë=çì=ëìêÖáê=Ç~åçë=å~=ã•èìáå~=çì=Éã=
çìíêçë=ÄÉåë=ã~íÉêá~áëK=^=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=
¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=í¨ÅåáÅ~K=
^ë=~î~êá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáÅ~ã=~=ëÉÖìê~å´~=ÇÉîÉã=
ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=
Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
bëí~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=Éëí•=éêÉé~ê~Ç~W
Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É åç=~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=ÉñÉÅìí~ê=ÅçêíÉë=~=ëÉÅç=Åçã=éÉêÅìêëç=

ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇáêÉáíç=Éã=íçÇçë=çë=ãÉí~áëI=
ãÉåçë=~´ç=ÉåÇìêÉÅáÇç=Éã=Å~ëç=ÇÉ=
ÅçäçÅ~´©ç=Ñáñ~=Çç=ã~íÉêá~äI

Ó å©ç=é~ê~=ÅçêíÉë=Éã=ã~ÇÉáê~I=çëëçë=çì=
ã~íÉêá~áë=ëÉãÉäÜ~åíÉëI

Ó é~ê~=~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=É=~ÅÉëëμêáçëI=áåÇáÅ~Ççë=åÉëíÉ=ã~åì~ä=
çì=êÉÅçãÉåÇ~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
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SP

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
^sfpl>

 j~åíÉê=~ë=Åêá~å´~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=Çç=~é~êÉäÜçK
 pÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=¨=Ç~åáÑáÅ~Çç=

Çìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜçI=å©ç=íçÅ•JäçK=
oÉíáê~ê áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=
ríáäáò~ê=à~ã~áë=ìã=~é~êÉäÜç=Åçã=Å~Äç=ÇÉ=
~äáãÉåí~´©ç=Ç~åáÑáÅ~ÇçK

 ^ë=êÉé~ê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=
~ ëìÄëíáíìá´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=Ç~åáÑáÅ~ÇçI=
~éÉå~ë=éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉíì~Ç~ë=éçê=ìã~=
çÑáÅáå~=Çç=ëÉêîá´ç=éμëJîÉåÇ~=~ìíçêáò~Ç~=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

 ^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=åç=
~é~êÉäÜçI=êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

 aÉëîá~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=é~ê~=íê•ë=
Çç=~é~êÉäÜç=É=ã~åíÉê=äçåÖÉ=Ç~=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~äÜçK

 k~=ìíáäáò~´©ç=ìë~ê=Éèìáé~ãÉåíç=éÉëëç~ä=ÇÉ=
éêçíÉ´©çW=êçìé~=~Ö~êê~Ç~=~ç=ÅçêéçI=μÅìäçë=
ÇÉ=éêçíÉ´©çI=éêçíÉ´©ç=Çç=çìîáÇçI=äìî~ë=ÇÉ=
éêçíÉ´©çK=̀ ~ëç=åÉÅÉëë•êáçI=ìíáäáò~ê=éêçíÉíçê=
Çç=Å~ÄÉäç>

 kç=ÅçêíÉI=ëÉÖìêÉ=à~ã~áë=~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=
Åçã=~ë=ã©çëK=cáñ~ê=ëÉãéêÉ=~=éÉ´~=
~ íê~Ä~äÜ~ê=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=åç=íçêåç=ÇÉ=
Ä~åÅ~Ç~K=

 bäáãáåÉ=çë=êÉëíçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=çì=~ë=~é~ê~ë=Ç~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=l=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉ=Éëí~ê=
ÇÉëäáÖ~Çç>

 sÉêáÑáÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=èì~åíç=~=Ç~åçëK=

 ríáäáò~ê=~éÉå~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
~Ñá~Ç~ë=É=éÉêÑÉáí~ëK=pìÄëíáíìáê=áãÉÇá~í~J
ãÉåíÉ=~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
êçãÄìÇ~ë=çì=ÇÉÑÉáíìçë~ëK

 k©ç=ãÉíÉê=~ë=ã©çë=å~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Éåèì~åíç=ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíçK

 `çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=Åçåíê~=
~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=~éÉå~ë=Éã=Éëí~Çç=
äáÖ~ÇçK

 nì~åÇç=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
ÄäçèìÉ~êI=ÇÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ç ~é~êÉäÜçK=oÉíáê~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=~éμë=
~=é~ê~ÖÉã=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 k©ç=Å~êêÉÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÉñÅÉëëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉ=ãçÇç=~=èìÉ=ÉëíÉ=é~êÉK

 lë=~é~êÉäÜçë=èìÉ=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=~ç=~ê=äáîêÉI=
ÅçåÉÅí•Jäçë=~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã=Çáëàìåíçê=ÇÉ=
ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=ÑìÖ~=EÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ê=åç=
ã•ñáãç=PM=ã^FK=

a^klp=j^qbof^fp>
 ^=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=É=~=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=

å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERF=íÆã=èìÉ=ëÉê=
ÅçáåÅáÇÉåíÉëK=

 k©ç=ìíáäáò~ê=åÉåÜìåë=äìÄêáÑáÅ~åíÉë=çì=
êÉÑêáÖÉê~åíÉëK

fåÇáÅ~´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
é~ê~=çë=Çáëéçëáíáîçë=êÉÅçäÜÉÇçêÉë

^sfpl>
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~=É=áåëíêì´πÉë=ÑçêåÉÅáÇ~ë=Åçã=
ç Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=çì=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~K=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=
ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=éçÇÉã=íÉê=Åçãç=
ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨íêáÅçI=áåÅÆåÇáç=
ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK
 dì~êÇÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=

É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
 oÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~=ÉLçì=êÉíáê~ê=

ç ~Åìãìä~Ççê=~åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉíì~ê=~ë=
êÉÖìä~´πÉë=Çç=~é~êÉäÜç=çì=~åíÉë=ÇÉ=ãìÇ~ê=
~ë=éÉ´~ë=~ÅÉëëμêá~ëK=rã=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=
¨ ~ Å~ìë~=ÇÉ=ãìáíçë=~ÅáÇÉåíÉëK

 ^åíÉë=Ç~=ãçåí~ÖÉã=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~I=ãçåíÉ=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÜÉÇçêK=rã~=ãçåí~ÖÉã=ÅçêêÉí~=
¨ áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Éîáí~ê=ç=êáëÅç=ÇÉ=ÇçÄê~êK

 cáñÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=Åçã=ëÉÖìê~å´~=
åç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=~åíÉë=ÇÉ=
~ ìíáäáò~êK=rã=ÇÉëäáò~ãÉåíç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨íêáÅ~=åç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=~=éÉêÇ~=Çç=ÅçåíêçäçK

 `çäçèìÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=Éã=Åáã~=
ÇÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=Ñáñ~I=éä~å~=É=Üçêáòçåí~äK=
nì~åÇç=ç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=ÇÉëäáò~ê=
çì=~Ä~å~I=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=å©ç=éçÇÉ=
ëÉê=ÅçåÇìòáÇ~=êÉÖìä~êãÉåíÉ=É=Åçã=
ëÉÖìê~å´~K
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SQ

 k©ç=ëçÄêÉÅ~êêÉÖìÉ=ç=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçäÜÉÇçê=É=å©ç=ç=ìíáäáòÉ=Åçãç=ÉëÅ~Ç~=çì=
Éëíêìíìê~K=pçÄêÉÅ~êÖ~=çì=Éëí~ê=Éã=é¨=Éã=
Åáã~=Çç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=éçÇÉ=
éêçîçÅ~ê=èìÉ=ç=ÅÉåíêç=ÇÉ=Öê~îáÇ~ÇÉ=Çç=
Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=ëÉ=ÇÉëäçèìÉ=é~ê~=
Åáã~=É=èìÉ=ÉëíÉ=îáêÉK

 kç=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçäÜÉÇçê=å©ç=éçÇÉ=ëÉê=
ãçåí~Çç=çì=ìíáäáò~Çç=åÉåÜìã~=çìíê~=
ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~K

oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç

lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´©ç=Ñçê~ã=
~éìê~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=bk=SMTQRK=
l=å∞îÉä=ÇÉ=êì∞Çç=^=Éëíáã~Çç=Çç=~é~êÉäÜç=
Åçãéçêí~=åçêã~äãÉåíÉ=Eå~=ã~êÅÜ~=Éã=î~òáçFW=
Ó k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~W= UO=Ç_E^FX
Ó k∞îÉä=ÇÉ=êì∞ÇçJéçíÆåÅá~W= VP=Ç_E^FX
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=P=Ç_K
s~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=~ç=ëÉêê~ê=íìÄ~ÖÉåë=
ÇÉ=~´çW
Ó s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©çW= ~Ü=Z=OIP=ãLë²
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=NIR=ãLë²

^qbk†Íl>
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=áåÇáÅ~Ççë=ë©ç=î•äáÇçë=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=åçîçëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Çá•êá~=
~äíÉê~ãJëÉ=çë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´πÉëK

fkaf`^†Íl>
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=åÉëí~ë=
áåëíêì´πÉë=Ñçá=ãÉÇáÇç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=
ìã=éêçÅÉëëç=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=åçêã~äáò~Çç=å~=
bk SMTQR=É=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=~=ÅçãJ
é~ê~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ëáK=
bëíÉ éêçÅÉëëç=í~ãÄ¨ã=̈ =~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ìã~=
Éëíáã~íáî~=éêçîáëμêá~=Ç~=Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉëK
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=êÉéêÉëÉåí~=~ë=
éêáåÅáé~áë=ìíáäáò~´πÉë=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ëK=
pÉI=åç=Éåí~åíçI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=Ñçê=
~éäáÅ~Ç~=åçìíê~ë=ëáíì~´πÉë=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=çì=Åçã=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ã~åìíÉå´©çI=
ç å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=
ÇáÑÉêÉåíÉK=fëíç=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=
~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

m~ê~=ìã~=~î~äá~´©ç=Éñ~í~=Ç~=Å~êÖ~=ÇÉ=
îáÄê~´πÉëI=ÇÉîÉã=í~ãÄ¨ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
çë=íÉãéçë=Éã=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëäáÖ~Çç=
çì=ÉãÄçê~=Éëí~åÇç=~=ÑìåÅáçå~ê=å©ç=Éëí•=Éã=
ìíáäáò~´©çK=fëíç=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=
~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
aÉíÉêãáå~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÇáÅáçå~áë=
é~ê~=~=éêçíÉ´©ç=Çç=ìíáäáò~Ççê=Çç=ÉÑÉáíç=Ç~ë=
îáÄê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçW=ã~åìíÉå´©ç=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨íêáÅ~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
~éäáÅ~Ç~ëI=ã~åìíÉå´©ç=Ç~ë=ã©çë=èìÉåíÉëI=
çêÖ~åáò~´©ç=Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

^qbk†Íl>
`çã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ëìéÉêáçê=
~ UR=Ç_E^FI=ÇÉîÉ=ìë~ê=ìã~=éêçíÉ´©ç=
Çç çìîáÇçK



p_d=QVNM

SR

m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~

N mìåÜç
O _çí©ç=ÇÉ=ÄäçèìÉáç
P fåíÉêêìéíçê
Q jçíçê=
R `Ü~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
S aáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~
T mìåÜç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
U m~ê~Ñìëç=é~ê~=êÉÖìä~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=

é~ê~=ëÉêê~=
V dìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~
NM ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EíÉåë©ç=

Ç~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~F
NN mçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë
NO pìéçêíÉ=Öáê~íμêáç
NP máåç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=é~ê~=ç=Çáëéçëáíáîç=

ÇÉ Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=

NQ ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EëìéçêíÉ=
Öáê~íμêáçF

NR _~íÉåíÉë=Ñáå~áë=é~ê~=ç=ëìéçêíÉ=
Öáê~íμêáç

NS _~íÉåíÉ=é~ê~äÉäç
NT jÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~
NU qçêåç=ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~=Ç~=ã•èìáå~
NV ißãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~
OM `~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç
ON dìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~I=

êÉÖìä•îÉä
OO ^ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EÖìá~=Ç~=äßãáå~=

ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~F
OP fåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=ÂaÉëäKLMÊ
OQ fåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=ÂiáÖKLfÊ
OR `çãìí~Ççê=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ



p_d=QVNM

SS

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç
aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~=É=Åçåíêçä~êI=
ëÉ=~=íçí~äáÇ~ÇÉ=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=Éëí•=ÅçêêÉí~=
É ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=Çìê~åíÉ=
ç íê~åëéçêíÉK
`çãé~ê~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=
áåÇáÅ~Ç~ë=å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ERFK
jçåí~ê=~=ëÉêê~=ÇÉ=Ñáí~=ãÉí•äáÅ~W
 `çäçÅ~ê=ç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~=EVF=

å~=éçëá´©ç=ëìéÉêáçêK

 fåíêçÇìòáê=~=ëÉêê~=åç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=
~åÇçêáåÜ~K

 ^éÉêí~ê=~=éçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë=ENNF=é~ê~=Ñáñ~ê=
~ ëÉêê~K=

 sáê~ê=~=ëÉêê~=é~ê~=Ä~áñçK

ißãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~ _áJãÉí•äáÅ~

`çãéêáãÉåíç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~
i~êÖìê~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~
bëéÉëëìê~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

wçå~=Åçêí~åíÉW
Ó=m~Çê©ç
Ó=léÅáçå~ä

aÉåíÉëL
éçäÉÖ~Ç~

ULNO
S

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=éçäÉÖ~Ç~ ãLãáå SMLUM

wçå~=ÇÉ=ÅçêíÉ q~ÄÉä~=m•Öáå~=TN

qÉåë©ç=åçãáå~ä sLeò OPMLRM

fåíÉåëáÇ~ÇÉ=~ÄëçêîáÇ~ t URM

mçíÉåÅá~=ÇÉ=ë~∞Ç~ t QQR

aáãÉåëπÉë=E`=ñ=i=ñ=^F Åã SSñPNñPU

mÉëçW
pÉêê~=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå
pÉêê~=ëÉã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~=EëÉêê~ê=ÇÉ=ã©çëJäáîêÉëF

âÖ
âÖ

NU
TIV

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉ´©ç ff=L= ===
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ST

qê~åëéçêíÉ=É=ãçåí~ÖÉã
 iÉî~åí~ê=ç=~é~êÉäÜç=å~=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~=

ENTF
çì

 `çäçÅ~ê=ç=éáåç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=ENPF=å~=~ÄÉêíìê~=
Çç=ëìéçêíÉ=Öáê~íμêáç=ENOF=É=äÉî~åí~ê=
ç ~é~êÉäÜç=åç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=
Ç~ ëÉêê~=ESFK

^qbk†Íl>
k~=ÉëÅçäÜ~=Çç=äìÖ~ê=ÇÉ=áåëí~ä~´©ç=éêÉëíÉ=
~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=áåëí~ä~´©ç=
íÉåÜ~=ìã~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇÉ=ëìÑáÅáÉåíÉ=É=èìÉ=ÉñáëíÉ=
ìã~=áäìãáå~´©ç=ëìÑáÅáÉåíÉK

fkaf`^†Íl>
^=~äíìê~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=μíáãç=Çç=éçåíç=ÇÉ=îáëí~=
ÉêÖçåμãáÅç=¨=ÇÉ=VMÓVR=ÅãK

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê

 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=iáÖKLf EOQFK

pÉêîá´ç=íÉãéçê•êáç=ëÉã=íê~î~ãÉåíçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëÉÖìê•JäçK=
 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=ëçäí~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPFK

pÉêîá´ç=Åçåí∞åìç=Åçã=íê~î~ãÉåíçW
 mêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëÉÖìê•JäçK
 m~ê~=ç=íê~î~ãÉåíç=ã~åíÉê=ç=Äçí©ç=ÇÉ=

ÄäçèìÉáç=EOF=éêÉëëáçå~Çç=É=ëçäí~ê=ç áåíÉêJ
êìéíçêK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=éêÉëëáçå~ê=ÄêÉîÉãÉåíÉ=
ç áåíÉêêìéíçê=EPF=É=ëçäí•JäçK

aÉëäáÖ~êW
 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=

aÉëäKLM EOPFK
fkaf`^†Íl>

^éμë=ìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=ç=~é~êÉäÜç=äáÖ~Çç=
å©ç=äáÖ~=åçî~ãÉåíÉK

oÉÖìä~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ
 oÉÖìä~ê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=åÉÅÉëë•êá~=

åç=áåíÉêêìéíçê=EORFK
Ó f==Z==SM=ãLãáå
Ó ff=Z==UM=ãLãáå

cáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~

 dáê~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=ENMFW
Ó Åçåíê~=ç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáçW=
Ñáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~

Ó åç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáçW=
êÉä~ñ~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=

^qbk†Íl>
bã=Å~ëç=ÇÉ=ìã~=Ñáñ~´©ç=ÉäÉî~Ç~I=~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=íÉã=~=íÉåÇÆåÅá~=ÇÉ=ë~áê=
Ççë Öìá~ëK=
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SU

oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=
é~ê~=ëÉêê~

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK

^qbk†Íl>
oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
ÅçåÑçêãÉ=~ë=ÇáãÉåëπÉë=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=
~ ëÉê=Åçêí~Ç~K=fëëç=íÉã=Åçãç=ÉÑÉáíçW
Ó ÉÑÉáíç=ÇÉ=éêçíÉ´©ç=ã~áë=ÉäÉî~ÇçI
Ó éêçíÉ´©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

Åçåíê~=ëçÄêÉÑ~ÇáÖ~I
Ó ãÉäÜçê=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉK

 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOF=É=~éêçñáJ
ã~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=
ç=ã•ñáãç=éçëë∞îÉä=¶=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 ^éÉêí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOFK

^äíÉê~ê=ç=ßåÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ
^sfpl>

^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=
êÉÖìä~´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPFK
l=ßåÖìäç=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçÇÉ=ëÉê=êÉÖìä~Çç=Åçåíáåì~J
ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=Mø=É=QRø=EÄ~íÉåíÉ=Ñáå~äFK

 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=ENQF=É=êÉÖìä~ê=
ç ëìéçêíÉ=Öáê~íμêáç=ENOF=ÅçåÑçêãÉ=ç=ßåÖìäç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=åÉÅÉëë•êáçK
ríáäáòÉ=Åçãç=~àìÇ~=ç=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=
å~ ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~K

 ^éÉêí~ê=åçî~ãÉåíÉ=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©çK
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SV

jìÇ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~
^sfpl>

^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=ÇÉ=êÉÖìä~J
´©ç=åç=~é~êÉäÜçI=~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=
aÉëäKLM=EOPF=É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

^qbk†Íl>
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=rë~ê=äìî~ë=ÇÉ=éêçíÉ´©çK
 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=éêáåÅáé~ä=aÉëäKLM=EOPF=

É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 pçäí~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOF=É=éìñ~ê=

ç Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=~í¨=
~ç=Ä~íÉåíÉ=é~ê~=íê•ëK

 oÉíáê~ê=~=Å~áñ~=ÇÉ=éêçíÉ´©ç=åç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=~éμë=ÇÉë~í~êê~ñ~ê=çë=
Q é~ê~ÑìëçëK

 oÉä~ñ~ê=~=íÉåë©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~=Öáê~åÇç=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=~éÉêíç=ENMF=
åç ëÉåíáÇç=Üçê•êáçK

 pçäí~ê=~ë=éçêÅ~ë=ëÉñí~î~Ç~ë=~=E~ÄÉêíìê~=
Ç~ ÅÜ~îÉ=NMF=Ççë=Ççáë=Öìá~ë=Ç~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÉñíÉêáçêÉëK

 dáê~ê=ç=é~ê~Ñìëç=Ä=E~ÄÉêíìê~=Ç~=ÅÜ~îÉ=NMF=
äáÖÉáê~ãÉåíÉ=Åçåíê~=ç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáç=~í¨=
èìÉ=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÉëíÉà~=
ÇÉëÅçÄÉêí~K

 oÉíáê~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~I=éêáãÉáêçI=
Ç~=êçÇ~=ÇÉ=ÇÉëîáç=É=ÇÉéçáë=Ççë=Öìá~ëK

 `çäçÅ~ê=~=åçî~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~W

mêáãÉáêç=åçë=Öìá~ë=É=ÇÉéçáë=å~ë=êçÇ~ë=
ÇÉ ÇÉëîáçK

lÄëÉêî~ê=~=ÇáêÉ´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉ>
 cáñ~ê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

EîÉê é•Öáå~ STFK
 ^äáåÜ~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

Öáê~åÇç=ç=é~ê~Ñìëç=Ä=E~ÄÉêíìê~=Ç~=ÅÜ~îÉ=
NMF=äáÖÉáê~ãÉåíÉ=åç=ëÉåíáÇç=Üçê•êáç=~í¨=èìÉ=
ç=Öìá~=íçèìÉ=~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K

fkaf`^†Íl>
lë=Öìá~ë=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ÇÉîÉã=
ëÉê=êÉÖìä~Ççë=ÇÉ=ãçÇç=~=èìÉ=íçèìÉã=
äáÖÉáê~ãÉåíÉ=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=
É=èìÉ=ÖáêÉã=Éã=Å~ëç=Ç~=ëì~=é~ëë~ÖÉãK=
k©ç éçÇÉã=Éëí~ê=ÄäçèìÉ~Ç~ë>
 ^éÉêí~ê=~ë=éçêÅ~ë=ëÉñí~î~Ç~ë=~=

E~ÄÉêíìê~ Ç~=ÅÜ~îÉ=NMFK
 cáñ~ê=~=Å~áñ~=ÇÉ=éêçíÉ´©çK
 `çäçÅ~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=

EONF=Éã=éçëá´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=É=~éÉêí~ê=
~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=íÉåë©ç=EOOFK



p_d=QVNM

TM

oçÇ~ÖÉã=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~

fkaf`^†Íl>
m~ê~=çÄíÉê=ìã=êÉëìäí~Çç=éÉêÑÉáíç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
Å~Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=åçî~=ÇÉîÉ=
é~ëë~ê=éçê=ìã=éêçÅÉëëç=ÇÉ=êçÇ~ÖÉãK=
m~ê~=áëëçW
 cáñ~ê=ÑÉêêç=Õ=QMÓRM=ãã=åç=íçêåç=

ÇÉ Ä~åÅ~Ç~K
 bÑÉíì~ê=íêÆë=ÅçêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=ëμäáÇçK=

sÉê é~ê•Öê~Ñç=ÂpÉêê~ê=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=
ã•èìáå~ÊK=`çãÉ´~ê=Åçã=éçìÅ~=éêÉëë©ç=
åç=éìåÜç=åç=éêáãÉáêç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=
~ éêÉëë©ç=Éã=Å~Ç~=ÅçêíÉ=ëÉÖìáåíÉK=
kç ∫äíáãç=ÅçêíÉI=ç íÉãéç=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=
ÇÉîÉ=ëÉê=áåÑÉêáçê=~ Q ãáåìíçë>

rã~=êçÇ~ÖÉã=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=ÉÑÉíì~Ç~=
~ìãÉåí~=~=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=éêçäçåÖ~=
~ îáÇ~=∫íáä=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K

pÉêê~ÖÉã
^qbk†Íl>

^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçI=Åçåíêçä~ê=ç=~é~êÉäÜç=
É ~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=èì~åíç=~=Ç~åçëK=

fkaf`^†Íl>
rã=~î~å´ç=ãìáíç=ÑçêíÉ=Çáãáåìá=É=ÉÑáÅáÆåÅá~=
Çç ~é~êÉäÜçI=ÇÉÖê~Ç~=~=èì~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É Çáãáåìá=~=îáÇ~=∫íáä=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~K=

pÉêê~ê=Åçã=ãÉë~=ÇÉ=ã•èìáå~
 cáñ~ê=~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=ÅçêêÉí~ãÉåíÉ=

åç íçêåç=ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~=ENUFK=
 oÉÖìä~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=

ëÉêê~ EONF=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉãÉåíÉ=
¶ë ÇáãÉåëπÉë=Ç~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~êK

 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK
^qbk†Íl>

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=j~åíÉê=~=ã©ç=ÉëèìÉêÇ~=
ëÉãéêÉ=Ñçê~=Ç~=•êÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉK
 ^é~åÜ~ê=ç=éìåÜç=ENF=Åçã=~=ã©ç=ÇáêÉáí~=

É ~Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK=̀ çåÇìòáê=ç=ÇáëéçëáJ
íáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Ç~=ëÉêê~=ESF=äÉåí~ãÉåíÉ=
~ç ã~íÉêá~äK

 ^éμë=ç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©çK=
`çåÇìòáê=Åçã=~î~å´ç=êÉÖìä~ê=éÉäç=
ã~íÉêá~äK

 ^éμë=íÉêãáå~ê=ç=ÅçêíÉI=ÇÉáñ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
É=ÅçäçÅ~ê=ç=éìåÜç=Éã=éçëá´©ç=áåáÅá~äK

 bã=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=ãçåí~ê=ç=Ä~íÉåJ
íÉ=é~ê~äÉäç=ENSFK=
bã=Å~ëç=ÇÉ=å©ç=ìëçI=Ñáñ~ê=åç=ëìéçêíÉ=éçê=
Ä~áñç=Ç~=ãÉë~=Ç~=ã•èìáå~=ENTFK

pÉêê~ê=Åçã=ã©çëJäáîêÉë
^=ëÉêê~=éçÇÉ=ëÉê=êÉíáê~Ç~=Ç~=ãÉë~=Ç~=
ã•èìáå~ ENTFK=^ëëáãI=É=Éã=Å~ëç=ÇÉ=åÉÅÉëëáJ
Ç~ÇÉ=Eéçê=ÉñÉãéäçI=éÉ´~ë=~=íê~Ä~äÜ~ê=ÄÉã=
ãçåí~Ç~ëF=̈ =éçëë∞îÉä=ÇÉ=ÉÑÉíì~ê=ìã~=ëÉêê~ÖÉã=
ÇÉ=ã©çëJäáîêÉëK

^qbk†Íl>
Ó ^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçI=Åçåíêçä~ê=ç=~é~êÉäÜç=

É ~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=èì~åíç=
~ Ç~åçëK=

Ó k~=ëÉêê~ÖÉãI=ã~åíÉê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=
ÇÉ Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=EONF=ëÉãéêÉ=å~=éÉ´~=
~ íê~Ä~äÜ~êK

Ó `çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=Åçåíê~=
~=éÉ´~=~=íê~Ä~äÜ~ê=~éÉå~ë=Éã=Éëí~Çç=
äáÖ~ÇçK=iáÖ~ê=à~ã~áë=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
~ äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=éçìë~Ç~>
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TN

 pçäí~ê=ç=éçêÅ~=ÇÉ=çêÉäÜ~ë=ENNF=É=êÉíáê~ê=
~ ëÉêê~=Çç=Öìá~=Éã=Å~ìÇ~=ÇÉ=~åÇçêáåÜ~=EVFK

 iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK

 k~=ëÉêê~ÖÉã=ëÉÖìê~ê=ëÉãéêÉ=~=ëÉêê~=Åçã=
~ë=Çì~ë=ã©çëK

 mçìë~ê=ç=Öìá~=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=
ëÉêê~ EONF=åç=ã~íÉêá~äK

 ^Åáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK=̀ çåÇìòáê=~=äßãáå~=ÇÉ=
Ñáí~=é~ê~=ëÉêê~=ENVF=äÉåí~ãÉåíÉ=~ç=ã~íÉêá~äK

 ^éμë=ç=ÅçêíÉI=~ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©çK=
`çåÇìòáê=Åçã=~î~å´ç=êÉÖìä~ê=éÉäç=
ã~íÉêá~äK

 ^éμë=íÉêãáå~ê=ç=ÅçêíÉI=ÇÉáñ~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK
 ^éμë=ç=Ñáã=ÇÉ=íê~Ä~äÜçI=ãçåí~ê=åçî~ãÉåíÉ=

~=ëÉêê~=å~=ãÉë~=Ç~=ã•èìáå~K

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉ
`çêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=ëμäáÇçW k∞îÉä=f=ESM=ãLãáåF
`çêíÉë=åç=ã~íÉêá~ä=Å∑åÅ~îçWk∞îÉä=ff=EUM=ãLãáåF

žêÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉ

cáñ~´©ç=ÅçêêÉí~=åç=íêçåç=
ÇÉ Ä~åÅ~Ç~

fkaf`^†Íl>
bã=Å~ëç=ÇÉ=éÉêÑáë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ãìáíç=ÑáåçI=
áåíêçÇìòáê=ìã~=çìíê~=éÉ´~=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=
¶ Ñçêã~=åç=éÉêÑáä=é~ê~=Çáãáåìáê=ç=éÉêáÖç=
ÇÉ=ìã~=ÇÉÑçêã~´©çK

mÉêÑáä=Ç~=éÉ´~=
~=íê~Ä~äÜ~ê

šåÖìäç=ÇÉ=
ÅçêíÉ

žêÉ~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

pÉêê~ê=Åçã=
ã©çëJäáîêÉë Y=UM

Y=UM=ñ=NRM
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TO

j~åìíÉå´©ç=É=ÅçåëÉêî~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉ´~ê=Åçã=çë=íê~Ä~äÜçë=
åç ~é~êÉäÜçI=êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

iáãéÉò~
^qbk†Íl>

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíç>=g~ã~áë=ëçéê~ê=~ë=~ëé~ê~ë=
Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇçK
 iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜçK
 bäáãáåÉ=êÉÖìä~êãÉåíÉ=çë=êÉëíçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=

çì ~ë=~é~ê~ë=Ç~=òçå~=ÇÉ=ÅçêíÉK

k©ç=ìëç=ã~áë=äçåÖç
 iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜçK
 oÉä~ñ~ê=~=Ñáñ~´©ç=Ç~=äßãáå~=ÇÉ=Ñáí~=é~ê~=

ëÉêê~K
 ^êã~òÉå~ê=ç=~é~êÉäÜç=åìã=Éëé~´ç=ëÉÅç=

É ÄÉã=îÉåíáä~ÇçK

oÉé~ê~´πÉë
fkaf`^†Íl>

ríáäáòÉ=é~ê~=~=ëìÄëíáíìá´©ç=~éÉå~ë=éÉ´~ë=
çêáÖáå~áë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=k~=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅçë=íÉêÅÉáêçëI=çë=çÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ë©ç=~åìä~Ç~ëK
^ë=êÉé~ê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=
~ ëìÄëíáíìá´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=Ç~åáÑáÅ~ÇçI=~éÉå~ë=
éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉíì~Ç~ë=éçê=ìã~=çÑáÅáå~=Çç=
ëÉêîá´ç=éμëJîÉåÇ~=~ìíçêáò~Ç~=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

mÉ´~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìá´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë
m~ê~=áåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=çë=~ÅÉëëμêáçëI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=~éäáÅ~Ç~ëI=
Åçåëìäí~ê=çë=Å~í•äçÖçë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ ëìÄëíáíìá´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=å~=
åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Éäáãáå~´©ç

^sfpl>
^é~êÉäÜçë=à•=å©ç=ìíáäáò~ÇçëI=åÉìíê~äáò•Jäçë=
êÉíáê~åÇç=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©çK
cÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨íêáÅ~ë=à•=å©ç=ìíáäáò~Ç~ë=å©ç=
¨ äáñçK=`çåíÆã=ãÉí~áë=É=éä•ëíáÅçë=èìÉ=éçëë~ã=
ëÉê=êÉìíáäáò~ÇçëK
^=ÉãÄ~ä~ÖÉã=ëÉêîÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉê=ç=~é~êÉäÜç=
åç=íê~åëéçêíÉ=~ç=ÅäáÉåíÉK=qçÇçë=çë=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=
ÉãÄ~ä~ÖÉã=ë©ç=ÉÅçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=ÉèìáäáÄê~Ççë=
É=êÉìíáäáò•îÉáëK

fkaf`^†Íl>
Ó fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=~ë=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=

ÇÉ Éäáãáå~´©ç=é~ê~=~é~êÉäÜçë=à•=å©ç=
ìíáäáò~Ççë=åç=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

Ó fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=~ë=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
Éäáãáå~´©ç=åç=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
çì=å~=~Çãáåáëíê~´©ç=ãìåáÅáé~ä>

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~J
ÄáäáÇ~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=ÇÉíÉêJ
ãáå~´πÉë=Ç~ë=aáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=
Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K=̂ ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=
ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉñÉÅìJ
í~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éÉäçë=mçëíçë=ÇÉ=
^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=cibuK
l=ÇáêÉáíç=¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=
äÉÖ~áëK=cáÅ~ã=ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=
é~êÅá~ä=çì=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=ÄÉã=
Åçãç=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=
Ç~ ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK=
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=
ÑÉêê~ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~ ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=
éçê é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ ëÉêîá´çI=éK ÉñKI äáÖ~´©ç=
~ ìã~=íÉåë©ç=ÇÉ êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=
áåÅçêêÉÅíçëK=^ë êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
ëçÄêÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Åçã=ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=
éêÉîáëí~=çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=
äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=å©ç=
ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=ëÉ=
êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=
ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=Åçã=
éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



p_d=QVNM

TQ

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TT
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TU
qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UP
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå=ã~ÅÜáåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ

J`çåÑçêãáíÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm>
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áå ÖÉÄêìáâ=åÉÉãíK

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í====
EòáÉ=é~Öáå~=UQF>

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
sççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ãÉí~~äÄ~åÇò~~Ö=
ÇáÉåí=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉ=äÉòÉå=
Éå áå=~ÅÜí=íÉ=åÉãÉåW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=łsççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=

ãÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåÒ=
áå=ÇÉ=ÄáàÖÉäÉîÉêÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=
EÇçÅìãÉåíåìããÉê=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å=çåÖÉî~ääÉåK

aÉòÉ=ãÉí~~äÄ~åÇò~~Ö=áë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=
qçÅÜ âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉî~êÉå=îççê=
äÉîÉå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
çÑ ÇÉêÇÉå=Éå=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çÑ ~åÇÉêÉ=ò~âÉå=çåíëí~~åK=aÉ=ãÉí~~äÄ~åÇJ
ò~~Ö=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíW
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
sÉêÜÉäé=ëíçêáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=
ÄêÉåÖÉå=çåãáÇÇÉääáàâK

dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
aÉòÉ=ãÉí~~äÄ~åÇò~~Ö=áë=ÄÉëíÉãÇW
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå=Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇêçÖÉ=ò~~ÖïÉêâJ

ò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=êÉÅÜí=îÉêäçéÉåÇÉ=ò~~ÖëJ
åÉÇÉ=áå=~ääÉ=ãÉí~äÉåI=ÄÉÜ~äîÉ=ÖÉÜ~êÇ=
ëí~~äI=ãÉí=î~ëíÉ=ëíÉìå=î~å=ÜÉí=ã~íÉêá~~äI

Ó åáÉí=îççê=ò~~ÖïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=ÜçìíI=
âåçÉëíÉå=çÑ=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉåI

Ó îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=ò~~ÖÄ~åÇÉå=Éå=
íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åJ
ïáàòáåÖ=îÉêãÉäÇ=ëí~~í=çÑ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK



p_d=QVNM=

TR

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå

t^^op`ertfkd>
 eçìÇ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
 o~~â=ÇÉ=â~ÄÉä=åáÉí=~~å=~äë=ÇÉ=â~ÄÉä=íáàÇÉåë=

ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK=
qêÉâ=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéJ
Åçåí~ÅíK=dÉÄêìáâ=åççáí=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=
ÉÉå=ÇÉÑÉÅíÉ=ëíêççãâ~ÄÉäK

 i~~í=êÉé~ê~íáÉëI=òç~äë=ÜÉí=îÉêî~åÖÉå=î~å=
ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉäI=ìáíëäìáíÉåÇ=
ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉïÉêâéä~~íëK

 qêÉâ=~äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

 dÉäÉáÇ=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=î~å=
ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉÖ=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=ìáí=ÇÉ=
Äììêí=î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉò~~ÖÇK

 aê~~Ö=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâW
aê~~Ö=å~ìï=ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáäI=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
Éå ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK=
aê~~Ö=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ççâ=ÉÉå=Ü~~êåÉíK

 eçìÇ=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=Äáà=ÜÉí=ò~ÖÉå=åççáí=ãÉí=
ÇÉ=Ü~åÇ=î~ëíK=pé~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=~äíáàÇ=
ëíÉîáÖ=áå=ÇÉ=Ä~åâëÅÜêçÉÑK

 sÉêïáàÇÉê=ò~~ÖêÉëíÉå=Éå=ëé~åÉå=î~å=
ÇÉ éä~~íë=ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉò~~ÖÇK=
eÉí ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK

 `çåíêçäÉÉê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=ÇÉ=ò~~ÖJ
Ä~åÇ=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉåK=

 dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=ëÅÜÉêéÉ=Éå=çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=
ò~~ÖÄ~åÇÉåK=sÉêî~åÖ=ÉÉå=ëíçãéÉ=
çÑ ÇÉÑÉÅíÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=çåãáÇÇÉääáàâK

 eçìÇ=ìï=Ü~åÇÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=éä~~íë=
ï~~ê=ïçêÇí=ÖÉò~~ÖÇ=~äë=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áå ïÉêâáåÖ=áëK

 _ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=~ääÉÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=
å~~ê=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=íçÉK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåãáÇÇÉääáàâ=
ìáí ~äë=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=ÄäçââÉÉêíK=
qêÉâ ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=é~ë=å~Ç~í=ÇÉòÉ=íçí=
ëíáäëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâëíìâK

 _Éä~ëí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=òç=ëíÉêâ=Ç~í=ÇÉòÉ=
íçí=ëíáäëí~åÇ=âçãíK

 j~ÅÜáåÉë=ÇáÉ=ÄìáíÉåëÜìáë=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=I=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=îá~=ÉÉå=
ÑçìíëíêççãJîÉáäáÖÜÉáÇëëÅÜ~âÉä~~ê=
EìáíëÅÜ~âÉäëíêççã=ã~ñáã~~ä=PM=ã^FK=

dbs^^o=sllo=j^qbof¦ib
p`e^ab>

 aÉ=~~åïÉòáÖÉ=åÉíëé~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=
ëé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=ERF=
ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåâçãÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ëãÉÉêJ=çÑ=âçÉäãáÇÇÉäÉåK

^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖÉå

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=çÑ=
ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖÉäÉîÉêÇ=òáàåK=
^äë ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åïáàJ
òáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=â~å=Çáí=
ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=çÑ=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=
íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK

 _Éï~~ê=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK

 qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=ÉåLçÑ=
îÉêïáàÇÉê=ÇÉ=~ÅÅì=ìáí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áåëíÉäí=çÑ=íçÉÄÉÜçêÉå=îÉêî~åÖíK=låÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=áë=
ÇÉ=ççêò~~â=î~å=ëçããáÖÉ=çåÖÉî~ääÉåK

 _çìï=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=ÅçêêÉÅí=çé=
îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ãçåíÉÉêíK=bÉå=àìáëíÉ=çéÄçìï=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=
çã=ÜÉí=êáëáÅç=î~å=áåÉÉåâä~ééÉå=íÉ=
îççêâçãÉåK

 _ÉîÉëíáÖ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îÉáäáÖ=çé=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=îççêÇ~í=
ì ÜÉí=ÖÉÄêìáâíK=ráíÖäáàÇÉå=î~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çé=ÇÉ=çéå~ãÉJ
îççêòáÉåáåÖ=â~å=íçí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=
äÉáÇÉåK

 mä~~íë=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=çé=ÉÉå=
ëíÉîáÖÉI=îä~ââÉ=Éå=êÉÅÜíÉ=çåÇÉêÖêçåÇK=
^äë ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=â~å=ìáíÖäáàÇÉå=çÑ=
ï~åâÉä=ëí~~íI=â~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=ÖÉäáàâã~íáÖ=Éå=îÉáäáÖ=
ïçêÇÉå=ÖÉäÉáÇK



p_d=QVNM

TS

 lîÉêÄÉä~ëí=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=åáÉí=Éå=
ÖÉÄêìáâ=ÇÉòÉ=åáÉí=~äë=ä~ÇÇÉê=çÑ=ëíÉáÖÉêK=
lîÉêÄÉä~ëíáåÖ=çÑ=ëí~~å=çé=ÇÉ=çéå~ãÉJ
îççêòáÉåáåÖ=â~å=ÉêíçÉ=äÉáÇÉå=Ç~í=ÜÉí=
òï~~êíÉéìåí=î~å=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=
å~~ê=ÄçîÉå=îÉêëÅÜìáÑí=Éå=ÇÉ=çéå~ãÉJ
îççêòáÉåáåÖ=çãî~äíK

 lé=ÇÉ=çéå~ãÉîççêòáÉåáåÖ=ã~Ö=ÖÉÉå=
~åÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=çÑ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=îçäÖÉåë=bk SMTQRK=
eÉí=^JÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉÇê~~Öí=âÉåãÉêâÉåÇ=EçåÄÉä~ëíFW
Ó dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ìW= UO Ç_E^FX
Ó dÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ìW= VP Ç_E^FX
Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h Z P Ç_K
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉ=Äáà=ÜÉí=ò~ÖÉå=î~å=ëí~äÉå=
ÄìáòÉåW
Ó bãáëëáÉï~~êÇÉW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h Z NIR ãLëO

sllowf`eqfd>

aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=
îççê åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=
íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm>
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëJ
åáîÉ~ì=áë=ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=
òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=
Éå â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=
îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áë=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=
áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ
eÉí=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=ÖÉäÇí=îççê=
ÇÉ îççêå~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=fåÇáÉå=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=
~åÇÉêÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=~ÑïáàâÉåÇÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=òçåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=
çåÇÉêÜçìÇI=â~å=ÜÉí=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=~ÑïáàâÉåK=

aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK
sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=
ÇÉ íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉíÉå=ççâ=ÇÉ=íáàÇÉå=
áå ~~åãÉêâáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=ï~~êáå=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=
ïÉä=äççéíI=ã~~ê=åáÉí=ÑÉáíÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK=
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK=
iÉÖ ~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=
íÉê ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=ÜÉí=
ÉÑÑÉÅí=î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêÜçìÇ=
î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåI=ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉåI=
çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK



p_d=QVNM=

TT

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N e~åÇÖêÉÉé
O _äçââÉÉêâåçé
P pÅÜ~âÉä~~ê
Q jçíçê=
R qóéÉéä~~íàÉ
S w~~ÖÄÉìÖÉä
T aê~~ÖÖêÉÉé
U pÅÜêçÉÑ=îççê=ò~~ÖÄ~åÇáåëíÉääáåÖ=
V wï~äìïëí~~êíÖÉäÉáÇáåÖ
NM pé~åÜÉåÇÉä=Eò~~ÖÄ~åÇëé~ååáåÖF
NN säÉìÖÉäãçÉê
NO aê~~áÄçâ
NP s~ëíòÉíéÉå=îççê=ò~~ÖÄÉìÖÉä=

NQ pé~åÜÉåÇÉä=EÇê~~áÄçâF
NR báåÇ~~åëä~ÖÉå=îççê=Çê~~áÄçâ
NS m~ê~ääÉäÖÉäÉáÇÉê
NT j~ÅÜáåÉí~ÑÉä
NU j~ÅÜáåÉëÅÜêçÉÑÄ~åâ
NV w~~ÖÄ~åÇ
OM kÉíëåçÉê
ON w~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖI=îÉêëíÉäÄ~~ê
OO pé~åÜÉåÇÉä=Eò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖF
OP eççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=łráíLMÒ
OQ eççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ł^~åLfÒ
OR lãëÅÜ~âÉäâåçé=ò~~ÖëåÉäÜÉáÇ



p_d=QVNM

TU

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

t^^op`ertfkd>
sμμê=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ãçÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPF=
ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇK

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
m~â=ÇÉ=ãÉí~~äÄ~åÇò~~Ö=ìáí=Éå=ÅçåíêçäÉÉê=
ÇÉ áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=îÉêé~ââáåÖ=çé=íê~åëéçêíJ
ëÅÜ~ÇÉK

sÉêÖÉäáàâ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=åÉíëé~ååáåÖ=ãÉí=
ÇÉ ÖÉÖÉîÉåë=çé ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=ERFK

jÉí~~äÄ~åÇò~~Ö=ãçåíÉêÉåW
 wÉí=ÇÉ=òï~äìïëí~~êíÖÉäÉáÇáåÖ=EVF=

áå ÇÉ ÄçîÉåëíÉ=ëí~åÇK

 aìï=ÇÉ=ò~~Ö=áå=ÇÉ=òï~äìïëí~~êíJ
ÖÉäÉáÇáåÖK

 aê~~á=ÇÉ=îäÉìÖÉäãçÉê=ENNF=î~ëí=çã=
ÇÉ ò~~Ö=íÉ=ÄÉîÉëíáÖÉåK=

 hä~é=ÇÉ=ò~~Ö=çãä~~ÖK

w~~ÖÄ~åÇ _áãÉí~~ä

_~åÇäÉåÖíÉ
_~åÇÄêÉÉÇíÉ
_~åÇÇáâíÉ

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

sÉêí~åÇáåÖ
Ó=pí~åÇ~~êÇ
Ó=léíáçåÉÉä

q~åÇÉåL
fåÅÜ

ULNO
S

w~~ÖëåÉäÜÉáÇ ãLãáå SMLUM

w~~ÖÄÉêÉáâ q~ÄÉä=
m~Öáå~=UP

kçãáå~äÉ=ëé~ååáåÖ sLeò OPMLRM

léÖÉåçãÉå=îÉêãçÖÉå t URM

^ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉå t QQR

^ÑãÉíáåÖÉå
Eä=ñ=Ä=ñ=ÜF Åã SSñPNñPU

dÉïáÅÜí
w~~Ö=ãÉí=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä
w~~Ö=òçåÇÉê=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä=
EîêáàÜ~åÇáÖ=ò~ÖÉåF

âÖ

âÖ

NU

TIV

fëçä~íáÉâä~ëëÉ =ff=L= ===



p_d=QVNM=

TV

sÉêîçÉê=Éå=çéëíÉääáåÖ
 qáä=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä=

ENTF=çãÜççÖ

çÑ

 ëíÉÉâ=ÇÉ=î~ëíòÉíéÉå=ENPF=áå=ÇÉ=çéÉåáåÖ=
î~å=ÇÉ=òïÉåâëíÉìå=ENOF=Éå=íáä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~~å=ÇÉ=ò~~ÖÄÉìÖÉä=ESF=çãÜççÖK

sllowf`eqfd>
iÉí=Äáà=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=çéëíÉääáåÖëéä~~íë=
çé ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=Éå=çé=îçäÇçÉåÇÉ=
äáÅÜíK

ibq=lm>
aÉ=ÉêÖçåçãáëÅÜ=çéíáã~äÉ=ïÉêâÜççÖíÉ=
ÄÉÇê~~Öí=VMÓVR=ÅãK

fåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=^~åLf=EOQFK

dÉÄêìáâ=îççê=âçêíÉ=Çììê=òçåÇÉê=
îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW
 aêìâ=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=EPF=áå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=

î~ëíK=
 ^äë=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=

ä~~í=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=EPF=äçëK

`çåíáåì=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW
 aêìâ=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=EPF=áå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=

î~ëíK
 ^äë=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=ïáäí=î~ëíòÉííÉåI=ÜçìÇí=

ì=ÇÉ=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖëâåçé=EOF=áåÖÉÇêìâí=Éå=
ä~~í=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=äçëK

 ^äë=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=
Çêìâí=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=EPF=âçêí=áå=ä~~í=
ì ÇÉòÉ=äçëK

ráíëÅÜ~âÉäÉåW
 _ÉÇáÉå=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPFK

ibq=lm>
k~Ç~í=ÇÉ=ëíêççã=áë=ìáíÖÉî~ääÉåI=ëí~êí=ÜÉí=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=çéåáÉìïK

w~~ÖëåÉäÜÉáÇ=îÉêëíÉääÉå
 píÉä=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=ò~~ÖëåÉäÜÉáÇ=áå=ãÉí=

ÇÉ ëÅÜ~âÉä~~ê=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå



p_d=QVNM

UM

pé~ååÉå=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ

 pé~åÜÉåÇÉä=ENMF=Çê~~áÉåW
Ó íÉÖÉå=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=áåW
w~~ÖÄ~åÇ=ëé~ååÉå

Ó ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉW
w~~ÖÄ~åÇ=çåíëé~ååÉå=

sllowf`eqfd>
_áà=ÉÉå=íÉ=ÜçÖÉ=ëé~ååáåÖ=åÉáÖí=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=
ÉêíçÉI=ìáí=ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖÉå=íÉ=äçéÉåK=

w~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=îÉêëíÉääÉå

t^^op`ertfkd>
sμμê=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ãçÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPF=
ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇK

sllowf`eqfd>
píÉä=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=áå=çé=ÇÉ=~ÑãÉíáåÖ=
î~å=ÜÉí=Çççê=íÉ=ò~ÖÉå=ïÉêâëíìâK=aáí=ÜÉÉÑí=íçí=
ÖÉîçäÖW
Ó îÉêÜççÖÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ïÉêâáåÖI
Ó ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=íÉÖÉå=

çîÉêÄÉä~ëíáåÖI
Ó îÉêÄÉíÉêÇÉ=ò~~Öâï~äáíÉáíK

 aê~~á=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=EOOF=äçë=Éå=ÄÉïÉÉÖ=
ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=òç=îÉê=ãçÖÉäáàâ=
å~~ê=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=íçÉK

 aê~~á=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=EOOF=î~ëíK

w~~ÖÜçÉâ=îÉê~åÇÉêÉå

t^^op`ertfkd>
sμμê=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ãçÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPF=
ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇK

aÉ=ò~~ÖÜçÉâ=â~å=î~å=Mø=íçí=QRø=EÉáåÇ~~åëä~ÖF=
íê~éäççë=ïçêÇÉå=îÉêëíÉäÇK

 aê~~á=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=ENQF=äçë=Éå=ëíÉä=
ÇÉ Çê~~áÄçâ=ENOF=áå=çé=ÇÉ=îÉêÉáëíÉ=
ò~~ÖÜçÉâK
dÉÄêìáâ=~äë=áåëíÉäÜìäéãáÇÇÉä=ÇÉ=
ëÅÜ~~äîÉêÇÉäáåÖ=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉäK

 aê~~á=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=ïÉÉê=î~ëíK



p_d=QVNM=

UN

w~~ÖÄ~åÇ=ïáëëÉäÉå

t^^op`ertfkd>
sμμê=áåëíÉäïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ãçÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPF=
ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇ=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéJ
Åçåí~Åí=ïçêÇÉå=ÖÉíêçââÉåK

sllowf`eqfd>
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>=aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇJ
ëÅÜçÉåÉå>

 _ÉÇáÉå=ÇÉ=ÜççÑÇëÅÜ~âÉä~~ê=ráíLM=EOPF=
Éå íêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

 j~~â=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=EOOF=äçë=Éå=Çìï=
ÇÉ ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=íÉêìÖ=íçí=~~å=
ÇÉ=~~åëä~ÖK

 aê~~á=ÇÉ=Q=ëÅÜêçÉîÉå=äçë=Éå=îÉêïáàÇÉê=
ÜÉí ÄÉëÅÜÉêãÜìáë=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄÉìÖÉäK

 låíëé~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=Çççê=ÇÉ=ëé~åJ
ÜÉåÇÉä=ENMF=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íÉ=Çê~~áÉåK

 aê~~á=ÇÉ=òÉëâ~åíãçÉêÉå ~=EëäÉìíÉäïáàÇíÉ=
NMF=î~å=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÄìáíÉåëíÉ=ò~~ÖÄ~åÇJ
ÖÉäÉáÇáåÖÉå=äçëK

 aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ Ä=EëäÉìíÉäïáàÇíÉ=NMF=áÉíë=
íÉÖÉå=ÇÉ ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=áå=íçí=ÇÉ=
ò~~ÖÄ~åÇ=îêáà=äáÖíK

 kÉÉã=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=ÉÉêëí=ìáí=ÇÉ=çãâÉÉêJ
êçääÉå=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ìáí=ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖÉåK

 iÉÖ=ÇÉ=åáÉìïÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=áåW

bÉêëí=áå=ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖÉå=Éå=îÉêîçäÖÉåë=
çé ÇÉ=çãâÉÉêêçääÉåK

iÉí=çé=ÇÉ=ò~~ÖêáÅÜíáåÖ>

 pé~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=EòáÉ=é~Öáå~=UMFK
 píÉä=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=~ÑK=

aê~~á Ç~~êîççê=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ Ä=EëäÉìíÉäïáàÇíÉ=
NMF=áÉíë=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=
íçí=ÇÉ ÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=åÉí=
~~åê~~âíK

ibq=lm>
aÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖÉå=ãçÉíÉå=òç=òáàå=
áåÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉòÉ=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=áÉíë=~~åJ
ê~âÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=ÇççêäçéÉå=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=
Çê~~áÉåK=wÉ=ãçÖÉå=åáÉí=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=òáàåK

 aê~~á=ÇÉ=òÉëâ~åíãçÉêÉå ~=EëäÉìíÉäïáàÇíÉ=
NMF=î~ëíK

 _ÉîÉëíáÖ=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~éK
 _êÉåÖ=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=áå=ÇÉ=

ïÉêâëí~åÇ=Éå=Çê~~á=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=EOOF=
î~ëíK



p_d=QVNM

UO

fåäçéÉå=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ

ibq=lm>
sççê=çéíáã~äÉ=ò~~ÖêÉëìäí~íÉå=ãçÉí=ÉäâÉ=
åáÉìïÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉêïçêéÉå=
~~å ÉÉå=áåäççéêçÅÉÇìêÉK=

d~=Ç~~êîççê=~äë=îçäÖí=íÉ=ïÉêâW
 pé~å=ÉÉå=êçåÇëí~~ä=Õ=QMÓRR=ãã=

áå ÇÉ Ä~åâëÅÜêçÉÑK
 w~~Ö=ÇêáÉ=âÉÉê=áå=ÜÉí=îçääÉ=ã~íÉêá~~äK=wáÉ=

ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=łw~ÖÉå=ãÉí=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä“K=
_ÉÖáå=Äáà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=ãÉí=òÉÉê=ïÉáåáÖ=
Çêìâ=çé=ÇÉ=Ü~åÇÖêÉÉé=Éå=îÉêÜççÖ=ÇÉ=
Çêìâ=Äáà=ÉäâÉ=îçäÖÉåÇÉ=âÉÉê=ò~ÖÉå=áÉíëK=
_áà ÇÉ=ä~~íëíÉ=âÉÉê=ò~ÖÉå=ã~Ö=ÇÉ=ò~~ÖíáàÇ=
åáÉí=âçêíÉê=Ç~å=Q=ãáåìíÉå=òáàåK

`çêêÉÅí=áåäçéÉå=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=ÜçÖÉ=ò~~Öâï~äáJ
íÉáí=Éå=ÉÉå=ä~åÖÉêÉ=äÉîÉåëÇììê=î~å=ÇÉ=ò~~ÖJ
Ä~åÇK

w~ÖÉå

sllowf`eqfd>
`çåíêçäÉÉê=îççê=Éäâ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
Éå ò~~ÖÄ~åÇ=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖK=

ibq=lm>
qÉ=ëíÉêâÉ=îççêï~~êíëÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=îÉêãáåÇÉêí=
ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=
îÉêëäÉÅÜíÉêí=ÇÉ=ò~~Öâï~äáíÉáí=Éå=îÉêâçêí=
ÇÉ äÉîÉåëÇììê=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇK=

w~ÖÉå=ãÉí=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä
 pé~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=ëíÉîáÖ=áå=ÇÉ=Ä~åâJ

ëÅÜêçÉÑ=ENUFK
 píÉä=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=áå=

çé ÇÉ ~ÑãÉíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâK
 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåK

sllowf`eqfd>
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>=eçìÇ=ìï=äáåâÉêÜ~åÇ=
~äíáàÇ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ò~~ÖÄÉêÉáâK

 m~â=ÇÉ=Ü~åÇÖêÉÉé=ENF=ãÉí=ìï=êÉÅÜíÉêJ
Ü~åÇ=î~ëí=Éå=ÄÉÇáÉå=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~êK=
_ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ò~~ÖÄÉìÖÉä=ESF=ä~åÖò~~ã=
å~~ê=ÜÉí=ã~íÉêá~~äK

 sÉêÜççÖ=ÇÉ=Çêìâ=å~=ÜÉí=~~åò~ÖÉåK=
dÉäÉáÇ ÇÉ=ò~~Ö=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâã~íáÖÉ=
îççêï~~êíëÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=Çççê=ÜÉí=
ã~íÉêá~~äK

 i~~í=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~=ÜÉí=ò~ÖÉå=äçë=
Éå ÄêÉåÖ=ÇÉ=Ü~åÇÖêÉÉé=áå=ÇÉ=ÄÉÖáåëí~åÇK

 jçåíÉÉê=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉ=é~ê~ääÉäJ
ÖÉäÉáÇÉê ENSFK=
_ÉîÉëíáÖ=ÇÉ=é~ê~ääÉäÖÉäÉáÇÉêI=áåÇáÉå=ÇÉòÉ=
åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíI=áå=ÇÉ=ÜçìÇÉê=çåÇÉê=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä=ENTFK

w~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=îêáàÉ=Ü~åÇ
aÉ=ò~~Ö=â~å=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉä=ENTF=
ïçêÇÉå ÖÉåçãÉåK=a~~êÇççê=â~å=áåÇáÉå=åçÇáÖ=
EÄáàîK=Äáà=î~ëí=áåÖÉÄçìïÇÉ=ïÉêâëíìââÉåF=ìáí=ÇÉ=
îêáàÉ=Ü~åÇ=ïçêÇÉå=ÖÉò~~ÖÇK

sllowf`eqfd>
Ó `çåíêçäÉÉê=îççê=Éäâ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=

Éå=ò~~ÖÄ~åÇ=çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖK=
Ó i~~í=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=íáàÇÉåë=

ÜÉí=ò~ÖÉå=~äíáàÇ=íÉÖÉå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=äáÖÖÉåK
Ó _ÉïÉÉÖ=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=~ääÉÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=

å~~ê=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=íçÉK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
åççáí=áå=íÉêïáàä=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇ=çé=ÜÉí=
ïÉêâëíìâ=äáÖíK



p_d=QVNM=

UP

 aê~~á=ÇÉ=îäÉìÖÉäãçÉê=ENNF=äçë=Éå=íêÉâ=ÇÉ=
ò~~Ö=ìáí=ÇÉ=òï~äìïëí~~êíÖÉäÉáÇáåÖ=EVFK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåK

 eçìÇ=ÇÉ=ò~~Ö=íáàÇÉåë=ÜÉí=ò~ÖÉå=~äíáàÇ=ãÉí=
ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=î~ëíK

 mä~~íë=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇÖÉäÉáÇáåÖ=EONF=íÉÖÉå=
ÜÉí=ã~íÉêá~~äK

 pÅÜ~âÉä~~ê=ÄÉÇáÉåÉåK=_êÉåÖ=ÇÉ=ò~~ÖJ
Ä~åÇ=ENVF=ä~åÖò~~ã=å~~ê=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=
íçÉK

 sÉêÜççÖ=ÇÉ=Çêìâ=å~=ÜÉí=~~åò~ÖÉåK=
dÉäÉáÇ ÇÉ=ò~~Ö=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâã~íáÖÉ=
îççêï~~êíëÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=Çççê=ÜÉí=
ã~íÉêá~~äK

 i~~í=å~=ÜÉí=ò~ÖÉå=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=äçëK
 jçåíÉÉê=å~=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãJ

ÜÉÇÉå=ÇÉ=ò~~Ö=ïÉÉê=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉí~ÑÉäK

qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå

w~~ÖëåÉäÜÉáÇ
w~ÖÉå=áå=îçä=ã~íÉêá~~äW pí~åÇ=f=ESM=ãLãáåF

w~ÖÉå=áå=Üçä=ã~íÉêá~~äW pí~åÇ=ff=EUM=ãLãáåF

w~~ÖÄÉêÉáâ

`çêêÉÅí=áå=ÇÉ=Ä~åâëÅÜêçÉÑ=ëé~ååÉå

ibq=lm>
aìï=Äáà=éêçÑáÉäÉå=î~å=òÉÉê=Çìå=ã~íÉêá~~ä=
ÉÉå ~åÇÉêI=áå=îçêã=çîÉêÉÉåâçãÉåÇ=ëíìâ=
áå ÜÉí=éêçÑáÉä=çã=ÜÉí=ÖÉî~~ê=î~å=îÉêîçêãáåÖ=
íÉ îÉêãáåÇÉêÉåK

tÉêâëíìâJ
éêçÑáÉä

w~~ÖJ
ÜçÉâ

w~~ÖÄÉêÉáâ=xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

w~ÖÉå=
ìáí ÇÉ=îêáàÉ=
Ü~åÇ

Y=UM

Y=UM=ñ=NRM
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UQ

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

oÉáåáÖáåÖ

sllowf`eqfd>
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>=_ä~~ë=ëé~åÉå=åççáí=ãÉí=
éÉêëäìÅÜí=ïÉÖK

 oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êÉÖÉäã~íáÖK
 sÉêïáàÇÉê=ò~~ÖêÉëíÉå=Éå=ëé~åÉå=

êÉÖÉäã~íáÖ=ìáí=ÜÉí=ò~~ÖÄÉêÉáâK

i~åÖÇìêáÖ=åáÉíJÖÉÄêìáâ
 oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êÉÖÉäã~íáÖK
 sÉêä~~Ö=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=î~å=ÇÉ=ò~~ÖÄ~åÇK
 _Éï~~ê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áå=ÉÉå=ÇêçÖÉ=

Éå ÖçÉÇ=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇÉ=êìáãíÉK

oÉé~ê~íáÉë

ibq=lm>
dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=çêáÖáåÉäÉ=îÉêî~åÖáåÖëJ
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK=_áà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
î~å=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
îÉêî~ääÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíK

i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå
wáÉ=îççê=çîÉêáÖ=íçÉÄÉÜçêÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åíK

bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=îáåÇí=
ì çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=
Çççê=ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

sÉêëäÉíÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
òáàå ÖÉÉå=~Ñî~äK=aÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=ãÉí~äÉå=
Éå âìåëíëíçÑÑÉå=ÇáÉ=çéåáÉìï=âìååÉå=
ïçêÇÉå ÖÉÄêìáâíK
aÉ=îÉêé~ââáåÖ=ÇáÉåí=íÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=Äáà=ÜÉí=íê~åëéçêí=å~~ê=ÇÉ=âä~åíK=
^ääÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=îÉêé~ââáåÖëã~íÉêá~äÉå=òáàå=
çåëÅÜ~ÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Éå=âìååÉå=
çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

ibq=lm>
Ó sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=çã=áåÑçêã~íáÉ=

çîÉê îÉêïáàÇÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
îççê ìáíÖÉÇáÉåÇÉ=~éé~ê~íÉå>

Ó sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=çÑ=ìï=ÖÉãÉÉåíÉ=
çã áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã îÉêé~ââáåÖëã~íÉêá~äÉå=~Ñ=íÉ=îçÉêÉå>

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW
bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
êáÅÜííäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=íïÉÉ=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=
ï~~êçé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÄêìáâÉê=
ïçêÇí=îÉêâçÅÜíK=aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=
çé=ã~íÉêá~~äJ=ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=Éå=çé=ÜÉí=
åáÉí=å~âçãÉå=î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåK=_áà=ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=
ÜÉí ççêëéêçåâÉäáàâÉ=~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=
ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=bê=ÄÉëí~~í=
~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé=Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=
ÄÉëíÉããáåÖK=
s~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
ëäáàí~ÖÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=
Çççê=çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉëí~åÉI=
ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=
îÉêççêò~~âíI=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖJ
ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=â~å=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=
çåÇÉëâìåÇáÖ=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=
Çççê ÇÉ=âä~åí=çÑ=ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=
ÉñíÉêåÉ=áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêïÉêéÉåI=
òç~äë=ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=
åáÉí=áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=
åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=d~ê~åíáÉÅä~áãë=
íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=Éå=
íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ã~ÅÜáåÉë=ï~~êÄáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=
ÖÉÄêìáâ=áë=îççêòáÉå=çÑ=íçÉÖÉëí~~åK=

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=
Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK



p_d=QVNM

US

fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UU
lîÉêëáÖí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UV
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VM
_êìÖëîÉàäÉÇåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VM
^êÄÉàÇëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VR
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=éäÉàÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VR
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VS

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VS
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VS

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=
ÇÉê=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=
Ñ~êÉ=Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=
ã~íÉêáÉääÉ=ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh>
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=
áåÑçêã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå

i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=
áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ>

eÉåîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=
~Ñ ÇÉå=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉ=
EëÉ=ëáÇÉ=VSF>=

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=îÉåäáÖëí=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=
ãÉí~äÄ™åÇë~îÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW

Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI
Ó ł^åîáëåáåÖ=îÉÇê›êÉåÇÉ=Ü™åÇíÉêáåÖ=

~Ñ Éäî‹êâí›àÉê“=á=îÉÇä~ÖíÉ=Ü‹ÑíÉ=
EëâêáÑíëíóââÉJåêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~êÄÉàÇëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=êÉÖäÉê=
çÖ ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÑçêÉÄóÖÖÉäëÉ=
~Ñ ìäóââÉêK

jÉí~äÄ™åÇë~îÉå=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉÑíÉê=ÇÉ=åóÉëíÉ=
íÉâåáëâÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÖ=ÇÉ=~åÉêâÉåÇíÉ=ëáââÉêJ
ÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=m™=íêçÇë=ÜÉê~Ñ=â~å=ÇÉê=
îÉÇ=~êÄÉàÇÉí=ÑçêÉâçããÉ=ÉåâÉäíÉ=êÉëíêáëáÅá=
Ñçê ÄêìÖÉêÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇ=ÉääÉê=ëâ~ÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇêÉ=ã~íÉêáÉääÉ=ëâ~ÇÉêK=
jÉí~äÄ™åÇë~îÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë

Ó íáä=ÇÉí=íáäí‹åâíÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=ÑÉàäÑêá=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=åÉÖ~íáî=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
ëáââÉêÜÉÇÉåI=ëâ~ä=~ÑÜà‹äéÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=
~åîÉåÇÉäëÉ
aÉååÉ=ãÉí~äÄ™åÇë~î=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=ìÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=í›êëåáí=ãÉÇ=äáÖÉ=ëåáíÑçêä›Ä=

á ~ääÉ=ãÉí~ääÉê=ÄçêíëÉí=Ñê~=Ü‹êÇÉí=ëí™ä=îÉÇ=
Ñ~ëí=ã~íÉêá~äÉé™ä‹ÖåáåÖI

Ó áââÉ=íáä=ëåáí=á=íê‹I=âåçÖäÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=
ã~íÉêá~äÉêI

Ó íáä=~åîÉåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ë~îÄ™åÇÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=
ëçã=~åÖáîÉí=á=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÉääÉê=ëçã=
éêçÇìÅÉåíÉå=~åÄÉÑ~äÉêK



p_d=QVNM=

UT

páââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
 eçäÇ=Ä›êå=é™=~Ñëí~åÇ=Ñê~=ã~ëâáåÉåK
 eîáë=åÉíäÉÇåáåÖÉå=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=ìåÇÉê=

~êÄÉàÇÉíI=ã™=äÉÇåáåÖÉå=áââÉ=ÄÉê›êÉëK=
qê‹â çãÖ™ÉåÇÉ=åÉíëíáââÉí=ìÇK=
j~ëâáåÉå ã™=~äÇêáÖ=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=
Éå ÇÉÑÉâí=åÉíäÉÇåáåÖK

 oÉé~ê~íáçåÉêI=ÑKÉâëK=ìÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=Éå=ÄÉJ
ëâ~ÇáÖÉí=äÉÇåáåÖI=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉå=~ìíçêáëÉêÉí=âìåÇÉêëÉêîáÅÉJ
î‹êâëíÉÇK

 qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇI=áåÇÉå=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=ã~ëâáåÉåK

 kÉíäÉÇåáåÖÉå=ëâ~ä=Ñ›êÉë=Ä~ÖìÇ=çÖ=Äçêí=
Ñê~ ã~ëâáåÉå=çÖ=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=~êÄÉàÇëJ
çãê™ÇÉíK

 _‹ê=éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêI=
å™ê ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉëW
q‹íëáÇÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖI=ÄÉëâóííÉäëÉëJ
ÄêáääÉêI=Ü›êÉî‹êåI=ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉêK=
_Éåóí=çÖë™=Éí=Ü™êåÉíI=Üîáë=ÇÉí=Éê=å›ÇJ
îÉåÇáÖí>

 ^êÄÉàÇëÉãåÉí=ã™=~äÇêáÖ=ÜçäÇÉë=á=Ü™åÇÉåI=
å™ê=ÇÉí=ëâ‹êÉë=çîÉêK=pé‹åÇ=~äíáÇ=
~êÄÉàÇëÉãåÉí=Ñ~ëí=á=Éí=ëâêìÉëíáâK

 påáíêÉëíÉê=çÖ=ëé™åÉê=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=
~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK=j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëäìââÉë>

 hçåíêçää¨ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=ë~îÄ™åÇÉí=
Ñçê ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=áåÇÉå=ÇÉí=ÄÉåóííÉëK=

 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ëâ~êéÉI=ÑÉàäÑêáÉ=
ë~îÄ™åÇI=çÖ=ÇÉÑÉâíÉ=ë~îÄ™åÇ=ëâ~ä=
ìÇëâáÑíÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

 eçäÇ=Ü‹åÇÉêåÉ=ÄçêíÉ=Ñê~=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíI=
å™ê=ã~ëâáåÉå=Éê=á=Ö~åÖK

 p~îÄ™åÇÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=á=ÇêáÑíI=å™ê=ÇÉí=Ñ›êÉë=
ÜÉå=áãçÇ=~êÄÉàÇëÉãåÉíK

 päìâ=ã~ëâáåÉå=çãÖ™ÉåÇÉI=Üîáë=ë~îÄ™åÇÉí=
ÄäçâÉêÉêK=j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëí™=ÜÉäí=ëíáääÉI=
å™ê ~êÄÉàÇëÉãåÉí=íê‹ââÉë=ìÇK

 j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄÉä~ëíÉë=ë™=ãÉÖÉíI=
~í ÇÉå=ëí~åÇëÉêK

 j~ëâáåÉêI=ÇÉê=ÄÉåóííÉë=ìÇÉåÇ›êëI=ëâ~ä=
ëäìííÉë=íáä=Éå=ÑÉàäëíê›ãëJëáââÉêÜÉÇë~ÑÄêóÇÉê=
EìÇä›ëÉëíê›ã=ã~âëK=PM=ã^FK==

j^qbofbiib=ph^abo>
 aÉå=ÑçêÜ™åÇÉåî‹êÉåÇÉ=åÉíëé‹åÇáåÖ=

çÖ ëé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí=ERF=
ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåëK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=ëã›êÉJ=ÉääÉê=
â›äÉãáÇäÉêK

dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
íáä=çéí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉê

^as^opbi>
i‹ë=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=çÖ=áåëíêìâJ
ëÉêI=ÇÉê=Éê=äÉîÉêÉí=ë~ããÉå=ãÉÇ=çéí~ÖÉäëÉëJ
~åçêÇåáåÖÉå=ÉääÉê=Éäî‹êâí›àÉíK=
eîáë ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâJ
ëÉêåÉ=íáäëáÇÉë‹ííÉëI=â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=
âî‹ëíÉäëÉêK

 léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëJ
åáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=~Ñ=ÜÉåëóå=
íáä ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK

 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉå=çÖLÉääÉê=
ÑàÉêå=Ä~ííÉêáÉíI=áåÇÉå=ÇÉê=ÑçêÉí~ÖÉë=
áåÇëíáääáåÖÉê=é™=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=íáäÄÉÜ›êëJ
ÇÉäÉ=ìÇëâáÑíÉëK=kçÖäÉ=ìäóââÉê=ëâóäÇÉë=
ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉêK

 léí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉå=ëâ~ä=çéÄóÖÖÉë=
âçêêÉâíI=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=ãçåíÉêÉëK=
aÉê Éê=îáÖíáÖíI=~í=ÇÉå=çéÄóÖÖÉë=êáÖíáÖí=
Ñçê ~í=ÑçêÜáåÇêÉI=~í=ÇÉå=âä~ééÉê=ë~ããÉåK

 c~ëíÖ›ê=Éäî‹êâí›àÉí=ëáââÉêí=é™=çéí~ÖÉäëÉëJ
~åçêÇåáåÖÉåI=áåÇÉå=ÇÉí=ÄÉåóííÉëK=
eîáë Éäî‹êâí›àÉí=ëâêáÇÉê=é™=çéí~ÖÉäëÉëJ
~åçêÇåáåÖÉåI=â~å=ã~å=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=
çîÉê=ÇÉíK

 píáä=çéí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉå=é™=Éå=Ñ~ëíI=
à‹îå=çÖ=î~åÇêÉí=çîÉêÑä~ÇÉK=
eîáë çéí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉå=â~å=ÖäáÇÉ=
ÉääÉê=î~âäÉI=â~å=Éäî‹êâí›àÉí=áââÉ=Ñ›êÉë=
à‹îåí=çÖ=ëáââÉêíK



p_d=QVNM

UU

 léí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=çîÉêJ
ÄÉä~ëíÉë=ÉääÉê=ÄÉåóííÉë=ëçã=Éå=ëíáÖÉ=ÉääÉê=
Éí=ëíáää~ÇëK=eîáë=çéí~ÖÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉå=
çîÉêÄÉä~ëíÉëI=ÉääÉê=Üîáë=ã~å=ëí™ê=é™=ÇÉåI=
â~å=ÇÉåë=íóåÖÇÉéìåâí=ÑçêëâìÄÄÉ=ëáÖ=
çé~ÇI=ë™=ÇÉå=â~å=î‹äíÉK

 aÉê=ã™=ÜîÉêâÉå=áåëí~ääÉêÉë=ÉääÉê=ÄÉåóííÉë=
Éí=~åÇÉí=Éäî‹êâí›à=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRK=

aÉí=^JîìêÇÉêÉÇÉ=ëí›àåáîÉ~ì=Ñçê=ã~ëâáåÉå=
Éê íóéáëâW
Ó ióÇíêóâëåáîÉ~ìW= UO Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ìW= VP Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉÇW= h Z P Ç_K

pîáåÖåáåÖëî‹êÇá=á=~äí=îÉÇ=ë~îåáåÖ=~Ñ=ëí™äê›êW
Ó bãáëëáçåëî‹êÇáW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉÇW= h Z NIR ãLëO

clopfdqfd>

aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

_bjÃoh>
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éå=
ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=
â~å=ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí=ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí ~åÖáîåÉ ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=
Éäî‹êâí›àÉíë=ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK=
eîáë Éäî‹êâí›àÉí=ÇçÖ=ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=
Ñçêã™äI=ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=
ÉääÉê ÇÉí=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=
ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=ëáÖK=
aÉííÉ â~å ›ÖÉ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=ÜÉäÉ=
~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=

cçê å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=
ÇÉ íáÇÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=ÉääÉê=â›êÉêI=
ãÉå=áââÉ=ÄêìÖÉëK=aÉííÉ â~å=êÉÇìÅÉêÉ=ëîáåÖJ
åáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëJ
íáÇëêìããÉíK=c~ëíä‹Ö ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=
~Ñ ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=
ÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëJ
î‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=Ü‹åÇÉêI=
çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ=~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK



p_d=QVNM=

UV

lîÉêëáÖí

N e™åÇÖêÉÄ
O i™ëÉâå~é
P ^ÑÄêóÇÉê
Q jçíçê=
R qóéÉëâáäí
S p~îÄ›àäÉ
T _‹êÉÖêÉÄ
U pâêìÉ=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ë~îÄ™åÇ
V pî~äÉÜ~äÉÑ›êáåÖ
NM pé‹åÇÉÖêÉÄ=Eëé‹åÇáåÖ=~Ñ=ë~îÄ™åÇF
NN sáåÖÉã›íêáâ
NO pîáåÖÄìâ
NP i™ëÉí~é=íáä=ë~îÄ›àäÉ=

NQ pé‹åÇÉÖêÉÄ=EëîáåÖÄìâF
NR båÇÉ~åëä~Ö=íáä=ëîáåÖÄì
NS m~ê~ääÉä~åëä~Ö
NT j~ëâáåÄçêÇ
NU j~ëâáåJëâêìÉëíáâ
NV p~îÄ™åÇ
OM kÉíäÉÇåáåÖ
ON p~îÄ™åÇëÑ›êáåÖI=áåÇëíáääÉäáÖ
OO pé‹åÇÉÖêÉÄ=Eë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖF
OP eçîÉÇ~ÑÄêóÇÉê=łpäìâLM“
OQ eçîÉÇ~ÑÄêóÇÉê=łq‹åÇLf“
OR lãëâáÑíÉê=íáä=ëåáíÜ~ëíáÖÜÉÇ



p_d=QVNM

VM

qÉâåáëâÉ=Ç~í~ _êìÖëîÉàäÉÇåáåÖ

^as^opbi>
päìâ=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=päìâLM=
EOPF=áåÇÉå=áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉê=é™ÄÉÖóåÇÉëK

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
m~â=ãÉí~äÄ™åÇë~îÉå=ìÇI=âçåíêçää¨ê=äÉîÉêáåÖëJ
çãÑ~åÖÉí=çÖ=çã=ã~ëâáåÉå=Éê=ÄäÉîÉí=
ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ìåÇÉê=íê~åëéçêíÉåK

p~ããÉåäáÖå=ÇÉå=ÑçêÜ™åÇÉåî‹êÉåÇÉ=åÉíJ
ëé‹åÇáåÖ=ãÉÇ=~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí=ERFK

jçåíÉêÉ=ãÉí~äÄ™åÇë~îW
 fåÇëíáä=ëî~äÉÜ~äÉÑ›êáåÖÉå=EVF=á=›îÉêëíÉ=

éçëáíáçåK

 pâìÄ=ë~îÉå=áåÇ=á=ëî~äÉÜ~äÉÑ›êáåÖÉåK
 pé‹åÇ=îáåÖÉã›íêáââÉå=ENNF=Ñçê=~í Ñ~ëíJ

Ö›êÉ=ë~îÉåK==
 hä~é=ë~îÉå=åÉÇK

p~îÄ™åÇ _áãÉí~ä

_™åÇä‹åÖÉ
_™åÇÄêÉÇÇÉ
_™åÇíóââÉäëÉ

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

_Éí~åÇáåÖ
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=s~äÖÄ~ê

q‹åÇÉêL
íçããÉê

ULNO
S

påáíÜ~ëíáÖÜÉÇ ãLãáå SMLUM

påáíçãê™ÇÉ pâÉã~=
ëáÇÉ=VR

j‹êâÉëé‹åÇáåÖ sLeò OPMLRM

léí~ÖÉí=ÉÑÑÉâí t URM

^ÑÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t QQR

aáãÉåëáçåÉê
Ei=ñ=_=ñ=eF Åã SSñPNñPU

s‹Öí
p~î=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
p~î=ìÇÉå=ã~ëâáåÄçêÇ
EÑêáÜ™åÇëë~îåáåÖF

âÖ

âÖ

NU

TIV

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ ff=L= ===



p_d=QVNM=

VN

qê~åëéçêí=çÖ=çéëíáääáåÖ
 i›Ñí=ã~ëâáåÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTF

ÉääÉê

 ëíáâ=ä™ëÉí~ééÉå=ENPF=áåÇ=á=™ÄåáåÖÉå=
é™ ëîáåÖÄìââÉå=ENOF=çÖ=ä›Ñí=ã~ëâáåÉ=
é™ ë~îÄ›àäÉå=ESFK

clopfdqfd>
p›êÖ=Ñçê=~í=çéëíáääáåÖëÑä~ÇÉå=Éê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=
ëí~ÄáäI=çÖ=~í=äóëÑçêÜçäÇÉåÉ=é™=çéëíáääáåÖëëíÉÇÉí=
Éê=ÖçÇÉK

_bjÃoh>
aÉå=ÉêÖçåçãáëâ=çéíáã~äÉ=~êÄÉàÇëÜ›àÇÉ=
ìÇÖ›ê=VMÓVR=ÅãK

q‹åÇÉ=çÖ=ëäìââÉ

 fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=q‹åÇLf=EOQFK

hçêíî~êáÖ=ÇêáÑí=ìÇÉå=áåÇÖêÉÄW
 qêóâ=é™=~ÑÄêóÇÉêÉå=EPF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉK=
 päáé=~ÑÄêóÇÉêÉå=EPF=Ñçê=~í=ëäìââÉK

hçåëí~åí=ÇêáÑí=ãÉÇ=áåÇÖêÉÄW
 qêóâ=é™=~ÑÄêóÇÉêÉå=EPF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉK
 eçäÇ=ä™ëÉâå~ééÉå=EOF=áåÇÉ=çÖ=ëäáé=~ÑÄêóJ

ÇÉêÉå=Ñçê=~í=Ñ™=ÇÉå=íáä=~í=Ö™=á=áåÇÖêÉÄK
 qêóâ=âçêíî~êáÖí=é™=~ÑÄêóÇÉêÉå=EPF=çÖ=ëäáé=

ÇÉå=Ñçê=~í=ëäìââÉK

päìââÉW
 fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=päìâLM=EOPFK

_bjÃoh>
aÉå=í‹åÇíÉ=ã~ëâáåÉ=áÖ~åÖë‹ííÉë=áââÉ=áÖÉå=
ÉÑíÉê=ëíê›ãëîáÖíK

oÉÖìäÉêÉ=ëåáíÜ~ëíáÖÜÉÇ
 fåÇëíáä=ÇÉå=å›ÇîÉåÇáÖÉ=ëåáíÜ~ëíáÖÜÉÇ=

é™ âçåí~âíÉå=EORFK
Ó f==Z==SM=ãLãáå
Ó ff=Z==UM=ãLãáå

píê~ããÉ=ë~îÄ™åÇ

 aêÉà=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=ENMFW
Ó áãçÇ=ìêÉíW
pé‹åÇ=ë~îÄ™åÇÉí

Ó ãÉÇ=ìêÉíW
i›ëå=ë~îÄ™åÇëëé‹åÇáåÖÉå

clopfdqfd>
sÉÇ=Ñçê=Ü›à=ëé‹åÇáåÖ=íÉåÇÉêÉê=ë~îÄ™åÇÉí=
íáä ~í=ä›ÄÉ=ìÇ=~Ñ=Ñ›êáåÖÉêåÉK==



p_d=QVNM

VO

oÉÖìäÉêÉ=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖ

^as^opbi>
fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=ã~ëâáåÉå=
é™=päìâLM=EOPF=áåÇÉå=ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=
áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉêK

clopfdqfd>
fåÇëíáä=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇáãÉåJ
ëáçåÉå=~Ñ=~êÄÉàÇëÉãåÉëI=ÇÉê=ëâ~ä=çîÉêJ
ëâ‹êÉëK=aÉí=ÄÉîáêâÉêW
Ó ›ÖÉí=ÄÉëâóííÉäëÉëîáêâåáåÖI
Ó ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ë~îÄ™åÇÉí=ãçÇ=

çîÉêÄÉä~ëíåáåÖI
Ó ÑçêÄÉÇêÉí=ëåáíâî~äáíÉíK

 i›ëå=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=EOOF=çÖ=Ñ›ê=
ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=ë™=ä~åÖí=
ëçã ãìäáÖí=ÜÉå=áãçÇ=~êÄÉàÇëÉãåÉíK

 pé‹åÇ=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=EOOF=Ñ~ëíK

ÃåÇêÉ=ëåáíîáåâÉä

^as^opbi>
fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=päìâLM=EOPF=áåÇÉå=
ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK

påáíîáåâäÉå=â~å=áåÇëíáääÉë=íêáåä›ë=Ñê~=Mø=íáä=QRø=
EÉåÇÉ~åëä~ÖFK

 i›ëå=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=ENQF=çÖ=áåÇëíáä=
ëîáåÖÄìââÉå=ENOF=é™=ÇÉå=å›ÇîÉåÇáÖÉ=
ëåáíîáåâÉäK
_Éåóí=ëâ~äÉêáåÖÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ëçã=
áåÇëíáääáåÖëÜà‹äéK

 pé‹åÇ=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=Ñ~ëí=áÖÉåK



p_d=QVNM=

VP

pâáÑíÉ=ë~îÄ™åÇ

^as^opbi>
fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=päìâLM=EOPF=áåÇÉå=
ÇÉê=ìÇÑ›êÉë=áåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
çÖ=íê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK

clopfdqfd>
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ>=_‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉêK

 fåÇëíáä=ÜçîÉÇ~ÑÄêóÇÉêÉå=é™=päìâLM=EOPF=
íê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK

 i›ëå=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=EOOF=çÖ=ëâìÄ=
ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=ë™=ä~åÖí=íáäÄ~ÖÉ=
ëçã=ãìäáÖíK

 q~Ö=ÄÉëâóííÉäëÉëÜìëÉí=é™=ë~îÄ›àäÉå=
~Ñ ÉÑíÉê=~í=Ü~îÉ=ä›ëåÉí=ÇÉ=Q=ëâêìÉêK

 i›ëå=ë~îÄ™åÇëëé‹åÇáåÖÉå=îÉÇ=~í=ÇêÉàÉ=
ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=ENMF=ãÉÇ=ìêÉíK

 i›ëå=ëÉâëâ~åíã›íêáââÉêåÉ=~=
Eå›ÖäÉîáÇÇÉ NMF=é™=ÄÉÖÖÉ=
óÇÉêëíÉ ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉêK

 aêÉà=ëâêìÉå=Ä=Eå›ÖäÉîáÇÇÉ=NMF=äáÇí=áãçÇ=
ìêÉí=áåÇíáä=ë~îÄ™åÇÉí=äáÖÖÉê=ÑêáíK

 q~Ö=Ñ›êëí=ë~îÄ™åÇÉí=~Ñ=ëíóêÉêìääÉêåÉ=
çÖ ÇÉêÉÑíÉê=ìÇ=~Ñ=Ñ›êáåÖÉêåÉK

 fä‹ÖÖÉ=Éí=åóí=ë~îÄ™åÇW

c›êëí=á=Ñ›êáåÖÉêåÉI=ÇÉêÉÑíÉê=é™=
ëíóêÉêìääÉêåÉK

f~Öíí~Ö=ëåáíêÉíåáåÖÉå>

 píê~ã=ë~îÄ™åÇÉí=EëÉ=ëáÇÉ=VNFK
 gìëí¨ê=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=îÉÇ=~í=ÇêÉàÉ=

ëâêìÉå=Ä=Eå›ÖäÉîáÇÇÉ=NMF=äáÇí=ãÉÇ=ìêÉí=
áåÇíáä=Ñ›êáåÖÉå=ÄÉê›êÉê=ë~îÄ™åÇÉí=äáÇíK

_bjÃoh>
p~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉêåÉ=ëâ~ä=î‹êÉ=áåÇëíáääÉí=
ë™äÉÇÉëI=~í=ÇÉ=ÄÉê›êÉê=ë~îÄ™åÇÉí=äáÇí=
çÖ ÇêÉàÉê=ëáÖ=îÉÇ=ë~îÄ™åÇÉíë=ÖÉååÉãä›ÄK=
aÉ ã™=áââÉ=ÄäçâÉêÉë>

 pé‹åÇ=ëÉâëâ~åíã›íêáââÉêåÉ=
~ Eå›ÖäÉîáÇÇÉ=NMFK

 c~ëíÖ›ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÜìëÉíK
 fåÇëíáä=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=á=~êÄÉàÇëJ

ëíáääáåÖ=çÖ=ëé‹åÇ=ëé‹åÇÉÖêÉÄÉí=EOOF=Ñ~ëíK



p_d=QVNM

VQ

p~îÄ™åÇÉíë=áåÇä›Ä

_bjÃoh>
cçê=~í=çéå™=ÖçÇÉ=ëåáíêÉëìäí~íÉê=ëâ~ä=ÇÉê=
ÖÉååÉãÑ›êÉë=Éå=áåÇä›ÄëéêçÅÉÇìêÉ=ãÉÇ=
Éí åóí=ë~îÄä~ÇK=

mêçÅÉÇìêÉW
 pé‹åÇ=QMÓRM=ãã=á=Õ=á=ëâêìÉëíáââÉíK=

i~î íêÉ=ëåáí=á=ÑìäÇã~íÉêá~äÉíK
 pÉ=~ÑëåáííÉí=łp~îåáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ“K=

pí~êí=ãÉÇ=~í=íêóââÉ=äÉí=é™=Ü™åÇÖêÉÄÉí=
îÉÇ Ñ›êëíÉ=ëåáí=çÖ=›Ö=íêóââÉí=äáÇí=îÉÇ=
ÇÉ ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=ëåáíK=sÉÇ=ëáÇëíÉ=ëåáí=Ä›ê=
ëåáííáÇÉå=áââÉ=ìåÇÉêëâêáÇÉ=Q=ãáåìííÉê>

bí=âçêêÉâí=ìÇÑ›êí=áåÇä›Ä=ÄÉîáêâÉê=Ü›àÉêÉ=
ëåáíâî~äáíÉí=çÖ=›ÖÉê=ë~îÄ™åÇÉíë=ëí~åÇíáÇK

p~îåáåÖ

clopfdqfd>
hçåíêçää¨ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=ë~îÄ™åÇÉí=ãÉÇ=
ÜÉåëóå=íáä=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=áåÇÉå=ÇÉí=í~ÖÉë=
á ÄêìÖK

_bjÃoh>
cçê=ëí‹êâ=ÑêÉãëâóÇåáåÖ=êÉÇìÅÉêÉê=ã~ëâáåÉåë=
óÇÉÉîåÉI=Ö›ê=ëåáíâî~äáíÉíÉå=Ç™êäáÖÉêÉ=
çÖ ÑçêêáåÖÉê=ë~îÄ™åÇÉíë=äÉîÉíáÇK=

p~îåáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
 pé‹åÇ=~êÄÉàÇëÉãåÉí=Ñ~ëí=á=ëâêìÉëíáââÉí=

ENUFK
 fåÇëíáä=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=á=ÜÉåÜçäÇ=

íáä ÉãåÉêåÉë=ÇáãÉåëáçåÉêK
 q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK

clopfdqfd>
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ>=eçäÇ=~äíáÇ=îÉåëíêÉ=Ü™åÇ=ìÇÉå=
Ñçê=ëåáíçãê™ÇÉíK

 q~Ö=Ñ~í=á=Ü™åÇÖêÉÄÉí=ENF=ãÉÇ=Ü›àêÉ=Ü™åÇ=
çÖ=~âíáîÉê=~ÑÄêóÇÉêÉåK=c›ê=ë~îÄ›àäÉå=ESF=
ä~åÖëçãí=ÜÉå=áãçÇ=ã~íÉêá~äÉíK

 ÕÖ=íêóââÉí=ÉÑíÉê=áåÇä›ÄK=c›ê=ÇÉå=ÖÉååÉã=
ã~íÉêá~äÉí=îÉÇ=à‹îå=ÑêÉãëâóÇåáåÖK

 päáé=Ü™åÇÖêÉÄÉí=ÉÑíÉê=ëåáííÉíë=~ÑëäìíåáåÖ=
çÖ=áåÇëíáä=Ü™åÇÖêÉÄÉí=á=ìÇÖ~åÖëëíáääáåÖK

 jçåí¨ê=é~ê~ääÉä~åëä~Ö=ENSF=çã=
å›ÇîÉåÇáÖíK==
c~ëíÖ›ê=ÇÉí=á=ÜçäÇÉêÉå=ìåÇÉê=ã~ëâáåJ
ÄçêÇÉí=ENTF=Üîáë=ÇÉí=áââÉ=ëâ~ä=ÄêìÖÉëK

cêáÜ™åÇëë~îåáåÖ
p~îÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTF=â~å=í~ÖÉë=~ÑK=
cêáë~îåáåÖ=Éê=ãìäáÖ=çã=å›ÇîÉåÇáÖí=
EÑKÉâëK=Ñ~ëí=ãçåíÉêÉÇÉ=~êÄÉàÇëÉãåÉêFK

clopfdqfd>
Ó hçåíêçää¨ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=ë~îÄ™åÇÉí=ãÉÇ=

ÜÉåëóå=íáä=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=áåÇÉå=ÇÉí=í~ÖÉë=
á ÄêìÖK=

Ó i~Ç=~äíáÇ=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=ëäìííÉ=
íáä ~êÄÉàÇëÉãåÉí=îÉÇ=ë~îåáåÖK

Ó p~îÄ™åÇÉí=ëâ~ä=~äíáÇ=î‹êÉ=í‹åÇíI=å™ê=
ÇÉí Ñ›êÉë=ÜÉå=áãçÇ=~êÄÉàÇëÉãåÉíK=
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêáÖ=í‹åÇÉë=îÉÇ=é™ä~Öí=
ë~îÄ™åÇ>

 i›ëå=îáåÖÉã›íêáââÉå=ENNF=çÖ=íê‹â=ë~îÉå=
ìÇ=~Ñ=ëî~äÉÜ~äÉÑ›êáåÖÉå=ENNFK

 q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK



p_d=QVNM=

VR

 eçäÇ=~äíáÇ=ë~îÉå=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉê=
îÉÇ=ë~îåáåÖK

 c™=ë~îÄ™åÇëÑ›êáåÖÉå=EONF=íáä=~í=ëäìííÉ=
íáä ã~íÉêá~äÉíK

 ^âíáî¨ê=~ÑÄêóÇÉêÉåK=c›ê=ë~îÄ™åÇÉí=ENVF=
ä~åÖëçãí=ÜÉå=áãçÇ=ã~íÉêá~äÉíK

 ÕÖ=íêóââÉí=ÉÑíÉê=áåÇä›ÄK=c›ê=ÇÉí=ÖÉååÉã=
ã~íÉêá~äÉí=îÉÇ=à‹îå=ÑêÉãëâóÇåáåÖK

 päáé=~ÑÄêóÇÉêÉå=ÉÑíÉê=ëåáííÉíë=~ÑëäìíåáåÖK
 dÉåãçåí¨ê=ë~îÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ÉÑíÉê=

~êÄÉàÇÉíë=~ÑëäìíåáåÖK

^êÄÉàÇëÜÉåîáëåáåÖÉê

påáíÜ~ëíáÖÜÉÇ
påáí=á=ÑìäÇã~íÉêá~äÉW íêáå=f=ESM=ãLãáåF

påáí=á=Üìäí=ã~íÉêá~äÉW íêáå=ff=EUM=ãLãáåF

påáíçãê™ÇÉ

hçêêÉâí=ëé‹åÇáåÖ=á=ëâêìÉëíáâ

_bjÃoh>
sÉÇ=éêçÑáäÉê=~Ñ=Éí=ãÉÖÉí=íóåÇí=ã~íÉêá~äÉ=
ëâìÄÄÉë=Éí=íáäëî~êÉåÇÉ=Éâëíê~=ëíóââÉ=
áåÇ á éêçÑáäÉå=Ñçê=~í=êÉÇìÅÉêÉ=êáëáâçÉå=
Ñçê ÇÉÑçêãÉêáåÖK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=éäÉàÉ

^as^opbi>
qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇI=áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
é™=ã~ëâáåÉåK

oÉåÖ›êáåÖ

clopfdqfd>
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ>
pé™åÉê=ã™=~äÇêáÖ=Ää‹ëÉë=Äçêí=ãÉÇ=íêóâäìÑíK

 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK
 càÉêå=ëåáíêÉëíÉê=çÖ=ëé™åÉê=Ñê~=ëåáíçãê™ÇÉíK

i‹åÖÉêÉ=íáÇë=ëíáäëí~åÇ
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉåK
 i›ëå=ë~îÄ™åÇëëé‹åÇáåÖÉåK
 léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=í›êíI=ÖçÇí=îÉåíáäÉêÉí=

êìãK

bãåÉéêçÑáä påáíJ
îáåâÉä

påáíçãê™ÇÉ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

cêáÜ™åÇëJ
ë~îåáåÖ Y=UM

Y=UM=ñ=NRM

bãåÉéêçÑáä påáíJ
îáåâÉä

påáíçãê™ÇÉ=
xããz
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VS

oÉé~ê~íáçåÉê

_bjÃoh>
aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=ÇÉäÉ=Ñê~=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=îÉÇ=ìÇëâáÑíåáåÖK=
c~Äêáâ~åíÉåë Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉê=ÄçêíÑ~äÇÉê=
îÉÇ=ÄÉåóííÉäëÉ=~Ñ=ÑêÉããÉÇÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêK

oÉé~ê~íáçåÉêI=ÑKÉâëK=ìÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=Éå=ÄÉëâ~J
ÇáÖÉí=äÉÇåáåÖI=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=Ñ~ÄêáJ
â~åíÉå=~ìíçêáëÉêÉí=âìåÇÉëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
vÇÉêäáÖÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=áë‹ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÑáåÇÉë=á=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=â~í~äçÖÉêK

bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ=
~í ÑàÉêåÉ=åÉíäÉÇåáåÖÉåK

rÇíàÉåíÉ=Éäî‹êâí›àÉê=Éê=áââÉ=~ÑÑ~äÇK=
aÉ áåÇÉÜçäÇÉê=ãÉí~ääÉê=çÖ=âìåëíëíçÑÑÉêI=
ÇÉê â~å=ÖÉåÄêìÖÉëK
bãÄ~ää~ÖÉå=ÄÉëâóííÉê=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ÇÉå=
íê~åëéçêíÉêÉë=ÜÉå=íáä=âìåÇÉåK=^ääÉ=~åîÉåÇíÉ=
ÉãÄ~ääÉêáåÖëã~íÉêá~äÉê=Éê=ãáäà›îÉåäáÖÉ=çÖ=â~å=
ÖÉåÄêìÖÉëK

_bjÃoh>
Ó fåÑçêã~íáçåÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=

Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉê=Ñçê=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=â~å=áåÇÜÉåíÉë=á=Ñ~ÖÜ~åÇäÉå>

Ó fåÑçêã~íáçåÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=Äçêíëâ~ÑÑÉäJ
ëÉëãìäáÖÜÉÇÉê=Ñçê=ÉãÄ~ääÉêáåÖëã~íÉêá~äÉê=
â~å=áåÇÜÉåíÉë=á=Ñ~ÖÜ~åÇäÉå=ÉääÉê=Üçë=
âçããìåÉå>

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=Éê=
á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=
ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=á ÇáêÉâíáîÉêåÉ=
OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=ÉÖÉåëâ~ÄÉêK=
aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~äÖëÇ~íçÉå=ëâ~ä=
îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáâê~î=ëâ~ä=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉK=d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ=êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=
ìÇÉäìââÉåÇÉ=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=
î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK
d~ê~åíáâê~îÉí=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉ=îÉÇ=
ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=fë‹ê=ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=
ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÇÉäîáë=ÉääÉê=âçãéäÉí=
ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=
áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›àÉê=Éê=áââÉ=áåâäìÇÉêÉí=á=Ö~ê~åíáÉåK=

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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pâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=é™=ÇÉí=~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=ã~ëâáåÉåI=
âê~ÑíìÇ›îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=ëáÇÉI=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=é™îáêâåáåÖ=
ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑKÉâëK=
ë~åÇ ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÑKÉâëK=
íáäëäìíåáåÖ=íáä=ÑçêâÉêí=åÉíëé‹åÇáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ã~êíK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=ÇÉ=
~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÉääÉê=
ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí=Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á=îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ éêçÇìâíÉí=ÉääÉê=ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=Éê=çéëí™Éí=
á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=éêçÇìâíÉê=Ñê~=
~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK



p_d=QVNM

VU

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VU
póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VU
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VU
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMM
hçêí=çîÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMN
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMO
_êìâë~åîáëåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMO
eÉåîáëåáåÖÉå=Ñçê=~êÄÉáÇÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMT
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMT
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K NMU

JhçåÑçêãáíÉí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMU
d~ê~åíá=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMU

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=
éÉêëçåÉê=ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd>
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí

iÉë=áÖàÉååçã=ÇáëëÉ=Ñ›ê=Äêìâ>

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ=
~î Ö~ããÉäí=~éé~ê~í=
EëÉ=ëáÇÉ=NMUF>

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
c›ê=Äêìâ=~î=ãÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉå=ã™=Ñ›äÖÉåÇÉ=
äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=Ñ›äÖÉë=å›óÉW
Ó ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI
Ó “ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=Ñçê=çãÖ~åÖ=ãÉÇ=

ÉäÉâíêçîÉêâí›óÒ=á=îÉÇä~ÖíÉ=ÜÉÑíÉ=
EáÇÉåíáÑáâ~ëàçåë=åêKW=PNRKVNRFI

Ó çÖ=ÇÉ=êÉÖäÉåÉ=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉåÉ=ëçã=ÖàÉäÇÉê=
Ñçê=ÑçêÉÄóÖÖáåÖ=~î=ìÜÉääK

aÉååÉ=ãÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉå=Éê=âçåëíêìÉêí=á=
ÜÉåÜçäÇ=íáä=íÉâåáââÉåë=åóÉëíÉ=ëí~åÇ=çÖ=ÇÉ=
~åÉêâàÉåíÉ=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉåÉK=
qáä íêçëë=Ñçê=ÇÉííÉ=â~å=ÇÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=çééëí™=
Ñ~êÉ=Ñçê=äáî=çÖ=äÉîåÉí=ìåÇÉê=ÄêìâÉå=ÉääÉê=Ñçê=
íêÉÇàÉ=ÜÜîK=ëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇêÉ=
íáåÖK=jÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë
Ó Ñçê=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ÄêìâI
Ó á=Éå=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=íáäëí~åÇK
cÉáä=ëçã=â~å=é™îáêâÉ=ëáââÉêÜÉíÉåI=ã™=
ìíÄÉÇêÉë=ëíê~âëK

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
aÉååÉ=ãÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêW
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=áååÉåÑçê=áåÇìëíêá=çÖ=

Ü™åÇîÉêâI
Ó ìíÑ›êáåÖ=~î=í›êêëåáíí=ãÉÇ=êÉíí=ëâà‹êÉÑçêä›é=

á ~ääÉ=íóéÉê=ãÉí~ää=ìååí~íí=ÜÉêÇÉí=ëí™ä=
ÇÉêëçã=ã~íÉêá~äÉí=äáÖÖÉê=Ñ~ëí=é™I

Ó ÇÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=Ñçê=ëâà‹êáåÖ=á=íêÉI=
ÄÉáå ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉêI

Ó Äêìâ=ãÉÇ=ë~ÖÄ™åÇ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=Éê=
~åÄÉÑ~äí=á=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=ëçã=Ääáê=
~åÄÉÑ~äí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK

páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
^as^opbi>

 eçäÇ=Ä~êå=ÄçêíÉ=Ñê~=~éé~ê~íÉíK
 aÉêëçã=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=Ääáê=ëâ~ÇÉí=ìåÇÉê=

~êÄÉáÇÉíI=ã™=â~ÄÉäÉå=áââÉ=ÄÉê›êÉëK=
qêÉââ ëíê~âë=ìí=ëí›éëÉäÉíK=^éé~ê~íÉí=ã™=
~äÇêá=ÄêìâÉë=ãÉÇ=ÇÉÑÉâí=ëíê›ãâ~ÄÉäK



p_d=QVNM

VV

 oÉé~ê~ëàçåÉê=ëçã=ÑK=ÉâëK=ëâáÑí=~î=ëâ~ÇÉí=
â~ÄÉäI=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=Éí=~ìíçêáëÉêí=
îÉêâëíÉÇ=Ñçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ëçã=Éê=
ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK

 c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=~éé~ê~íÉí=ã™=
ëíáââçåí~âíÉå=íêÉââÉë=ìíK

 píê›ãâ~ÄÉäÉå=ã™=Ñ›êÉë=Ä~âçîÉê=çÖ=Äçêí=
Ñê~=~éé~ê~íÉí=çÖ=ã™=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK

 råÇÉê=ÄêìâÉå=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=
éÉêëçåäáÖ=îÉêåÉìíëíóêW=íê~åÖí=ëáííÉåÇÉ=
âä‹êI=îÉêåÉÄêáääÉI=Ü›êëÉäëîÉêåI=
îÉêåÉÜ~åëâÉêK=lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=
çÖë™=ÄêìâÉë=Ü™êåÉíí>

 ^êÄÉáÇëã~íÉêá~ä=ëçã=ëâ~ä=ëâà‹êÉë=ã™=
~äÇêá==ÜçäÇÉë=ãÉÇ=Ü™åÇÉåK=
^êÄÉáÇëã~íÉêá~äÉí=ã™=~ääíáÇ=ëâêìë=Ñ~ëí=
á ëâêìëíçââÉåK

 oÉëíÉê=~î=ëåáíí=çÖ=ëéçå=ã™=ÑàÉêåÉë=Ñê~=
~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=^éé~ê~íÉí=ã™=î‹êÉ=
~îëä™íí>

 ^éé~ê~íÉí=çÖ=ë~ÖÄ™åÇÉí=ã™=âçåíêçääÉêÉë=
Ñçê=ëâ~ÇÉê=Ñ›ê=ÄêìâK=

 aÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ëâ~êéÉI=äóíÉÑêáÉ=ë~ÖJ
Ä™åÇK=pä›îÉ=ÉääÉê=ÇÉÑÉâíÉ=ë~ÖÄ™åÇ=ã™=
ëâáÑíÉë=ìíK

 eçäÇ=ÜÉåÇÉåÉ=ÄçêíÉ=Ñê~=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉí=
å™ê=~éé~ê~íÉí=Éê=á=ÇêáÑíK

 p~ÖÄ™åÇÉí=ã™=î‹êÉ=ëä™íí=é™=å™ê=Çì=ëÉííÉê=
ÇÉí=ãçí=~êÄÉáÇëã~íÉêá~äÉíK

 aÉêëçã=ë~ÖÄ™åÇÉí=ÄäçââÉêÉêI=ã™=~éé~J
ê~íÉí=ëíê~âë=ëä™ë=~îK=qêÉââ=~éé~ê~íÉí=ìí=~î=
~êÄÉáÇëëíóââÉí=å™ê=ÇÉí=Éê=ëíçééÉí=çééK

 ^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄÉä~ëíÉë=ë™=ëíÉêâí=~í=
ÇÉí=ëíçééÉê=çééK

 ^éé~ê~íÉê=ëçã=ÄêìâÉë=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáI=ã™=
íáäâçéäÉë=Éå=ÑÉáäëíê›ãÄêóíÉê=Eìíä›ëÉëíê›ã=
ã~âëáã~äí=PM=ã^FK=

ph^abo=mü=qfkd>
 píê›ãëéÉååáåÖÉå=á=ÜìëÉí=ã™=ëíÉããÉ=

çîÉêÉåë=ãÉÇ=~åÖáîÉäëÉåÉ=çã=ëéÉååáåÖ=
ëçã=ÑáååÉë=é™=íóéÉëâáäíÉí=ERFK

 fââÉ=Äêìâ=ëã›êÉJ=ÉääÉê=âìäÇÉãáÇäÉêK

dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=
Ñçê=ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉê

^as^opbi>
iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=çÖ=
~åîáëåáåÖÉåÉ=ëçã=Ääáê=äÉîÉêí=ë~ããÉå=ãÉÇ=
ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=ÉääÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇ=~î=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=ÉääÉê=~åîáëåáåÖÉåÉ=
â~å=Ñçê™êë~âÉ=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=Äê~åå=çÖLÉääÉê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK
 lééÄÉî~ê=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=çÖ=

~åîáëåáåÖÉåÉ=Ñçê=ÉîÉåíìÉää=Äêìâ=á=
Ñê~ãíáÇÉåK

 qêÉââ=ëí›éëÉäÉí=ìí=~î=ëíáââçåí~âíÉå=çÖL
ÉääÉê=ÑàÉêå=~ââìÉí=Ñ›ê=Çì=ÑçêÉí~ê=áååëíáääáåÖÉê=
é™=~éé~ê~íÉí=ÉääÉê=ëâáÑíÉê=ìí=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉåÉK=ríáäëáâíÉí=ëí~êí=~î=
ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=â~å=Ñçê™êë~âÉ=ìÜÉääK

 c›ê=ãçåíÉêáåÖÉå=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=
ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=êáâíáÖ=ëÉííÉë=é™K=oáâíáÖ=
ë~ããÉåëÉíåáåÖ=Éê=îáâíáÖ=Ñçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=
êáëáâçÉå=Ñçê=~í=ÇÉí=ÜÉäÉ=âä~ÑÑÉê=ë~ããÉåK

 cÉëí=Ñ~ëí=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=é™=
ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=Ñ›ê=Çì=ÄêìâÉê=ÇÉíK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ÑçêëâóîÉê=ëÉÖ=é™=
ÑÉëíÉíI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉå=çîÉê=~éé~ê~íÉíK

 pÉíí=ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=é™=Éå=Ñ~ëíI=àÉîå=çÖ=
î~ååêÉíí=Ñä~íÉK=aÉêëçã=ÑÉëíÉí=ÑçêëâóîÉê=
ëÉÖI=â~å=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=áââÉ=Ñ›êÉë=àÉîåí=
çÖ=ëáââÉêíK

 cÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=ã™=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëI=
áââÉ=Äêìâ=ÇÉå=ëçã=ëíáÖÉ=ÉääÉê=ëíáää~ëK=
lîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=ÉääÉê=ÇÉêëçã=Çì=ëí™ê=é™=
ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉåI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=
íóåÖÇÉéìåâíÉí=é™=ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=Ääáê=
Ñçêä~Öí=çééçîÉê=çÖ=~í=ÇÉå=â~å=îÉäíÉK

 m™=ÑÉëíÉáååêÉíåáåÖÉå=ã™=ÇÉí=áââÉ=
áåëí~ääÉêÉë=ÉääÉê=ÄêìâÉë=~åÇêÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óK



p_d=QVNM

NMM

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

pí›óJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä=bk=SMTQRK=
aÉí=̂ J=îìêÇÉêíÉ=äóÇåáî™Éí=Ñçê=~éé~ê~íÉí=Éê=íóéáëâ=
Eá=íçãÖ~åÖFW=
Ó ióÇíêóââåáî™W= UO=Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáî™W= VP=Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=P=Ç_K
p~ãäÉí=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇá=ìåÇÉê=ë~ÖáåÖ=~î=ëí™äê›êW
Ó bãáëàçåëîÉêÇáW= ~Ü=Z=OIP=ãLë²
Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=NIR=ãLë²

clopfhqfd>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=
~éé~ê~íÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=â~å=äóÇJ=
çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉê=Ñçê~åÇêÉ=ëÉÖK

ebksfpkfkd>
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇáëëÉ=
îÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=íáäëî~êÉê=Éå=åçêãÉêí=
ã™äÉéêçëÉÇóêÉ=ëçã=Ääáê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
bkSMTQR=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=Ñçê=™=ë~ããÉåäáÖåÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=aÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=çÖë™=Ñçê=
Éå ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉåK
aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=êÉéêÉëÉåíÉêÉê=
ÇÉå ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉå=~î=ÉäÉâíêçJ
îÉêâí›óÉíK=aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=áãáÇäÉêíáÇ=
Ääáê=Äêìâí=íáä=~ååÉí=Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›ó=
ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=â~å=
ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=
ÑçêÜ›óÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=
íáÇëêçããÉí=Ñçê=~êÄÉáÇÉíK

cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉåI=Ä›ê=çÖë™=ÇÉå=íáÇÉå=í~ë=ÜÉåëóå=
íáä Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Ö™êI=ãÉå=áââÉ=
Éê=á=áååë~íëK=aÉííÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=
ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáÇëêçããÉíK
aÉí=Ä›ê=äÉÖÖÉë=Ñ~ëí=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=
Ñçê îÉêå=~î=çéÉê~í›êÉå=ãçí=îáêâåáåÖÉå=
~î ëîáåÖåáåÖÉåÉ=ëçã=ÑK=ÉâëKW=îÉÇäáâÉÜçäÇ=
~î ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=ÄêìâëîÉêâí›óI=™=ÜçäÇÉ=
ÜÉåÇÉåÉ=î~êãÉI=çêÖ~åáë~ëàçå=~î=
~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóââ=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK



p_d=QVNM

NMN

hçêí=çîÉêëáâí

N e™åÇí~â
O i™ëÉâå~éé
P _êóíÉê
Q jçíçê=
R qóéÉëâáäí
S p~ÖÄ›óäÉ
T _‹êÉÜ™åÇí~â
U pâêìÉ=Ñçê=áååëíáääáåÖ=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí
V “pî~äÉÜ~äÉÒ=Ñ›êáåÖ
NM péÉåå~êã=EëéÉååáåÖ=~î=ë~ÖÄ™åÇF
NN sáåÖÉãìííÉê=
NO pîáåÖÄìââ
NP i™ëÉí~éé=Ñçê=ë~ÖÄ›óäÉ=

NQ péÉåå~êã=EëîáåÖÄìââF
NR båÇÉëíçééÉê=Ñçê=ëîáåÖÄìââ=
NS m~ê~ääÉää=~åëä~Ö
NT j~ëâáåÄçêÇ
NU pâêìëíáââÉ=Ñçê=ã~ëâáå
NV p~ÖÄ™åÇ
OM píê›ãâ~ÄÉä
ON p~ÖÄ™åÇÑ›êáåÖI=â~å=áååëíáääÉë
OO péÉåå~êã=EÑ›êáåÖ=~î=ë~ÖÄ™åÇÉíF
OP eçîÉÇÄêóíÉê=“^îLMÒ
OQ eçîÉÇÄêóíÉê=“m™LfÒ
OR lãâçéäáåÖ=ëâà‹êÉÜ~ëíáÖÜÉí



p_d=QVNM

NMO

qÉâåáëâÉ=Ç~í~= _êìâë~åîáëåáåÖ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=áååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=
ÜçîÉÇÄêóíÉêÉå=ëÉííÉë=é™=^îLM=EOPFK

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
m~ââ=ìí=ãÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉå=çÖ=âçåíêçääÉê=~í=~ääÉ=
ÇÉäÉê=Éê=ãÉÇäÉîÉêíÉ=çÖ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=çééëí™íí=
íê~åëéçêíëâ~ÇÉK
píê›ãëéÉååáåÖÉå=é™=ëíÉÇÉí=ã™=ë~ããÉåäáÖåÉë=
ãÉÇ=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí=ERFK
jçåíÉê=ãÉí~ää=Ä™åÇë~ÖÉåW
 pî~äÉÜ~äÉJÑ›êáåÖÉå=EVF=ëÉííÉë=á=›îÉêëíÉ=

éçëáëàçåK

 pâóî=ë~ÖÉå=áåå=á=pî~äÉÜ~äÉJÑ›êáåÖÉåK
 pâêì=Ñ~ëí=îáåÖÉãìííÉêÉå=ENNFI=Ñçê=™=ÑÉëíÉ=

ë~ÖÉåK=
 hä~ÑÑ=ë~ÖÉå=åÉÇK

p~ÖÄ™åÇ _áãÉí~ää

_™åÇäÉåÖÇÉ=
_™åÇÄêÉÇÇÉ=
_™åÇÉíë=íóââÉäëÉ

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

cçêí~ååáåÖ
Ó=pí~åÇ~êÇ
Ó=léëàçå

qÉååÉêL
íçããÉê

ULNO
S

påáííÜ~ëíáÖÜÉí ãLãáå SMLUM

påáííçãê™ÇÉ q~ÄÉää=
ëáÇÉ=NMT

kçãáåÉää=ëéÉååáåÖ sLeò OPMLRM

bÑÑÉâí=çééí~â t URM

bÑÑÉâí=ìíí~â t QQR

j™ä=Ei=ñ=_=ñ=eF
Åã SSñPNñPU

sÉâí
p~Ö=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
p~Ö=ìíÉå=ã~ëâáåÄçêÇ=
EÑêáÜ™åÇ=ë~ÖF

âÖ

âÖ

NU

TIV

sÉêåÉâä~ëëÉ ff=L= ===



p_d=QVNM

NMP

qê~åëéçêí=çÖ=çééëíáääáåÖ
 ^éé~ê~í=ä›ÑíÉë=çéé=îÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTF
ÉääÉê

 ëíáââ=ÑÉëíÉí~ééÉå=ENPF=áåå=á=™éåáåÖÉå=îÉÇ=
ëîáåÖÄìââÉå=ENOF=çÖ=ä›Ñí=~éé~ê~íÉí=ãÉÇ=
ë~ÖÄ›óäÉå=ESFK

clopfhqfd>
sÉÇ=î~äÖ=~î=ëíÉÇÉí=ÇÉê=~éé~ê~íÉí=ëâ~ä=ëÉííÉë=
çééI=ã™=ÇÉí=ë›êÖÉë=Ñçê=íáäëíêÉââÉäáÖ=ëí~ÄáäáíÉí=
~î=çééëíáääáåÖëÑä~íÉå=çÖ=ÖçÇÉ=äóëÑçêÜçäÇK

ebksfpkfkd>
aÉå=ÉêÖçåçãáëâ=çéíáã~äÉ=~êÄÉáÇëÜ›óÇÉå=
Éê é™ VMÓVR=ÅãK

fååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ

 eçîÉÇÄêóíÉê=m™Lf=EOQF=ÄÉíàÉåÉëK

hçêí=ÇêáÑíëíáÇ=ìíÉå=™=ÑÉëíÉ=ÇÉå=Ñ~ëíW
 qêóââ=ÄêóíÉêÉå=EPF=çÖ=ÜçäÇ=Ñ~ëíK=
 cçê=ìíâçéäáåÖ=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉå=EPFK

s~êáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=Ñ~ëíä™ëáåÖW
 qêóââ=ÄêóíÉêÉå=EPF=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK
 cçê=™=ä™ëÉ=Ñ~ëí=íêóââÉë=ä™ëÉâå~ééÉå=EOF=çÖ=

ÜçäÇÉë=Ñ~ëíK=päáéé=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉåK
 cçê=ìíâçéäáåÖ=íêóââÉë=ÄêóíÉêÉå=EPF=âçêí=çÖ=

ëäáééÉë=áÖàÉåK

ríâçéäáåÖW
 eçîÉÇÄêóíÉêÉå=^îLM=EOPF=ÄÉíàÉåÉëK

ebksfpkfkd>
bííÉê=Éí=ëíê›ãÄêìÇÇ=ëí~êíÉê=Éí=áååâçéäÉí=
~éé~ê~í=áââÉ=~î=ëÉÖ=ëÉäî=áÖàÉåK

fååëíáääáåÖ=~î=ëåáííÜ~ëíáÖÜÉí
 fååëíáääáåÖ=~î=å›ÇîÉåÇáÖ=ëåáííÜ~ëíáÖÜÉí=

ãÉÇ=ÄêóíÉêÉå=EORFK
Ó f==Z==SM=ãLãáå
Ó ff=Z==UM=ãLãáå

péÉååáåÖ=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí

 péÉåå~êãÉå=ENMF=ëîáåÖÉëW
Ó áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖW=
ë~ÖÄ™åÇÉí=Ääáê=ëéÉåí

Ó á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖW=
ë~ÖÄ™åÇÉí=ä›ëåÉë

clopfhqfd>
sÉÇ=Ñçê=Ü›ó=ëéÉååáåÖ=Éê=ÇÉí=ãìäáÖ=
~í ë~ÖÄ™åÇÉí=ä›éÉê=ìí=~î=Ñ›êáåÖÉåK=



p_d=QVNM

NMQ

fååëíáääáåÖ=~î=Ñ›êáåÖÉå=é™=
ë~ÖÄ™åÇÉí

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=áååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=
ÜçîÉÇÄêóíÉêÉå=ëÉííÉë=é™=^îLM=EOPFK

clopfhqfd>
píáää=áåå=Ñ›êáåÖÉå=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí=íáäëî~êÉåÇÉ=
ã™äÉåÉ=é™=ÇÉí=~êÄÉáÇëëíóââÉí=ëçã=ëâ~ä=
ÄÉ~êÄÉáÇÉëK=aÉííÉ=ÄÉíóêW
Ó Ü›óÉêÉ=îáêâåáåÖ=é™=ÄÉëâóííÉäëÉåI
Ó ÄÉëâóííÉäëÉ=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí=ãçí=

çîÉêÄÉä~ëíåáåÖI
Ó ÑçêÄÉÇêÉí=ëåáííâî~äáíÉíK

 péÉåå~êãÉå=EOOF=ä›ëåÉë=çÖ=Ñ›êáåÖÉå=é™=
ë~ÖÄ™åÇÉí=EONF=Ñ›êÉë=ë™=å‹êí=çééíáä=
~êÄÉáÇëëíóââÉí=ëçã=ãìäáÖK

 péÉåå~êãÉå=EOOF=íêÉââÉë=Ñ~ëíK

båÇêáåÖ=~î=ëåáííîáåâÉäÉå
^as^opbi>

c›ê=~ääÉ=áååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=
ÜçîÉÇÄêóíÉêÉå=ëÉííÉë=é™=^îLM=EOPFK
påáííîáåâÉäÉå=â~å=áååëíáääÉë=íêáååä›ëí=Ñê~=Mø=íáä=QRø=
Eëäìíí~åëä~ÖFK

 péÉåå~êãÉå=ENQF=ä›ëåÉë=çÖ=ëîáåÖÄìââÉå=
ENOF=áååëíáääÉë=é™=å›ÇîÉåÇáÖ=ëåáííîáåâÉäK

 pçã=áååëíáääáåÖëÜàÉäé=ÄêìâÉë=ëâ~äÉêáåÖÉå=
é™=ã~ëâáåÄçêÇÉíK

 péÉåå~êãÉå=ÑÉëíÉë=áÖàÉåK



p_d=QVNM

NMR

pâáÑí=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí
^as^opbi>

c›ê=~ääÉ=áååëíáääáåÖë~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=
ÜçîÉÇÄêóíÉêÉå=EOPF=ëä™ë=^îLM=çÖ=ëí›éëÉäÉí=
íêÉââÉë=ìíK

clopfhqfd>
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>=_êìâ=îÉêåÉÜ~åëâÉêK
 eçîÉÇÄêóíÉêÉå=EOPF=ëä™ë=^îLM=çÖ=

ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
 péÉåå~êãÉå=EOOF=ä›ëåÉë=çÖ=Ñ›êáåÖÉå=é™=

ë~ÖÄ™åÇÉí=EONF=ëâóîÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=~åëä~ÖK
 sÉêåÉÜÉííÉå=é™=ë~ÖÄ›óäÉå=í~ë=~î=ÉííÉê=~í=

ÇÉ=Q=ëâêìÉåÉ=Éê=ä›ëåÉíK
 péÉååáåÖÉå=é™=ë~ÖÄ™åÇÉí=ä›ëåÉë=îÉÇ=

™ ëîáåÖÉ=ëéÉåå~êãÉå=ENMF=á=âäçââÉåë=
êÉíåáåÖK

 pÉâëâ~åíãìíêÉåÉ=~=Eå›ââÉäîáÇÇÉ=NMF=
é™ ÇÉ=íç=Ñ›êáåÖÉåÉ=é™=ë~ÖÄ™åÇÉí=
ìíîÉåÇáÖ=ä›ëåÉëK

 aêÉá=ëâêìÉå=Ä=Eå›ââÉäîáÇÇÉ=NMF=äÉíí=
ãçí âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=áååíáä=ë~ÖÄ™åÇÉí=
äáÖÖÉê=ÑêáííK

 q~=ë~ÖÄ™åÇÉí=Ñ›êëí=ìí=~î=ëíóêÉêìääÉåI=
ÇÉêÉííÉê=ìí=~î=Ñ›êáåÖÉåÉK

 iÉÖÖ=ÇÉí=åóÉ=ë~ÖÄ™åÇÉí=áååW

iÉÖÖ=ÇÉí=Ñ›êëí=áåå=á=Ñ›êáåÖÉåÉI=ÇÉêÉííÉê=é™=
ëíóêÉêìääÉåK

q~=ÜÉåëóå=íáä=ëåáííêÉíåáåÖÉå>
 péÉåå=ë~ÖÄ™åÇÉí=EëÉ=ëáÇÉ=NMPFK
 oÉíí=áåå=Ñ›êáåÖÉå=é™=ë~ÖÄ™åÇÉíI=ÜÉêíáä=

ÇêÉáÉë=ëâêìÉå=Ä=Eå›ââÉäîáÇÇÉ=NMF=äÉíí=
á âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=áååíáä=Ñ›êáåÖÉå=ÄÉê›êÉê=
äÉíí=ë~ÖÄ™åÇÉíK

ebksfpkfkd>
c›êáåÖÉåÉ=é™=ë~ÖÄ™åÇÉí=ã™=î‹êÉ=ëäáâ=áååëíáäí=
~í=ÇÉ=Ä~êÉ=äÉíí=ÄÉê›êÉê=ë~ÖÄ™åÇÉí=çÖ=ÇêÉáÉê=
ëÉÖ=å™ê=ÇÉí=Ö™ê=áÖàÉååçãK=aÉ=ã™=áââÉ=Ääá=
ÄäçââÉêíÉ>
 pâêì=Ñ~ëí=ëÉâëâ~åíãìíêÉåÉ=~=

Eå›ââÉäîáÇÇÉ NMFK
 cÉëí=îÉêåÉÜÉííÉåK
 c›êáåÖÉå=é™=ë~ÖÄ™åÇÉí=EONF=ëÉííÉë=

á ~êÄÉáÇëëíáääáåÖ=çÖ=ëéÉåå~êãÉå=ëâêìÉë=
Ñ~ëí=EOOFK



p_d=QVNM

NMS

fååä›é=~î=ë~ÖÄ™åÇÉí
ebksfpkfkd>

cçê=çéíáã~äÉ=ëåáííêÉëìäí~íÉê=ã™=ÜîÉêí=åóíí=
ë~ÖÄ™åÇ=ÖàÉååçãÖ™=Éå=áååâà›êáåÖëJ
éêçëÉÇóêÉK=
cçê=ÇÉííÉW
 péÉåå=êìåÇëí™ä=Õ=QMÓRM=ãã=áåå=

á ëâêìëíáââÉåK
 dàÉååçãÑ›ê=íêÉ=ëåáíí=á=ÜÉäã~íÉêá~äÉíI=

ëÉ ~îëåáííÉí=“p~ÖáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇÒ=
Ep~ÖáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇFK=_ÉÖóåå=ÇÉí=
Ñ›êëíÉ=ëåáííÉí=ãÉÇ=ãÉÖÉí=äáíÉ=íêóââ=é™=
Ü™åÇí~âÉíK=sÉÇ=ÇÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëåáííÉåÉ=â~å=
Çì=ÜÜîK=›âÉ=íêóââÉíK=sÉÇ=ÇÉí=ëáëíÉ=ëåáííÉí=
Ä›ê=ëåáííáÇÉå=áââÉ=ìåÇÉêëâêáÇÉ=Q=ãáåìííÉê>

bå=âçêêÉâí=ìíÑ›êí=áååâà›êáåÖ=êÉëìäíÉêÉê=á=Éå=
Ü›óÉêÉ=NçÖ=äÉåÖêÉ=ÜçäÇÄ~êÜÉí=Ñçê=ë~ÖÄ™åÇÉíK

p~ÖáåÖ
clopfhqfd>

c›ê=ÜîÉê=Äêìâ=~î=~éé~ê~íÉí=ã™=ë~ÖÄ™åÇÉí=
âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉêK=

ebksfpkfkd>
cçê=ëíÉêâí=ÑêÉãíêÉââ=ëÉåâÉê=óíÉäëÉëÉîåÉå=íáä=
~éé~ê~íÉíI=Öà›ê=~í=ëåáííâî~äáíÉíÉå=Ääáê=Ç™êäáÖÉêÉ=
çÖ=ÑçêêáåÖÉê=äáîëíáÇÉå=íáä=ë~ÖÄ™åÇÉíK=

p~ÖáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
 péÉåå=Ñ~ëí=~êÄÉáÇëëíóââÉí=á=ëâêìëíáââÉå=

ENUFK
 píáää=áåå=ë~ÖÄ™åÇÑ›êáåÖÉå=EONF=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=

ã™äÉåÉ=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíK
 pä™=é™=~éé~ê~íÉíK

clopfhqfd>
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>=aÉå=îÉåëíêÉ=Ü™åÇÉå=ã™=~ääíáÇ=
ÜçäÇÉë=ìíÉåÑçê=ëåáííçãê™ÇÉíK
 e™åÇí~âÉí=ENF=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=Ü›óêÉ=Ü™åÇ=çÖ=

ÄêóíÉêÉå=ÄÉíàÉåÉëK=c›ê=ë~ÖÄ›óäÉå=ESF=
ä~åÖëçãí=Ñê~ã=íáä=ã~íÉêá~äÉíK

 bííÉê=ÄÉÖóååÉäëÉå=é™=ëåáííÉí=ÑçêÜ›óÉë=
íêóââÉíK=ríÑ›ê=ë™=ëåáííÉí=áÖàÉååçã=
ã~íÉêá~äÉí=ãÉÇ=àÉîå=Ñê~ãÇêáÑíK

 bííÉê=~í=ëåáííÉí=Éê=ìíÑ›êíI=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉå=
çÖ=Ü™åÇí~âÉí=ëÉííÉë=á=ìíÖ~åÖëëíáääáåÖK

 lã=å›ÇîÉåÇáÖ=â~å=ÇÉí=ãçåíÉêÉë=Éí=
é~ê~ääÉää~åëä~Ö=ENSFK=k™ê=ÇÉííÉ=áââÉ=ÄêìâÉëI=
â~å=ÇÉí=ÑÉëíÉë=á=ÜçäÇÉêÉå=ìåÇÉê=
ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTFK

p~ÖáåÖ=ãÉÇ=ÑêáÜ™åÇ
p~ÖÉå=â~å=í~ë=~î=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTFK=
aÉêãÉÇ Éê=ÇÉí=ãìäáÖ=™=ë~ÖÉ=ãÉÇ=Ñêá=Ü™åÇ=çã=
å›ÇîÉåÇáÖ=EÑK=ÉâëK=Ñ~ëí=áååÉÄóÖÖÉíÉ=~êÄÉáÇëJ
ëíóââÉêFK

clopfhqfd>
Ó c›ê=ÜîÉê=Äêìâ=ã™=~éé~ê~íÉí=çÖ=ë~ÖÄ™åÇÉí=

âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉêK=
Ó p~ÖÄ™åÇÑ›êáåÖÉå=EONF=ã™=~ääíáÇ=äáÖÖÉ=é™=

îÉÇ=~êÄÉáÇëëíóââÉí=ìåÇÉê=ë~ÖáåÖÉåK
Ó p~ÖÄ™åÇÉí=ã™=âìå=Ñ›êÉë=ãçí=

~êÄÉáÇëëíóââÉí=å™ê=ÇÉí=Éê=á=ÇêáÑíK=̂ éé~ê~íÉí=
ã™=~äÇêá=ëí~êíÉë=å™ê=ë~ÖÄ™åÇÉí=äáÖÖÉê=é™>

 i›ëåÉ=îáåÖÉãìííÉêÉå=ENNF=çÖ=íêÉââ=ë~ÖÉå=
ìí=~î=pî~äÉÜ~äÉJÑ›êáåÖÉå=EVFK

 pä™=~éé~ê~íÉí=é™K



p_d=QVNM

NMT

 råÇÉê=ë~ÖáåÖ=ã™=ë~ÖÉå=~ääíáÇ=ÜçäÇÉë=ãÉÇ=
ÄÉÖÖÉ=ÜÉåÇÉêK

 p~ÖÄ™åÇÑ›êáåÖÉå=EONF=äÉÖÖÉ=é™=îÉÇ=
ã~íÉêá~äÉíK

 qêóââ=é™=ÄêóíÉêÉåK=p~ÖÄ™åÇÉí=ENVF=Ñ›êÉë=
ä~åÖëçãí=ãçí=ã~íÉêá~äÉíK

 bííÉê=ÄÉÖóååÉäëÉå=é™=ëåáííÉí=ÑçêÜ›óÉë=
íêóââÉíK=ríÑ›ê=ë™=ëåáííÉí=áÖàÉååçã=
ã~íÉêá~äÉí=ãÉÇ=àÉîå=Ñê~ãÇêáÑíK

 bííÉê=~í=ëåáííÉí=Éê=ìíÑ›êíI=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉåK
 bííÉê=~í=~êÄÉáÇÉí=Éê=ÑÉêÇáÖI=ãçåíÉêÉë=

ë~ÖÉå=áÖàÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉíK

eÉåîáëåáåÖÉå=Ñçê=~êÄÉáÇÉí

påáííÜ~ëíáÖÜÉí
påáíí=á=ÜÉäí=ã~íÉêá~äW qêáåå=f=ESM=ãLãáåF
påáíí=á=Üìäí=ã~íÉêá~äW qêáåå=ff=EUM=ãLãáåF

påáííçãê™ÇÉ

hçêêÉâí=Ñ~ëíëéÉååáåÖ=á=ëâêìëíáââÉå=

ebksfpkfkd>
sÉÇ=éêçÑáäÉê=~î=ãÉÖÉí=íóåí=ã~íÉêá~äI=ëâóîÉë=Éí=
~ååÉí=ëíóââÉ=ãÉÇ=ë~ããÉ=Ñçêã=áåå=á=éêçÑáäÉåI=
Ñçê=™=ÑçêêáåÖÉ=Ñ~êÉå=Ñçê=ÇÉÑçêãÉêáåÖK

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=ëí›éëÉäÉí=
íêÉââÉë=ìíK

oÉåÖà›êáåÖ
clopfhqfd>

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>=péçå=ã™=~äÇêá=Ää™ëÉë=Äçêí=
ãÉÇ=íêóââäìÑíK
 ^éé~ê~íÉí=ã™=êÉåÖà›êÉë=êÉÖÉäãÉëëáÖK
 oÉëíÉê=~î=ëåáíí=çÖ=ëéçå=ã™=ÑàÉêåÉë=

êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ñê~=ëåáííçãê™ÇÉíK

aÉêëçã=ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄêìâÉë=
á äÉåÖêÉ=íáÇ
 oÉåÖà›êáåÖ=~î=~éé~ê~íÉíK
 i›ëåÉ=ëéÉååáåÖÉå=é™=ë~ÖÄ™åÇÉíK
 ^éé~ê~íÉí=ã™=ä~ÖêÉë=á=Éí=í›êíI=ÖçÇí=

îÉåíáäÉêí=êçãK

^êÄÉáÇëëíóââÉ=
éêçÑáä

påáííJ
îáåâÉä

påáííçãê™ÇÉ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

p~ÖáåÖ=
ãÉÇ=
ÑêáÜ™åÇ

Y=UM

Y=UM=ñ=NRM

^êÄÉáÇëëíóââÉ=
éêçÑáä

påáííJ
îáåâÉä

påáííçãê™ÇÉ=
xããz



p_d=QVNM

NMU

oÉé~ê~ëàçåÉê
ebksfpkfkd>

cçê=ìíëâáÑíáåÖ=ã™=ÇÉí=âìå=ÄêìâÉë=çêáÖáå~äÉ=
ÇÉäÉê=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK=aÉêëçã=ÇÉí=ÄêìâÉë=
ÇÉäÉê=Ñê~=ÑêÉããÉÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêI=ëäÉííÉë=
Ö~ê~åíáÑçêéäáâíÉäëÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåë=ëáÇÉK
oÉé~ê~ëàçåÉê=ëçã=ÑK=ÉâëK=ìíëâáÑíáåÖ=~î=ëâ~ÇÉí=
ëíê›ãâ~ÄÉäI=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=Éí=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=~î=éêçÇìJ
ëÉåíÉåK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
^ååÉí=íáäÄÉÜ›êI=ë‹êäáÖ=îÉêâí›ó=Ñçê=áååë~íëI=ÑáååÉë=
á=â~í~äçÖÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=çîÉê=
êÉëÉêîÉÇÉäÉê=ÑáååÉë=é™=î™êÉ=åÉííëáÇÉêW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=~éé~ê~íÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÄ~êÉ=
îÉÇ=™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK
ríê~åÖÉêí=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=Éê=áââÉ=~îÑ~ääK=
aÉ áååÉÜçäÇÉê=ãÉí~ääÉê=çÖ=âìåëíëíçÑÑÉê=ëçã=
â~å=ÖàÉåîáååÉëK
bãÄ~ää~ëàÉå=Éê=ãÉåí=ëçã=ÄÉëâóííÉäëÉ=~î=
~éé~ê~íÉí=ìåÇÉê=íê~åëéçêíÉå=íáä=âìåÇÉåK=
^ääÉ ÄêìâíÉ=ÉãÄ~ää~ëàÉã~íÉêá~äÉê=Éê=
ãáäà›îÉååäáÖÉ=çÖ=â~å=êÉëáêâìäÉêÉëK

ebksfpkfkd>
Ó ^åÖ™ÉåÇÉ=ãìäáÖÜÉíÉê=Ñçê=ëâêçíáåÖ=~î=

ìíê~åÖÉêíÉ=~éé~ê~íÉê=â~å=Çì=áåÑçêãÉêÉ=
ÇÉÖ=á=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå>

Ó aì=â~å=áåÑçêãÉêÉ=ÇÉÖ=á=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉå=é™=ëíÉÇÉí=ÇÉê=Çì=Äçê=
~åÖ™ÉåÇÉ=ãìäáÖÜÉíÉê=Ñçê=â~ëí=~î=
ÉãÄ~ää~ëàÉã~íÉêá~äÉê>

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâíÉí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=
ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O=™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=íáä=
ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=é™=ã~íÉêá~ä=
ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=çééÑóääÉäëÉ=
~î ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=é™=ÑçêÜ™åÇK=
sÉÇ=Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=
ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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NMV

bí=Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=päáí~ëàÉ=ìåÇÉê=åçêã~ä=
ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ÄêìâI=ÇÉäîáë=ÉääÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=ã~ëâáå=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=
é™ Öêìåå=~î=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåI=Äêìâ=
~î=áââÉ=íáää~ííI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=ÄêìâíÉ=îÉêâí›ó=
Éê ìíÉäìââÉí=áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK=
aÉííÉ ÖàÉäÇÉê çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=
Ñçê™êë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™ îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê=
Äêìâí=ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=
Ñ›äÖÉëâ~ÇÉê ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=
îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
ÑêÉããÉÇ=áååîáêâåáåÖ=ÉääÉê=~î=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=
ÑK=ÉâëK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíáÉåI=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=ëçã=
Éê Ñçê™êë~âÉí=~î=~í=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=
ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI=ÑK=ÉâëK=íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=
ëíê›ãëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK=
d~ê~åíáâê~î Ñçê îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=â~å=
âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê=Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
ÉääÉê ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=é™=Öêìåå=
~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=Äêìâ=~î=éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=éêçÇìëÉåíÉêK



p_d=QVNM

NNM

fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNM
qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNM
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNM
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNN
qÉâåáëâ~=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNO
£îÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNP
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNU
råÇÉêÜ™ää= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNU
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=NNV

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=K=K=NNV
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNV

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=ÉääÉê=
ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p>
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=Äêìâ>

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëâêçíåáåÖF==========
EëÉ=ëáÇ~=NNVF>

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=áÖÉåçã=Ñ∏äà~åÇÉ=åçÖÖê~åí=áåå~å=
ãÉí~ääÄ~åÇë™ÖÉå=í~ë=á=Äêìâ=çÅÜ=Ü~åÇä~=
Ç®êÉÑíÉêW

Ó Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖI
Ó Ò^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=ãÉÇ=ÉäîÉêâíóÖÒ=

á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=
EëâêáÑí=åêW=PNRKVNRFI

Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉåå~=Ä~åÇë™Ö=®ê=âçåëíêìÉê~Ç=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=Ö®ää~åÇÉ=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=êÉÖäÉêK=
qêçíë=ÇÉí=â~å=êáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=ìééëí™=Ä™ÇÉ=
Ñ∏ê=~åî®åÇ~êÉå=çÅÜ=~åÇê~=êÉëé=ëâ~Ççê=é™=
ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK=
jÉí~ääÄ~åÇë™ÖÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë

Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™äI
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=
ã™ëíÉ=çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
aÉåå~=ãÉí~ääÄ~åÇë™Ö=®ê=~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=

Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=ê~â~=íçêêëåáíí=á=~ää~=ãÉí~ääÉê=ìíçã=

Ü®êÇ~í=ëí™ä=å®ê=êÉëé=ã~íÉêá~ä=Ü~ê=Ñ~ëí=ëí∏ÇI
Ó Éà=Ñ∏ê=ë™ÖåáåÖ=á=íê®I=ÄÉå=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=

ã~íÉêá~äI
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=ë™ÖÄ~åÇ=çÅÜ=

íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=~åÖÉë=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖ=ÉääÉê=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~î=íáääîÉêâ~êÉåK

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê

s^okfkd>
 e™ää=Ä~êå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=ã~ëâáåÉåK
 sáÇê∏ê=Éà=â~ÄÉäå=çã=ÇÉå=ëâ~Ç~ë=ìåÇÉê=

~êÄÉíÉíK=aê~=çãÖ™ÉåÇÉ=ìí=å®íâçåí~âíÉåK=
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáå=ãÉÇ=ÇÉÑÉâí=
å®íâ~ÄÉäK

 oÉé~ê~íáçåÉêI=ëçã=íKÉñK=ÄóíÉ=~î=Éå=ÇÉÑÉâí=
ã~í~êâ~ÄÉäI=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=Éå=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~ÇK



p_d=QVNM=

NNN

 aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåK

 c∏ê=å®íâ~ÄÉäå=Ä~â™í=Ñê™å=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=Ü™ää=
ÇÉå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK

 ^åî®åÇ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖW=
ëçã=í®íëáíí~åÇÉ=âä®ÇëÉäI=ëâóÇÇëÖä~ë∏ÖçåI=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=
e™êå®í=îáÇ=ÄÉÜçî>

 e™ää=~äÇêáÖ=~êÄÉíëëíóÅâÉí=á=Ü~åÇÉå=îáÇ=
ë™ÖåáåÖK=pé®åå=~ääíáÇ=Ñ~ëí=ÇÉí=á=ëâêìîëí®ÇÉíK

 ^îä®Öëå~=êÉëíÉê=çÅÜ=ëé™å=Ñê™å=~êÄÉíëJ
çãê™ÇÉíK=j~ëâáåÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=Ñê™åJ
âçééä~Ç>

 hçåíêçääÉê~=ã~ëâáåÉåë=çÅÜ=ë™ÖÄ~åÇÉíë=
íáääëí™åÇ=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖK=

 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=î~ëë~=çÅÜ=ÑÉäÑêá~=ë™ÖÄ~åÇK=
_óí=ÖÉå~ëí=ìí=ëä∏~=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí~=ë™ÖÄ~åÇK

 e™ää=Ü®åÇÉêå~=Äçêí~=Ñê™å=~êÄÉíëçãê™ÇÉí=
å®ê=ã~ëâáåÉå=®ê=áÖ™åÖK

 p™ÖÄ~åÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=íáääâçééä~í=å®ê=ÇÉí=
Ñ∏êë=ãçí=~êÄÉíëëíóÅâÉíK

 pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ã~ëâáåÉå=çã=ë™ÖÄ~åÇÉí=
ÄäçÅâÉê~êK=j~ëâáåÉå=Ñ™ê=áåíÉ=Çê~ë=
ìí ìê ~êÄÉíëëíóÅâÉí=Ñ∏êê®å=ÇÉå=ëí™ê=ëíáää~K

 _Éä~ëí~=áåíÉ=ã~ëâáåÉå=ë™=ëí~êâí=~íí=ÇÉå=
ëí~åå~êK

 j~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åÇë=ìíçãÜìë==
ëâ~ ~åëäìí~ë=îá~=ëâóÇÇëÄêóí~êÉ=
Eìíä∏ëåáåÖëëíê∏ã=ã~ñK=PM=ã^FK=

p^hph^alo>
 aÉå=é™=íóéëâóäíÉå=ERF=~åÖáîå~=ëé®ååáåÖÉå=

ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=å®íÉíëK
 ^åî®åÇ=Éà=ëã∏êàJ=ÉääÉê=âóäãÉÇÉäK

^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ã~ëâáåëí~íáî

s^okfkd>
i®ë=áÖÉåçã=~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=ëçã=äÉîÉêÉê~ÇÉë=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ã~ëâáåëí~íáîÉí=ÉääÉê=
ÉäîÉêâíóÖÉíK=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=
ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=

 c∏êî~ê~=~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK

 aê~=ìí=âçåí~âíÉå=ìê=ìíí~ÖÉí=çÅÜLÉääÉê=í~=ìí=
Ä~ííÉêáÉí=Ñ∏êÉ=ã~ëâáåáåëí®ääåáåÖ~ê=ÉääÉê=
ÄóíÉ=~î=íáääÄÉÜ∏êK=l~îëáâíäáÖ=ëí~êí=~î=
ÉäîÉêâíóÖ=®ê=çêë~âÉå=íáää=ã™åÖ~=çäóÅâçêK

 pí®ää=ìéé=ã~ëâáåëí~íáîÉí=çêÇÉåíäáÖí=áåå~å=
ÉäîÉêâíóÖÉí=ãçåíÉê~ëK=oáâíáÖ=ãçåíÉêáåÖ=®ê=
ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ëí~íáîÉí=Ñ®ääë=
áÜçéK

 c®ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ë®âÉêí=é™=ã~ëâáåëí~íáîÉí=
áåå~å=Çì=~åî®åÇÉê=ÇÉíK=bå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=~î=
ÉäîÉêâíóÖÉí=é™=ã~ëâáåëí~íáîÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=
~íí=Çì=Ñ∏êäçê~ê=âçåíêçääÉåK

 pí®ää=ã~ëâáåëí~íáîÉí=é™=Éå=Ñ~ëíI=éä~å=çÅÜ=
î™Öê®í=óí~K=lã=ã~ëâáåëí~íáîÉí=â~å=ÖäáÇ~=
ÉääÉê=î~Åâä~I=â~å=ÉäîÉêâíóÖÉí=áåíÉ=Ñ∏ê~ë=
à®ãåí=çÅÜ=ë®âÉêíK

 £îÉêÄÉä~ëí~=áåíÉ=ã~ëâáåëí~íáîÉí=çÅÜ=
~åî®åÇ=ÇÉí=áåíÉ=ëçã=ëíÉÖÉ=ÉääÉê=ëí®ääåáåÖK=
lã=Çì=∏îÉêÄÉä~ëí~ê=ÉääÉê=ëí™ê=é™=
ã~ëâáåëí~íáîÉí=â~å=ã~ëâáåëí~íáîÉíë=
íóåÖÇéìåâí=Ñäóíí~ë=ìéé™í=ë™I=~íí=ÇÉí=î®äíÉêK

 m™=ÇÉíí~=ã~ëâáåëí~íáî=Ñ™ê=áåÖ~=~åÇê~=
ÉäîÉêâíóÖ=áåëí~ääÉê~ë=ÉääÉê=~åî®åÇ~ëK

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk SMTQRK=

j~ëâáåÉåë=^Jî®ÖÇ~=äàìÇåáî™=ìééã®íí~=
ìåÇÉê íóéáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=
î®êÇÉå EîáÇ=íçãÖ™åÖFW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= UO Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíåáî™W= VP Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z P Ç_K

qçí~äí=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉ=îáÇ=ë™ÖåáåÖ=~î=ëí™äê∏êW
Ó bãáëëáçåëî®êÇÉW= ~Ü Z OIP ãLëO

Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z NIR ãLëO

s^o=c£opfhqfd>

aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=
ã~ëâáåÉêK=f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉêJ=çÅÜ=
ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~K



p_d=QVNM

NNO

l_p>
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=ëî®åÖJ
åáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=á=bk=SMTQR=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
aÉå=ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK
aÉå=~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK=
lã ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=
ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=
ëâ∏íëÉäI=â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=
aÉíí~ â~å=~îëÉî®êí=Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=
®ê=Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=
Éà ~êÄÉí~êI=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=aÉíí~=â~å=
íóÇäáÖí=ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=
ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK
_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åÇ~J
êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉäW=
pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=Ü™ääë=
î~êã~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëÑ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK

qÉâåáëâ~=Ç~í~

p™ÖÄ~åÇ _áãÉí~ää

_~åÇä®åÖÇ
_~åÇÄêÉÇÇ
_~åÇíàçÅâäÉâ

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP

MISR

q~åÇåáåÖ
Ó=ëí~åÇ~êÇ
Ó=íáääî~ä

q®åÇÉêL=
íìã

ULNO
S

p™ÖÜ~ëíáÖÜÉí ãLãáå SMLUM

påáííçãê™ÇÉ q~ÄÉää=
ëáÇ~ NNU

pé®ååáåÖ sLeò OPMLRM

j®êâÉÑÑÉâí t URM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t QQR

j™íí
Eä=ñ=Ä=ñ=ÜF Åã SSñPNñPU

sáâí
p™Ö=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
p™Ö=ìí~å=ã~ëâáåÄçêÇ=
EÑêáÜ~åÇëë™ÖåáåÖF

âÖ

âÖ

NU

TIV

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ ff=L= ===



p_d=QVNM=

NNP

£îÉêëáâí

N e~åÇí~Ö
O pé®êêâå~éé
P píê∏ãëí®ää~êÉ
Q jçíçê
R qóéëâóäí
S p™ÖÄóÖÉä
T _®êÜ~åÇí~Ö
U pâêìî=Ñ∏ê=ë™ÖÄ~åÇëáåëí®ääåáåÖ=
V i~ñëíà®êíëíóêåáåÖ
NM pé®ååëé~â=Eë™ÖÄ~åÇëëé®ååáåÖF
NN sáåÖãìííÉê
NO pî®åÖëí∏Ç
NP pé®êêí~éé=Ñ∏ê=ë™ÖÄóÖÉä

NQ pé®ååëé~â=Eëî®åÖëí∏ÇF
NR ûåÇ~åëä~Ö=Ñ∏ê=ëî®åÖëí∏Ç
NS m~ê~ääÉää~åëä~Ö
NT j~ëâáåÄçêÇ
NU j~ëâáåëâêìîëí®Ç
NV p™ÖÄ~åÇ
OM k®íâ~ÄÉä
ON p™ÖÄ~åÇëÖÉàÇI=áåëí®ääÄ~ê
OO pé®ååëé~â=Eë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇF
OP eìîìÇëíê∏ãÄêóí~êÉ=Òcê™åLMÒ
OQ eìîìÇëíê∏ãÄêóí~êÉ=ÒqáääLfÒ
OR lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=ëåáííÜ~ëíáÖÜÉí



p_d=QVNM

NNQ

_êìâë~åîáëåáåÖ

s^okfkd>
qêóÅâ=é™=cê™åLM=EOPF=áåå~å=áåëí®ääåáåÖ=
é™ ã~ëâáåÉå=é™Ä∏êà~ëK

c∏êÉ=ëí~êí
m~Åâ~=ìéé=ãÉí~ääÄ~åÇë™ÖÉå=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=
äÉîÉê~åëÉåë=Ñìääëí®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=
íê~åëéçêíëâ~ÇçêK

hçåíêçääÉê~=çã=å®íëé®ååáåÖÉå=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉê=ãÉÇ ÇÉå=é™=íóéëâóäíÉå=ERF=
~åÖáîå~ ëé®ååáåÖÉåK

jçåíÉêáåÖ=~î=ãÉí~ääÄ~åÇë™ÖÉå
 pí®ää=ä~ñëíà®êíëíóêåáåÖÉå=EVF=á=ÇÉí=∏îÉêëí~=

ä®ÖÉíK

 c∏ê=áå=ë™ÖÉå=á=ä~ñëíà®êíëíóêåáåÖÉåK
 aê~=™í=îáåÖãìííÉêå=ENNFI=Ñ∏ê=~íí=Ñ®ëí~=

ë™ÖÉåK==
 c®ää=åÉê=ë™ÖÉåK

qê~åëéçêí=çÅÜ=ìééëí®ääåáåÖ
 ióÑí=ã~ëâáåÉå=á=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTF

ÉääÉê

 ëíáÅâ=áå=ä™ëí~ééÉå=ENPF=á=ëî®åÖÄçÅâÉåë=
∏ééåáåÖ=ENOF=çÅÜ=äóÑí=ìéé=ã~ëâáåÉå=
é™ ë™ÖÄóÖÉäå=ESFK

s^o=c£opfhqfd>
pÉ=íáää=~íí=ìééëí®ääåáåÖëéä~íëÉå=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=
ëí~Äáä=çÅÜ=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖK

l_p>
bêÖçåçãáëâí=çéíáã~ä=~êÄÉíëÜ∏àÇ=®ê=VMÓVR=ÅãK

qáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖ

 pí®ää=ÜìîìÇëíê∏ãÄêóí~êÉå=é™=qáääLf=EOQFK
hçêííáÇëÇêáÑíW
 e™ää=çãâçééä~êÉå=áåíêóÅâí=EPFK=
 pä®éé=ëíê∏ãëí®ää~êÉå=EPF=Ñ∏ê=~íí=âçééä~=

Ñê™å ã~ëâáåÉåK
hçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíW
 e™ää=çãâçééä~êÉå=áåíêóÅâí=EPFK
 c∏ê=~êêÉíÉêáåÖW=e™ää=ëé®êêâå~ééÉå=EOF=

áåíêóÅâí=çÅÜ=ëä®éé=ëíê∏ãëí®ää~êÉåK
 c∏ê=Ñê™åâçééäáåÖW=qêóÅâ=âçêí=é™ ëíê∏ãJ

ëí®ää~êÉå=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=EPFK



p_d=QVNM=

NNR

cê™åâçééäáåÖW
 pí®ää=ÜìîìÇëíê∏ãÄêóí~êÉå=é™=qáääLM=EOPFK

l_p>
bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=ëí~êí~ê=ÇÉå=íáääâçééä~ÇÉ=
ã~ëâáåÉå=áåíÉ=áÖÉåK

fåëí®ääåáåÖ=~î=ë™ÖÜ~ëíáÖÜÉí
 pí®ää=áå=å∏Çî®åÇáÖ=ë™ÖÜ~ëíáÖÜÉí=ãÉÇ=

çãâçééä~êÉå=EORFK
Ó f==Z=SM=ãLãáå
Ó ff=Z=UM=ãLãáå

pé®ååáåÖ=~î=ë™ÖÄ~åÇÉí

 pî®åÖ~=ëé®ååëé~âÉå=ENMFW
Ó ãçíìêëW=ëé®ååÉê=ë™ÖÄ~åÇÉí
Ó ãÉÇìêëW=äçëë~ê=ë™ÖÄ~åÇëëé®ååáåÖÉå=

s^o=c£opfhqfd>
sáÇ=Ñ∏ê=ëí~êâ=ëé®ååáåÖ=íÉåÇÉê~ê=ë™ÖÄ~åÇÉí=
~íí Üçéé~=ìê=ÖÉàÇÉåK=

fåëí®ääåáåÖ=~î=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇ

s^okfkd>
qêóÅâ=é™=cê™åLM=EOPF=áåå~å=áåëí®ääåáåÖ=
é™ ã~ëâáåÉå=é™Ä∏êà~ëK

s^o=c£opfhqfd>
pí®ää=áå=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=é™=~êÄÉíëëíóÅâÉíë=
ëíçêäÉâK=aÉí
Ó ÖÉê=ëí∏êêÉ=ëâóÇÇëîÉêâ~åI
Ó ëâóÇÇ~ê=ë™ÖÄ~åÇÉí=ãçí=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖI
Ó Ñ∏êÄ®ííê~ê=ë™ÖåáåÖÉåë=âî~äáíÉíK

 içëë~=ëé®ååëé~âÉå=EOOF=çÅÜ=Ñ∏ê=
ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=EONF=ë™=å®ê~=
~êÄÉíëëíóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖíK

 aê~=™í=ëé®ååëé~âÉå=EOOFK

ûåÇêáåÖ=~î=ë™ÖîáåâÉä

s^okfkd>
qêóÅâ=é™=cê™åLM=EOPF=áåå~å=áåëí®ääåáåÖ=
é™ ã~ëâáåÉå=é™Ä∏êà~ëK

p™ÖîáåâÉäå=â~å=ëí®ää~ë=áå=ëíÉÖä∏ëí=Ñê™å=Mø=íáää=
QRø=E®åÇ~åëä~ÖFK

 içëë~=ëé®ååëé~âÉå=ENQF=çÅÜ=ëí®ää=
áå ëî®åÖëí∏ÇÉí=ENOF=é™=∏åëâ~Ç=îáåâÉäK
^åî®åÇ=ëâ~ä~å=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ëçã=
Üà®äéK

 aê~=™í=ëé®ååëé~âÉå=áÖÉåK



p_d=QVNM

NNS

_óíÉ=~î=ë™ÖÄ~åÇ

s^okfkd>
qêóÅâ=é™=cê™åLM=EOPF=çÅÜ=Çê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=
áåå~å=áåëí®ääåáåÖ=é™=ã~ëâáåÉå=é™Ä∏êà~ëK

s^o=c£opfhqfd>
ofph=c£o=ph^alo>=
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK

 qêóÅâ=é™=ÜìîìÇëíê∏ãÄêóí~êÉå=cê™åLM=EOPF=
çÅÜ=Çê~=ìí=å®íâçåí~âíÉåK

 içëë~=ëé®ååëé~âÉå=EOOF=çÅÜ=Ñ∏ê=íáääÄ~â~=
ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=EONF=íáää=~åëä~ÖÉíK

 q~=~î=ëâóÇÇëâ™é~å=é™=ë™ÖÄóÖÉäå=
å®ê ÇÉ Q=ëâêìî~êå~=äçëë~íëK

 içëë~=ë™ÖÄ~åÇëëé®ååáåÖÉå=ÖÉåçã=
~íí ëî®åÖ~=ëé®ååëé~âÉå=ENMF=ãÉÇìêëK

 içëë~=ÇÉ=Ä™Ç~=óííêÉ=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉêå~ë=
ëÉñâ~åíãìííê~ê ~=Eks=NMFK

 sêáÇ=ëâêìî Ä=Eks=NMF=å™Öçí=ãçíìêë=
íáääë ë™ÖÄ~åÇÉí=äáÖÖÉê=ÑêáííK

 q~=Ñ∏êëí=~î=ë™ÖÄ~åÇÉí=Ñê™å=Äêóíêìää~êå~=
çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ìê=ÖÉàÇÉêå~K

 jçåíÉê~=ÇÉí=åó~=ë™ÖÄ~åÇÉíW

c∏êëí=á ÖÉàÇÉêå~=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=
é™ Äêóíêìää~êå~K

_É~âí~=ë™ÖêáâíåáåÖÉå>
 pé®åå=ë™ÖÄ~åÇÉí=EëÉ=ëáÇ~=NNRFK
 oáâí~=áå=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=ÖÉåçã=~íí=îêáÇ~=

ëâêìîÉå=Eks=NVF=å™Öçí=ãÉÇìêë=íáääë ÖÉàÇÉå=
àìëí=ÄÉê∏ê=ë™ÖÄ~åÇÉíK

l_p>
p™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉêå~=ã™ëíÉ=î~ê~=ë™=áåëí®ääÇ~I=
~íí=ÇÉ=ÄÉê∏ê=ë™ÖÄ~åÇÉí=å™Öçí=çÅÜ=êçíÉê~ê=å®ê=
ÇÉí=Ö™ê=áÖÉåçãK=aÉ=Ñ™ê=Éà=î~ê~=ÄäçÅâÉê~ÇÉ>

 aê~=™í=ëÉñâ~åíãìííê~êå~ ~=Eks=NMFK
 jçåíÉê~=ëâóÇÇëâ™é~åK
 pí®ää=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=á=~êÄÉíëä®ÖÉ=EONF=

çÅÜ Çê~=™í=ëé®ååëé~âÉå=EOOFK

fåâ∏êåáåÖ=~î=ë™ÖÄ~åÇÉí

l_p>
c∏ê=çéíáã~ä~=ë™ÖêÉëìäí~í=ëâ~=î~êàÉ=åóíí=
ë™ÖÄ~åÇ=ÖÉåçãÖ™=Éå=Òáåâ∏êåáåÖëéêçÅÉÇìêÒK=

c∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™äW
 pé®åå=Ñ~ëí=Éíí=êìåÇëí™ä=Õ=QMÓRM=ãã=

á ëâêìîëí®ÇÉíK
 d∏ê=íêÉ=ëåáíí=á=ã~ëëáîí=ã~íÉêá~ä=

pÉ=~îëåáííÉí=Òp™ÖåáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇÒK=
c∏êëí~ Ö™åÖÉå=ãÉÇ=ãóÅâÉí=äáíÉí=íêóÅâ=
é™ Ü~åÇí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ö™åÖÉêå~=
å™Öçí=ãÉê=î~êàÉ=Ö™åÖK=sáÇ=ëáëí~=Ö™åÖÉå=
Ä∏ê=ë™ÖíáÇÉå=Éà=ìåÇÉêëâêáÇ~=Q=ãáåìíÉê>

oáâíáÖí=ìíÑ∏êÇ=Òáåâ∏êåáåÖÒ=ÖÉê=Ä®ííêÉ=
ëåáííâî~äáíÉí=çÅÜ=ë™ÖÄ~åÇÉí=Ü™ääÉê=ä®åÖêÉK



p_d=QVNM=

NNT

p™ÖåáåÖ

s^o=c£opfhqfd>
hçåíêçääÉê~=ã~ëâáåÉåë=çÅÜ=ë™ÖÄ~åÇÉíë=
íáääëí™åÇ=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK=

l_p>
c∏ê=ëí~êâ=Ñê~ãã~íåáåÖ=êÉÇìÅÉê~ê=ã~ëâáåÉåë=
éêÉëí~íáçåëÑ∏êã™Ö~I=Ñ∏êë®ãê~ê=ëåáííâî~äáíÉíÉå=
çÅÜ=ãáåëâ~ê=ë™ÖÄ~åÇÉíë=äáîëä®åÖÇK=

p™ÖåáåÖ=ãÉÇ=ã~ëâáåÄçêÇ
 pé®åå=Ñ~ëí=~êÄÉíëëíóÅâÉí=á=ëâêìîëí®ÇÉí=ENUFK
 pí®ää=áå=ë™ÖÄ~åÇëëÖÉàÇÉå=EONF=

é™ ~êÄÉíëëíóÅâÉíë=ëíçêäÉâK
 hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK

s^o=c£opfhqfd>
ofph=c£o=ph^alo>=e™ää=~ääíáÇ=î®åëíê~=
Ü~åÇÉå=ìí~åÑ∏ê=ëåáííçãê™ÇÉíK

 dêáé=Ü~åÇí~ÖÉí=ENF=ãÉÇ=Ü∏ÖÉê=Ü~åÇ=çÅÜ=
íêóÅâ=é™=çãâçééä~êÉåK=c∏ê=ë™ÖÄóÖÉäå=ESF=
ä™åÖë~ãí=ãçí=ã~íÉêá~äÉíK

 e∏à=íêóÅâÉí=ÉÑíÉê=áåëåáííÉíK=c∏ê=ë™ÖÉå=ãÉÇ=
à®ãå=ã~íåáåÖ=ÖÉåçã=ã~íÉêá~äÉíK

 pä®éé=çãâçééä~êÉå=çÅÜ=ëí®ää=Ü~åÇí~ÖÉí=
á ìíÖ™åÖëä®ÖÉ=å®ê=ëåáííÉí=®ê=Ñ®êÇáÖíK

 jçåíÉê~=Éíí=é~ê~ääÉää~åëä~Ö=ENSF=îáÇ=ÄÉÜçîK=
c®ëí=é~ê~ääÉää~åëä~ÖÉí=á=Ü™ää~êÉå=ìåÇÉê=
ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTF=å®ê=ÇÉí=áåíÉ=~åî®åÇëK

cêáÜ~åÇëë™ÖåáåÖ
p™ÖÉå=â~å=í~ë=~î=Ñê™å=ã~ëâáåÄçêÇÉí=ENTFK=
a®êãÉÇ=®ê=îáÇ=ÄÉÜçî=EíKÉñK=îáÇ=Ñ~ëí=áåÄóÖÖÇ~=
~êÄÉíëëíóÅâÉåF=ÑêáÜ~åÇëë™ÖåáåÖ=ã∏àäáÖK

s^o=c£opfhqfd>
Ó hçåíêçääÉê~=ã~ëâáåÉåë=çÅÜ=ë™ÖÄ~åÇÉíë=

íáääëí™åÇ=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK=
Ó i™í=~ääíáÇ=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=EONF=äáÖÖ~=~å=

ãçí=~êÄÉíëëíóÅâÉí=îáÇ=ë™ÖåáåÖK
Ó p™ÖÄ~åÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=íáääâçééä~í=å®ê=ÇÉí=

Ñ∏êë=ãçí=~êÄÉíëëíóÅâÉíK=hçééä~=~äÇêáÖ=
íáää ã~ëâáåÉå=å®ê=ë™ÖÄ~åÇÉí=äáÖÖÉê=é™>

 içëë~=îáåÖãìííÉêå=ENNF=çÅÜ=Çê~=ìí=ë™ÖÉå=
ìê=ä~ñëíà®êíëíóêåáåÖÉå=EVFK

 hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK

 sáÇ=ë™ÖåáåÖ=ã™ëíÉ=ë™ÖÉå=~ääíáÇ=Ü™ää~ë=
ãÉÇ Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~K

 i®ÖÖ=ë™ÖÄ~åÇëÖÉàÇÉå=EONF=ãçí=
ã~íÉêá~äÉíK

 qêóÅâ=é™=ëíê∏ãÄêóí~êÉåK=c∏ê=ë™ÖÄ~åÇÉí=
ENVF=ä™åÖë~ãí=ãçí=ã~íÉêá~äÉíK

 e∏à=íêóÅâÉí=ÉÑíÉê=áåëåáííÉíK=c∏ê=ë™ÖÉå=ãÉÇ=
à®ãå=ã~íåáåÖ=ÖÉåçã=ã~íÉêá~äÉíK

 pä®éé=ëíê∏ãÄêóí~êÉå=å®ê=ëåáííÉí=®ê=Ñ®êÇáÖíK
 jçåíÉê~=ë™ÖÉå=é™=ã~ëâáåÄçêÇÉí=áÖÉå=

å®ê ~êÄÉíÉí=®ê=Ñ®êÇáÖíK
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NNU

^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê

p™ÖÜ~ëíáÖÜÉí
p™ÖåáåÖ=á=ã~ëëáîí=ã~íÉêá~äW=píÉÖ=f=ESM=ãLãáåF

p™ÖåáåÖ=á=áÜ™äáÖí=ã~íÉêá~äW= píÉÖ=ff=EUM=ãLãáåF

påáííçãê™ÇÉ

oáâíáÖ=Ñ~ëíëé®ååáåÖ=á=ëâêìîëí®ÇÉí

l_p>
c∏ê=~íí=êÉÇìÅÉê~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÇÉÑçêãÉêáåÖ=
®ê ÇÉí ä®ãéäáÖí=~íí=îáÇ=ãóÅâÉí=íìåí=ã~íÉêá~ä=
Ñ∏ê~=áå=Éíí=~åå~í=é~ëë~åÇÉ=ëíóÅâÉ=á=éêçÑáäÉåK

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåK

oÉåÖ∏êáåÖ

s^o=c£opfhqfd>
ofph=c£o=ph^alo>
_ä™ë=~äÇêáÖ=Äçêí=ëé™å=ãÉÇ=íêóÅâäìÑíK

 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáå=êÉÖÉäÄìåÇÉíK
 ^îä®Öëå~=êÉëíÉê=çÅÜ=ëé™å=êÉÖÉäÄìåÇÉí=

Ñê™å=ëåáííçãê™ÇÉíK

i®åÖêÉ=ÇêáÑíìééÉÜ™ää
 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåK
 içëë~=ë™ÖÄ~åÇÉíë=ëé®ååáåÖK
 c∏êî~ê~=ã~ëâáåÉå=á=Éíí=íçêêí=çÅÜ=

î®äîÉåíáäÉê~í=êìãK

oÉé~ê~íáçå

l_p>
^åî®åÇ=îáÇ=ÄóíÉ=~ääíáÇ=íáääîÉêâ~êÉåë=çêáÖáå~äJ
ÇÉä~êK=sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=ÇÉä~ê=ìééÜ∏ê=
íáääîÉêâ~êÉåë=Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê
c∏ê=íáääÄÉÜ∏êI=ë®êëâáäí=ëäáéã~íÉêá~äI=ëÉ=íáääîÉêJ
â~êÉåë=â~í~äçÖK

bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^êÄÉíëJ
ëíóÅâëéêçÑáä

påáííJ
îáåâÉä

påáííçãê™ÇÉ=
xããz

Y=UM

M=ø Y=UM

Y=UM=ñ=NMM

Y=SU

QR=ø Y=SM

Y=RR=ñ=SU

Y=UM

cêáÜ~åÇëJ
ë™ÖåáåÖ Y=UM

Y=UM=ñ=NRM



p_d=QVNM=

NNV

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí=~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

c∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=áåÖÉí=~îÑ~ääK=
aÉ áååÉÜ™ääÉê=ãÉí~ääÉê=çÅÜ=~åÇê~=ã~íÉêá~ä=
ëçã=â~å=™íÉê~åî®åÇ~ëK
c∏êé~ÅâåáåÖÉå=íà®å~ê=ëçã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=
ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=íê~åëéçêíÉå=íáää=âìåÇÉåK=
^ääí Ñ∏êé~ÅâåáåÖëã~íÉêá~ä=®ê=ãáäà∏î®åäáÖí=
çÅÜ â~å=™íÉê~åî®åÇ~ëK

l_p>
Ó hçåí~âí~=Ñ~ÅâÜ~åÇÉäå=ê∏ê~åÇÉ=Ü~åíÉêáåÖ=

~î=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=~éé~ê~íÉê>
Ó hçåí~âí~=Ñ~ÅâÜ~åÇÉäå=ÉääÉê=äçâ~ä~=ãóåÇáÖJ

ÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êé~ÅâåáåÖëã~íÉêá~äÉíë=
~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O ™êë=íáääîÉêâ~êJ
Ö~ê~åíáI=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåë=Ñ∏êë®äàåáåÖëJ
Ç~íìã=íáää=ëäìíâçåëìãÉåíÉåK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=
ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=äáâëçã=Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêK=
lêáÖáå~äâîáííçí ãÉÇ Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=
ìééîáë~ë=îáÇ ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™âK=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=cibu=
~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=
d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉJ
ê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééâçããáí=
é™ ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=íê~ëáÖ~=ÉääÉê=
ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=~åî®åíëK
pâ~Ççê ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=é™=
îÉêâíóÖ=ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=î™äÇI=
Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=
ÉääÉê íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™ ~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK ~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí=
ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=
ëáÖ áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=
ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=
~íí éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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NOM

páë®äí∏=

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOM
póãÄçäáí=âçåÉÉëë~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOM
qìêî~ääáëììë~ëá~~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOM
jÉäì=à~=í®êáå®= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOO
hìî~=âçåÉÉëí~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOP
qÉâåáëÉí=íáÉÇçí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOQ
h®óíí∏çÜàÉÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOQ
qó∏ëâÉåíÉäóçÜàÉáí~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOV
eìçäíç=à~=Üçáíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NOV
háÉêê®íóëçÜàÉáí~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NPM

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NPM
q~âìì= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NPN

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí

s^olfqrp>
sááíí~~=î®äáíí∏ã®ëíá=ìÜâ~~î~~å=î~~ê~~åK=
lÜàÉÉå åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=âìçäÉã~~å=í~á=î~â~îááå=äçìââ~åíìãáëááåK

s^ol>
sááíí~~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=î~~ê~ääáëÉÉå=íáä~åíÉÉëÉÉåK=
lÜàÉÉå=åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááå=í~á=ÉëáåÉî~ìêáçáÜáåK

legb>
sááíí~~=âçåÉÉå=â®óíí∏®=âçëâÉîááå=çÜàÉáëááå=
à~ í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáåK

póãÄçäáí=âçåÉÉëë~

iìÉ=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

s~åÜ~å=ä~áííÉÉå=âáÉêê®íóëçÜàÉÉí=
Eâ~íëç=ëáîì=NPMF>

qìêî~ääáëììë~ëá~~

s^olfqrp>
iìÉ=çÜàÉÉí=ÉååÉå=ãÉí~ääáî~ååÉë~Ü~å=â®óíí∏®=à~=
íçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíáW
Ó â®ëáää®=çäÉî~=â®óíí∏çÜàÉâáêà~I
Ó Êp®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=â®óíí∏®=âçëâÉî~í=çÜàÉÉíÂ=

çÜÉáëÉëë~=îáÜâçëÉëë~=EÇçâìãÉåííáJåêçW=
PNRKVNRFI

Ó â®óíí∏é~áâ~ää~=îçáã~ëë~=çäÉî~í=íó∏ëìçàÉäìJ=
à~=í~é~íìêã~åíçêàìåí~çÜàÉÉíK

q®ã®=ãÉí~ääáî~ååÉë~Ü~=çå=î~äãáëíÉííì=
íÉâåááâ~å=åóâóí~ëçå=à~=Üóî®âëóííóàÉå=
íìêî~íÉâåáëíÉå=ë®®åå∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q®ëí® Üìçäáã~íí~=ëÉå=â®óí∏ëí®=ë~~íí~~=~áÜÉìíì~=
ÜÉåÖÉåî~~ê~~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=í~á=ãìáääÉ=
ÜÉåâáä∏áääÉ=à~=áíëÉ=âçåÉ=í~á=ãìì=ÉëáåÉáëí∏=îçá=
î~ìêáçáíì~K=
jÉí~ääáî~ååÉë~Ü~~=ë~~=â®óíí®®=î~áå=
Ó ã®®ê®óëíÉåãìâ~áëÉÉå=

â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåI
Ó ëÉå=çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=

âìååçëë~K
qìêî~ääáëììíí~=ÜÉáâÉåí®î®í=îá~í=à~=Ü®áêá∏í=çå=
âçêà~íí~î~=î®äáíí∏ã®ëíáK

j®®ê®óëíÉåãìâ~áåÉå=â®óíí∏
jÉí~ääáî~ååÉë~Ü~=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=à~=

íó∏é~àçáëë~I
Ó âìáî~ë~Ü~ìâëÉÉå=ëìçê~ää~=ë~Ü~ìëà®äàÉää®=

â~áââááå=ãÉí~ääÉáÜáåI=é~áíëá=â~êâ~áëíì=íÉê®ëI=
ë~Ü~íí~î~=ã~íÉêá~~äá=íìâÉî~ää~=~äìëí~ää~I

Ó ë~Ü~=Éá=ëçîÉääì=éììåI=äìáÇÉå=íãëK=
ã~íÉêá~~äáÉå=â~íâ~áëììåI

Ó â®óíÉíí®î®âëá=í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉâáêà~ëë~=
áäãçáíÉííìàÉå=í~á=î~äãáëí~à~å=ëìçëáííÉäÉãáÉå=
î~ååÉë~Ü~åíÉêáÉå=à~=í~êîáââÉáÇÉå=â~åëë~K
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NON

qìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
s^olfqrp>

 ûä®=é®®ëí®=ä~éëá~=âçåÉÉå=ä®ÜÉääÉK
 gçë=îÉêââçàçÜíç=îáçáííìì=í∏áÇÉå=~áâ~å~I=

®ä® âçëâÉ=àçÜíççåK=fêêçí~=éáëíçíìäéé~=ÜÉíá=
éáëíçê~ëá~ëí~K=ûä®=âçëâ~~å=â®óí®=âçåÉíí~=
îÉêââçàçÜÇçå=çääÉëë~=îá~ääáåÉåK

 g®í®=âçêà~ìâëÉíI=ÉëáãK=îá~ääáëÉå=
äááí®åí®àçÜÇçå=î~áÜíçI=~áåç~ëí~~å=
î~äãáëí~à~å=î~äíììíí~ã~å=ÜìçäíçäááââÉÉå=
íÉÜí®î®âëáK

 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=~áå~=ÉååÉå=
âçåÉÉëÉÉå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

 eìçäÉÜÇáI=Éíí®=îÉêââçàçÜíç=çå=~áå~=
âçåÉÉëí~=í~~âëÉé®áå=à~=éçáëë~=
íó∏ëâÉåíÉäó~äìÉÉäí~K

 h®óí®=íó∏ëâÉååÉäí®Éëë®=ÜÉåâáä∏âçÜí~áëá~=
ëìçà~î~êìëíÉáí~W=~ëá~åãìâ~áëí~=î~~íÉíìëí~=
EÉá=íìêÜ~å=î®äàá®=î~~ííÉáí~FI=ëìçà~ä~ëÉà~I=
âììäçåëìçà~áãá~I=ëìçà~â®ëáåÉáí®K=
pìçà~~ ÜáìâëÉí=í~êîáíí~Éëë~=ÜáìëîÉêâçää~>

 ûä®=éáÇ®=íó∏â~éé~äÉíí~=â®ÇÉëë®=
ë~Ü~~ãáëÉå=~áâ~å~K=hááååáí®=íó∏â~éé~äÉ=
~áå~=âìååçää~=êììîáéìêáëíáãÉÉåK

 mçáëí~=íó∏ëâÉåíÉäó~äìÉÉäí~=â~íâ~áëíìí=é~ä~í=
à~=ä~ëíìíK=hçåÉÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ããìíÉííìå~>

 q~êâáëí~=âçåÉ=à~=î~ååÉë~Ü~åíÉê®=ÉååÉå=
â®óíí∏®=î~ìêáçáÇÉå=î~ê~äí~K

 h®óí®=î~áå=íÉê®îá®=à~=Üóî®âìåíçáëá~=
î~ååÉë~Ü~åíÉêá®K=s~áÜÇ~=ÜÉíá=íóäë®í=í~á=
î~ìêáçáíìåÉÉí=ë~Ü~åíÉê®íK

 ûä®=ä~áí~=â®ëá®=íó∏ëâÉåíÉäó~äìÉÉääÉ=âçåÉÉå=
çääÉëë~=â®óååáëë®K

 sáÉ=î~ååÉë~Ü~åíÉê®=íó∏â~éé~äÉíí~=î~ëíÉå=
î~áå=âçåÉÉå=çääÉëë~=â®óååáëíÉííóK

 p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáI=âìå=ë~Ü~åíÉê®=
àìãáííììK=lÇçí~I=Éíí®=âçåÉ=çå=éóë®ÜíóåóíI=
ÉååÉå=âìáå=îÉÇ®í=ëÉå=éçáë=íó∏â~éé~äÉÉëí~K

 s~êç=âìçêãáíí~ã~ëí~=âçåÉíí~=åááå=
îçáã~ââ~~ëíáI=Éíí®=ëÉ=éóë®ÜíóóK

 iááí®=âçåÉÉíI=àçáí~=â®óíÉí®®å=ìäâçå~I=
îÉêââçîáêí~~å=îáâ~îáêí~ëìçà~âóíâáãÉå=
â~ìíí~=Eä~ìâ~áëìîáêí~=Éåáåí®®å=PM=ã^FK=

bpfkbs^efkdlq>
 sÉêââçà®ååáííÉÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ã~=âìáå=

íóóééáâáäîÉëë®=ERF=áäãçáíÉííì=à®ååáíÉK
 ûä®=â®óí®=îçáíÉäì~áåÉáí~=í~á=

à®®ÜÇóíóëåÉëíÉáí®K

hááååáíóëä~áííÉáÇÉå=óäÉáëÉí=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

s^olfqrp>
iìÉ=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉíI=àçíâ~=
íìäÉî~í=âááååáíóëä~áííÉÉå=í~á=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
ãìâ~å~K=qìêî~ääáëììëJ=à~=ãìáÇÉå=çÜàÉáÇÉå=
ä~áãáåäó∏åíá=ë~~íí~~=~áÜÉìíí~~=ë®Üâ∏áëâìåI=
íìäáé~äçå=à~Lí~á=î~â~îá~=äçìââ~~åíìãáëá~K
 p®áäóí®=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉí=

ãó∏ÜÉãé®®=â®óíí∏í~êîÉíí~=î~êíÉåK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=à~Lí~á=éçáëí~=

~ââìI=ÉååÉå=âìáå=ëìçêáí~í=ë®®í∏à®=í~á=
î~áÜÇ~í=í~êîáââÉáí~K=
p®Üâ∏íó∏â~äìàÉå í~Ü~íçå=â®óååáëíóãáåÉå=
çå=ãçåáÉå=í~é~íìêãáÉå=~áÜÉìíí~à~K

 s~êãáëí~I=Éíí®=âááååáíóëä~áíÉ=çå=âççííì=çáâÉáå=
ÉååÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=âááååáíí®ãáëí®K=q®ã®=
çå=í®êâÉ®®=í~Ü~ííçã~å=âçâççåí~áííìãáëÉå=
Éëí®ãáëÉâëáK

 hááååáí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=âìååçää~=
âááååáíóëä~áííÉÉëÉÉå=ÉååÉå=â®óíí∏®K=
gçë ë®Üâ∏íó∏â~äì=äìáëâ~Üí~~=é~áâ~äí~~å=
âááååáíóëä~áííÉÉëë~I=îçáí=ãÉåÉíí®®=âçåÉÉå=
Ü~ääáåå~åK

 ^ëÉí~=âááååáíóëä~áíÉ=âááåíÉ®ääÉI=í~ë~áëÉääÉ=
à~ î~~â~ëìçê~ääÉ=~äìëí~ääÉK=
gçë=âááååáíóëä~áíÉ=é®®ëÉÉ=äááâ~Üí~ã~~å=í~á=
ÜÉáäìã~~åI=Éá=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=îçá=çÜà~í~=
í~ë~áëÉëíá=à~=íìêî~ääáëÉëíáK

 ûä®=óäáâìçêãáí~=âááååáíóëä~áíÉíí~=í~á=â®óí®=ëáí®=
íáââ~áå~=í~á=íó∏ëâÉåíÉäóíÉäáåÉÉå®K=
väáâìçêãáíÉíí~Éëë~=í~á=ëÉáëí®Éëë®=
âááååáíóëä~áííÉÉå=é®®ää®=ä~áííÉÉå=é~áåçéáëíÉ=
ë~~íí~~=ëááêíó®=óä∏ëé®áå=à~=ä~áíÉ=â~~íììK

 hááååáíóëä~áííÉÉëÉÉå=Éá=ë~~=~ëÉåí~~=ãìáí~=
ë®Üâ∏íó∏â~äìà~=í~á=â®óíí®®=åááí®=ä~áííÉÉëë~K



p_d=QVNM

NOO

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=çå=ãáí~ííì=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=ãÉäìí~ëç=çå=íóóéáääáëÉëíá=
Eâìçêãáíí~ã~íí~FW=
Ó û®åÉåé~áåÉí~ëçW= UO=Ç_E^FX
Ó û®åáíÉÜçí~ëçW= VP=Ç_E^FX
Ó bé®î~êãììëW= h=Z=P=Ç_K
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=íÉê®ëéìíâÉ~=
ë~Ü~íí~Éëë~W
Ó m®®ëí∏~êîçW= ~Ü=Z=OIP=ãLëO

Ó bé®î~êãììëW= h=Z=NIR=ãLëO

s^ol>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=âçåÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
î~áÜíÉäÉî~íK

legb>
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=
ãáíí~ìëãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=
â®óíí®®=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=
îÉêí~áäììåK=pÉ=ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=
~äìëí~î~~å=~êîáçáåíááåK
fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=í~êâçáíí~~=~äíáëíìãáëÉå=
í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®~ëá~ääáëÉëë~=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K=jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=
â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=
åçêã~~äáëí~=éçáââÉ~îáää~=î~áÜíçíó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=
Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=êááíí®î®ëíáI=í®êáå®í~ëç=îçá=éçáâÉí~=
í®ëë®=áäãçáíÉíìëí~K=q®ää∏áå=âçâç=íó∏îìçêç~=
âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=çää~=ëÉäî®ëíá=
ëììêÉãéáK

q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ãó∏ë=ÜìçãáçáÇ~=åÉ=~à~íI=àçääçáå=âçåÉ=çå=
âóíâÉííóå®=éçáë=é®®äí®=í~á=~à~íI=àçääçáå=âçåÉ=çå=
é®®ää®I=ãìíí~=ëáí®=Éá=â®óíÉí®=î~êëáå~áëÉÉå=
íó∏Ü∏åK=q®ää∏áå=âçâç=íó∏îìçêç~=âçëâÉî~=
í®êáå®~äíáëíìë=îçá=çää~=ëÉäî®ëíá=~äÜ~áëÉãéáK
j®®êáíí®â®®=ãó∏ë=äáë®íçáãÉåéáíÉÉíI=àçáÇÉå=
~îìää~=âçåÉÉå=â®óíí®à®®=îçáÇ~~å=ëìçà~í~=í®êáå®å=
î~áâìíìâëÉäí~I=ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=à~=
î~áÜíçíó∏â~äìàÉå=ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=
âóäã®äí®I=íó∏åâìäìå=ëììååáííÉäìK

s^ol>
û®åÉåé~áåÉí~ëçå=çääÉëë~=óäá=UR=Ç_E^F=â®óí®=
âììäçåëìçà~áãá~K



p_d=QVNM

NOP

hìî~=âçåÉÉëí~

N h®ëáâ~Üî~
O iìâáíìëåìééá
P h®óíí∏âóíâáå
Q jççííçêá
R qóóééáâáäéá
S p~Ü~ìëî~êëá
T h~åíçâ~Üî~
U s~ååÉë~Ü~åíÉê®å=ë®®í∏êììîá
V içÜÉåéóêëí∏çÜà~áå
NM háêáëíóëîáéì=Eî~ååÉë~Ü~åíÉê®å=âáêÉóëF
NN pááéáãìííÉêá
NO h®®åí∏óâëáââ∏
NP p~Ü~ìëî~êêÉå=äìâáíìëí~ééá

NQ háêáëíóëîáéì=Eâ®®åí∏óâëáââ∏F
NR h®®åí∏óâëáâ∏å=î~ëíÉÉí
NS páîìî~ëíÉ
NT hçåÉé∏óí®
NU hçåÉêììîáéìêáëíáå
NV s~ååÉë~Ü~åíÉê®
OM sÉêââçàçÜíç
ON qÉê®åçÜà~áåI=ë®®ÇÉíí®î®
OO háêáëíóëîáéì=EíÉê®åçÜà~áåF
OP m®®îáêí~âóíâáå=ÊmçáëLMÂ
OQ m®®îáêí~âóíâáå=Êm®®ääÉLfÂ
OR p~Ü~ìëåçéÉìÇÉå=î~äáåí~âóíâáå



p_d=QVNM

NOQ

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí h®óíí∏çÜàÉÉí

s^olfqrp>
m~áå~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
ë®®í∏í∏áí®=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPFK

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
mçáëí~=ãÉí~ääáî~ååÉë~Ü~=é~ââ~ìâëÉëí~=à~=
í~êâáëí~I=ÉííÉá=íçáãáíìâëÉëí~=éììíì=ãáí®®å=à~=
ÉííÉá=çäÉ=âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K
q~êâáëí~I=Éíí®=îÉêââçà®ååáíÉ=çå=ë~ã~=âìáå=
íóóééáâáäéÉÉå=ERF=ãÉêâáííó=à®ååáíÉK
hááååáí®=ãÉí~ääáî~ååÉë~Ü~W
 ^ëÉí~=äçÜÉåéóêëí∏çÜà~áå=EVF=óäáãé®®å=

~ëÉåíççåK

 qó∏åå®=ë~Ü~=é~áâçáääÉÉå=
äçÜÉåéóêëí∏çÜà~áãÉÉåK

 hááååáí®=ë~Ü~=âáêáëí®ã®ää®=ëááéáãìííÉêá=ENNFK=
 h®®åå®=ë~Ü~=~ä~ëK

s~ååÉë~Ü~åíÉê® _áãÉí~ääá

qÉê®å=éáíììë
qÉê®å=äÉîÉóë
qÉê®å=é~âëììë

ãã
ãã
ãã

NPPR
NP
MISR

e~ãã~ëíìë
Ó=s~âáç
Ó=iáë®î~êìëíÉ

Ü~ãJ
é~áí~L
íììã~

ULNO
S

p~Ü~ìëåçéÉìë ãLãáå SMLUM

p~Ü~ìë~äìÉ q~ìäìââç=
ëáîì=NOV

káãÉääáëà®ååáíÉ sLeò OPMLRM

lííçíÉÜç t URM

^åíçíÉÜç t QQR

jáí~í=Em=ñ=i=ñ=hF Åã SSñPNñPU

m~áåç
p~Ü~=âçåÉé∏óÇ®å=
â~åëë~
p~Ü~=áäã~å=âçåÉé∏óí®®=
Eë~Ü~ìë=î~é~~ää~=â®ÇÉää®F

âÖ

âÖ

NU

TIV

pìçà~ìëäìçââ~ ff=L= ===



p_d=QVNM

NOR

hìäàÉíìë=à~=~ëÉååìë
 kçëí~=âçåÉíí~=âçåÉé∏óÇ®ëí®=ENTF
í~á

 qó∏åå®=äìâáíìëí~ééá=ENPF=â®®åí∏óâëáâ∏å=ENOF=
~ìââççå=à~=åçëí~=âçåÉíí~=
ë~Ü~ìëî~êêÉëí~ ESFK

s^ol>
páàçáíìëé~áââ~~=î~äáíí~Éëë~=î~êãáëí~I=Éíí®=
~ëÉååìë~äìëí~=çå=êááíí®î®å=î~â~~=à~=
íó∏ëâÉåíÉäóé~áââ~=êááíí®î®å=î~äçáë~K

legb>
bêÖçåçãáëÉëíá=çéíáã~~äáåÉå=íó∏âçêâÉìë=
çå=VMÓVR=ÅãK

h®óååáëíóë=à~=éóë®óíóë

 m~áå~=é®®îáêí~âóíâáåí®=m®®ääÉLf=EOQFK

ióÜóí~áâ~áåÉå=â®óíí∏=áäã~å=äìâáíìëí~W
 m~áå~=â®óíí∏âóíâáåí®=EPF=à~=éáÇ®=éçÜà~~å=

é~áåÉííìå~K=
 móë®óí®=é®®ëí®ã®ää®=â®óíí∏âóíâáå=EPF=

î~é~~âëáK

g~íâìî~=â®óíí∏=äìâáíìâëÉää~W
 m~áå~=â®óíí∏âóíâáåí®=EPF=à~=éáÇ®=éçÜà~~å=

é~áåÉííìå~K=
 iìâáíëÉ=é~áå~ã~ää~=äìâáíìëåìééá~=EOF=

à~ é®®ëí®=âóíâáå=î~é~~âëáK
 móë®óí®=é~áå~ã~ää~=äóÜóÉëíá=âóíâáåí®=EPF=

à~ é®®ëí®=ëÉ=ëáííÉå=î~é~~âëáK

móë®óíóëW
 m~áå~=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPFK

legb>
m®®ääÉâóíâÉííó=âçåÉ=Éá=â®óååáëíó=îáêí~â~íâçå=
à®äâÉÉåK

p~Ü~ìëåçéÉìÇÉå=ë®®í∏
 s~äáíëÉ=î~~Çáíí~î~=ë~Ü~ìëåçéÉìë=

î~äáåí~âóíâáãÉëí®=EORFK
f==Z==SM=ãLãáå
ff=Z==UM=ãLãáå

s~ååÉë~Ü~åíÉê®å=âáêáëíóë

 h®®åå®=âáêáëíóëîáéì~=ENMFW
Ó î~ëí~é®áî®®åW=
íÉê®å=âáêáëíóë

Ó ãó∏í®é®áî®®åW=
íÉê®å=âáêÉóÇÉå=ä∏óë®óë=

s^ol>
gçë=î~ååÉë~Ü~åíÉê®=çå=äáá~å=âáêÉ®ää®I=ëÉ=äìáëí~~=
ÜÉäéçëíá=éçáë=çÜà~áãáäí~K



p_d=QVNM

NOS

qÉê®åçÜà~áãÉå=ë®®í∏
s^olfqrp>

m~áå~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
ë®®í∏í∏áí®=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPFK

s^ol>
p®®Ç®=íÉê®åçÜà~áå=â~íâ~áëí~î~å=íó∏â~éé~äÉÉå=
ãáííçàÉå=ãìâ~áëÉëíáK=q®ää∏áåW
Ó ëìçà~ìë=çå=é~êÉãéáI
Ó ë~Ü~åíÉê®=çå=ëìçà~ííì=óäáâìçêãáíìâëÉäí~I
Ó ë~Ü~ìëà®äâá=é~ê~åÉÉK

 ^î~~=âáêáëíóëîáéì=EOOF=à~=îáÉ=íÉê®åçÜà~áå=EONF=
åááå=ä®ÜÉääÉ=íó∏â~éé~äÉíí~=âìáå=ã~ÜÇçääáëí~K

 háêáëí®=âáêáëíóëîáéì=EOOFK

p~Ü~ìëâìäã~å=ãììíí~ãáåÉå
s^olfqrp>

m~áå~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
ë®®í∏í∏áí®=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPFK
p~Ü~ìëâìäã~å=îçá=ë®®í®®=éçêí~~ííçã~ëíá=î®äáääÉ=
MøÓ=QRø=Eî~ëíÉFK

 ^î~~=âáêáëíóëîáéì=ENQF=à~=~ëÉí~=
â®®åí∏óâëáââ∏ ENOF=ëçéáî~~å=
ë~Ü~ìëâìäã~~åK
h®óí®=ë®®í∏~éìå~=âçåÉé∏óÇ®å=~ëíÉáââç~K

 háêáëí®=äçéìâëá=âáêáëíóëîáéìK



p_d=QVNM

NOT

s~ååÉë~Ü~åíÉê®å=î~áÜíç
s^olfqrp>

m~áå~=ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=
ë®®í∏í∏áí®=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPF=
à~ áêêçí~ éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K

s^ol>
içìââ~~åíìãáëî~~ê~>=h®óí®=ëìçà~â®ëáåÉáí®K
 m~áå~=é®®îáêí~âóíâáåí®=mçáëLM=EOPF=à~=áêêçí~=

éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 ^î~~=âáêáëíóëîáéì=EOOF=à~=íó∏åå®=íÉê®åçÜà~áå=

EONF=í~â~áëáå=î~ëíÉÉëÉÉå=ë~~ââ~K
 ^î~~=Q=êììîá~=à~=áêêçí~=ë~Ü~ìëî~êêÉå=ëìçàìëK
 i∏óë®®=âáêÉ®ää®=çäÉî~=ë~Ü~åíÉê®=

â®®åí®ã®ää®=âáêáëíóëîáéì~=ENMF=
ãó∏í®é®áî®®åK

 i∏óë®®=ãçäÉãéáÉå=ìäçãã~áëíÉå=
íÉê®åçÜà~áåíÉå=âììëáâ~åí~ãìííÉêáí=~=
E~î~áåâçâç=NMFK

 háÉêê®=êììîá~=Ä=E~î~áåâçâç=NMF=ëÉå=îÉêê~å=
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kÉ=Éáî®í=ë~~=àìãáííì~>
 háêáëí®=âììëáâ~åí~ãìííÉêáí=~=E~î~áåâçâç=NMFK
 hááååáí®=ëìçàìë=é~áâçáääÉÉåK
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êììîáéìêáëíáãÉÉåK
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ã~íÉêá~~äáå=ä®éáK

 s~é~ìí~=â®óíí∏âóíâáå=â~íâ~áëìå=à®äâÉÉå=à~=
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 ^ëÉåå~=í~êîáíí~Éëë~=ëáîìî~ëíÉ=ENSFK=
hìå=ëáí®=Éá=í~êîáí~I=âááååáí®=ëÉ=éáÇáââÉÉëÉÉå=
âçåÉé∏óÇ®å=ENTF=~ä~éìçäÉääÉK

p~Ü~ìë=î~é~~ää~=â®ÇÉää®
p~Ü~å=îçá=áêêçíí~~=âçåÉé∏óÇ®ëí®=ENTFK=k®áå=
ë~Ü~~ãáåÉå=î~é~~ää~=â®ÇÉää®=çå=í~êîáíí~Éëë~=
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î~ëíÉå=î~áå=âçåÉÉå=çääÉëë~=â®óååáëíÉííóK=
ûä®=âçëâ~~å=â®óååáëí®=âçåÉíí~=
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 mìÜÇáëí~=âçåÉ=ë®®åå∏ääáëÉëíáK
 mçáëí~=ë~Ü~ìë~äìÉÉäí~=ë®®åå∏ääáëÉëíá=

â~íâÉååÉÉí=é~ä~í=à~=ä~ëíìíK

hìå=âçåÉ=çå=éáÇÉãé®®å=
â®óíí®ã®íí®
 mìÜÇáëí~=âçåÉK
 i∏óë®®=î~ååÉë~Ü~åíÉê®å=âáêÉóëK
 p®áäóí®=âçåÉíí~=âìáî~ëë~=íáä~ëë~I=àçëë~=

çå Üóî®=áäã~åî~áÜíçK

qó∏â~éé~äÉÉå=
éêçÑááäá

p~Ü~ìëJ
âìäã~

p~Ü~ìë~äìÉ=
xããz

Y=UM
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Y=SU

QR=ø Y=SM
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p~Ü~ìë=
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ôçò õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò ôñáõìá-
ôéóìþí Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò êáé 
óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý!

Õðüäåéîç áðüóõñóçò 
ãéá ôï ðáëéü ìç÷Üíçìá 
(âë. óôç óåëßäá 142)!

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí ôç ÷ñÞóç ôçò ðñéïíïêïñäÝëáò 
ìåôÜëëùí äéáâÜóôå êáé ôçñÞóôå:
Ó ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý,
Ó ôéò ”Õðïäåßîåéò ãéá ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 

åñãáëåßùí” óôï öõëëÜäéï ðïõ 
ðáñáäßäåôáé ìáæß ìå ôï åñãáëåßï 
(áñ. åããñÜöïõ: 315.915),

Ó ôïõò ãéá ôïí ôüðï ÷ñÞóçò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ãéá ôçí 
ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Ç ðáñïýóá ðñéïíïêïñäÝëá ìåôÜëëùí åßíáé 
êáôáóêåõáóìÝíç óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé ôïõò 
áíáãíùñéóìÝíïõò êáíüíåò ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôçò íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá ôç 
óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ ôïõ 
÷ñÞóôç Þ ôñßôùí êáé æçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá 
Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò. Ç ðñéïíïêïñäÝëá 
ìåôÜëëùí ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ìüíï
Ó ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
Ó óå Üñéóôç êáôÜóôáóç áðü Üðïøçò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.
Áíôéìåôùðßæåôå áìÝóùò ôéò âëÜâåò ðïõ 
åðéäñïýí áñíçôéêÜ óôçí áóöÜëåéá.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ç ðáñïýóá ðñéïíïêïñäÝëá ìåôÜëëùí 
ðñïïñßæåôáé
Ó ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
Ó ãéá ôçí åêôÝëåóç óôåãíÞò êïðÞò ìå 

åõèåßá ôïìÞ óå üëá ôá ìÝôáëëá åêôüò 
áðü óêëçñõìÝíï áôóÜëé ìå óôáèåñÞ 
åðßèåóç ôïõ õëéêïý,

Ó ü÷é ãéá ôïìÝò óå îýëï, êüêáëï 
Þ ðáñüìïéá õëéêÜ,

Ó ãéá ôç ÷ñÞóç ìå êïñäÝëåò êïðÞò êáé 
åîáñôÞìáôá, ðïõ áíáöÝñïíôáé óôéò 
ðáñïýóåò ïäçãßåò Þ óõíéóôþíôáé áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ.
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Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

 ÊñáôÜôå ôá ðáéäéÜ ìáêñéÜ áðü ôï 
ìç÷Üíçìá.

 Áí êáôÜ ôçí åñãáóßá õðïóôåß æçìéÜ 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï, ìçí 
áêïõìðÞóåôå ôï êáëþäéï. 
ÂãÜëôå áìÝóùò ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðïôÝ ìç÷Üíçìá 
ìå ÷áëáóìÝíï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

 Ïé åðéóêåõÝò, üðùò ð. ÷. ç 
áíôéêáôÜóôáóç ôïõ êáôåóôñáììÝíïõ 
ôñïöïäïôéêïý êáëùäßïõ ðñÝðåé íá 
áíáôßèåíôáé áðïêëåéóôéêÜ óå êÜðïéï 
áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí.

 Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï 
ìç÷Üíçìá âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá.

 Ïäçãåßôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
ðñïò ôá ðßóù ìáêñéÜ áðü ôï ìç÷Üíçìá 
êáé êñáôÞóôå ôï ìáêñéÜ áðü ôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò.

 ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç öïñÜôå ðñïóùðéêü 
ðñïóôáôåõôéêü åîïðëéóìü: åöáñìïóôÜ 
ñïý÷á, ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá, 
ùôïáóðßäåò, ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá. 
Áí ÷ñåéÜæåôáé öïñÜôå åðßóçò öéëÝ 
ìáëëéþí!

 ÊáôÜ ôçí êïðÞ ìçí êñáôÜôå ôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï óôï ÷Ýñé. 
Óõóößããåôå ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï 
ðÜíôïôå ãåñÜ óôç ìÝããåíç.

 Áðïìáêñýíåôå ôá ìéêñÜ ôåìÜ÷éá êïðÞò 
êáé ñéíßóìáôá ôáêôéêÜ áðü ôçí ðåñéï÷Þ 
êïðÞò. Ôï ìç÷Üíçìá ðñÝðåé íá åßíáé 
áðåíåñãïðïéçìÝíï!

 Ðñéí ôç ÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôï ìç÷Üíçìá 
êáé ôçí êïñäÝëá ãéá æçìéÝò. 

 ×ñçóéìïðïéåßôå ìüíï êïöôåñÝò êáé óå 
Üñéóôç êáôÜóôáóç êïñäÝëåò. 
ÁíôéêáèéóôÜôå áìÝóùò ôéò óôïìùìÝíåò 
Þ ÷áëáóìÝíåò êïñäÝëåò.

 ÊñáôÜôå ôá ÷Ýñéá ìáêñéÜ áðü ôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò, åíüóù ôï ìç÷Üíçìá 
âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá.

 Ïäçãåßôå ôçí êïñäÝëá ìüíïí åíåñãï-
ðïéçìÝíç ðñïò ôï êáôåñãáæüìåíï 
ôåìÜ÷éï.

 ¼ôáí ç êïñäÝëá ìðëïêÜñåé, èÝôåôå ôï 
ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò ëåéôïõñãßáò. 
Ðáßñíåôå ôï ìç÷Üíçìá áðü ôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, áöïý ðñþôá 
áêéíçôïðïéçèåß.

 Ìç öïñôßæåôå ôüóï éó÷õñÜ ôï 
ìç÷Üíçìá, þóôå íá áêéíçôïðïéçèåß.

 ÓõíäÝåôå ôá ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôï ýðáéèñï ìÝóù 
äéáêüðôç ðñïóôáóßáò áðü ñåýìá 
äéáññïÞò (ñåýìá åíåñãïðïßçóçò ôï 
ðïëý 30 mA). 

ÕËÉÊÅÓ ÆÇÌÉÅÓ!
 Ç õðÜñ÷ïõóá ôÜóç äéêôýïõ êáé ôá 

óôïé÷åßá ôÜóçò óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ (5) 
ðñÝðåé íá óõìöùíïýí.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ëéðáíôéêÜ ìÝóá 
Þ ìÝóá øýîçò.

ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
äéáôÜîåéò õðïäï÷Þò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò, ïé ïðïßåò ðáñáäüèçêáí 
ìáæß ìå ôç äéÜôáîç õðïäï÷Þò Þ ìå ôï 
çëåêôñéêü åñãáëåßï. Ðáñáëåßøåéò êáôÜ ôçí 
ôÞñçóç ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñïýí íá ðñïîåíÞóïõí 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ óïâáñïýò 
ôñáõìáôéóìïýò.
 ÖõëÜîôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò 

áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò ãéá 
ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.

 ÂãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá êáé/Þ 
áöáéñÝóôå ôçí ìðáôáñßá, ðñïôïý 
êÜíåôå ñõèìßóåéò óôï ìç÷Üíçìá Þ 
áëëÜîåôå ôá ìÝñç ôùí åîáñôçìÜôùí. 
Ç áèÝëçôç åêêßíçóç ôùí çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí åßíáé ç áéôßá ðïëëþí 
áôõ÷çìÜôùí.
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 Ðñéí ôçí ôïðïèÝôçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ óõíáñìïëïãÞóôå óùóôÜ ôç 
äéÜôáîç õðïäï÷Þò. Ç óùóôÞ 
óõíáñìïëüãçóç åßíáé óçìáíôéêÞ, þóôå 
íá ðñïëçöèåß ï êßíäõíïò ðôþóçò.

 Óôåñåþóôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ìå 
áóöÜëåéá óôç äéÜôáîç õðïäï÷Þò, 
ðñïôïý ôï ÷ñçóéìïðïéÞóåôå. 
Ç ïëßóèçóç ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
óôç äéÜôáîç õðïäï÷Þò ìðïñåß íá 
ïäçãÞóåé óôçí áðþëåéá ôïõ åëÝã÷ïõ.

 ÔïðïèåôÞóôå ôç äéÜôáîç õðïäï÷Þò 
åðÜíù óå óôáèåñÞ, åðßðåäç êáé 
ïñéæüíôéá åðéöÜíåéá. Áí ç äéÜôáîç 
õðïäï÷Þò ìðïñåß íá ïëéóèáßíåé Þ íá 
ôáëáíôåýåôáé, ôüôå äåí ìðïñåß íá 
ïäçãåßôáé ïìïéüìïñöá êáé ìå 
áóöÜëåéá ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.

 Ìçí õðåñöïñôþíåôå ôç äéÜôáîç 
õðïäï÷Þò êáé ìçí ôç ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ùò óêÜëá Þ éêñßùìá. Ç õðåñöüñôùóç 
Þ ôï áíÝâáóìá åðÜíù óôç äéÜôáîç 
õðïäï÷Þò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôç 
ìåôáôüðéóç ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôçò 
äéÜôáîçò õðïäï÷Þò ðñïò ôá ðÜíù êáé 
óôçí áíáôñïðÞ ôçò.

 Óôç äéÜôáîç õðïäï÷Þò äåí åðéôñÝðåôáé 
íá åãêáôáóôáèåß ïýôå íá ÷ñçóéìï-
ðïéçèåß êÜðïéï Üëëï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï.

Èüñõâïò êáé äüíçóç

Ïé ôéìÝò èïñýâùí êáé êñáäáóìþí 
õðïëïãßæïíôáé âÜóåé ôïõ Åõñùðáúêïý 
ðñïôýðïõ EN 60745.
Ç óôÜèìç èïñýâïõ áîéïëïãçìÝíç ùò 
ðñïò A ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áíÝñ÷åôáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ (óôï ñåëáíôß): 
Ó ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò: 82 dB(A),
Ó ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò: 93 dB(A),
Ó Áâåâáéüôçôá: K = 3 dB.
ÓõíïëéêÞ ôéìÞ êñáäáóìþí êáôÜ ôï 
ðñéüíéóìá áôóáëïóùëÞíá:
Ó ÔéìÞ åêðïìðÞò: ah = 2,3 m/s2

Ó Áâåâáéüôçôá: K = 1,5 m/s2

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ïé áíáöåñüìåíåò ôéìÝò ìÝôñçóçò éó÷ýïõí 
ãéá êáéíïýñãéá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç ìåôáâÜëëïíôáé ïé 
ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
ðáñïýóåò ïäçãßåò ìåôñÞèçêå âÜóåé ìéáò 
óôï åõñùðáúêü ðñüôõðï EN 60745 
ôõðïðïéçìÝíçò ìåèüäïõ ìÝôñçóçò êáé 
ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç 
çëåêôñéêþí åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. 
Åíäåßêíõôáé åðßóçò ãéá ìéá ðñïóùñéíÞ 
åêôßìçóç ôçò åðéâÜñõíóçò áðü 
êñáäáóìïýò.
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé, 
áíôéðñïóùðåýåé ôéò êõñéüôåñåò 
åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ. 
Áí üìùò ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 
÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá Üëëåò åöáñìïãÝò 
ìå áðïêëßíïíôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò Þ 
áíåðáñêÞ óõíôÞñçóç, ôüôå ìðïñåß íá 
áðïêëßíåé ç óôÜèìç êñáäáóìþí. 
Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé óçìáíôéêÜ ôçí 
åðéâÜñõíóç áðü êñáäáóìïýò óôï 
óõíïëéêü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá åñãáóßáò.
Ãéá ôçí áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò åðéâÜñõíóçò 
áðü êñáäáóìïýò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí 
õðüøç åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò 
ïðïßåò åßíáé áðåíåñãïðïéçìÝíï ôï 
ìç÷Üíçìá Þ ëåéôïõñãåß, áëëÜ äåí åßíáé 
ðñáãìáôéêÜ óå ÷ñÞóç. Áõôü ìðïñåß íá 
ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôçí åðéâÜñõíóç áðü 
êñáäáóìïýò êáè' üëï ôï ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá åñãáóßáò.
Êáèïñßóôå ðñüóèåôá ìÝôñá áóöáëåßáò 
ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñéí ôçí 
åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí üðùò ãéá 
ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé åñãáëåßùí åöáñìïãÞò, 
äéáôÞñçóç æåóôþí ÷åñéþí, ïñãÜíùóç 
ôùí âçìÜôùí åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç ðÜíù áðü 85 dB(A) 
öïñÜôå ùôïáóðßäåò.
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Ìå ìéá ìáôéÜ

1 ×åéñïëáâÞ
2 Êïõìðß áóöÜëéóçò
3 Äéáêüðôçò
4 ÊéíçôÞñáò 
5 Ðéíáêßäá ôýðïõ
6 Ôüîï ðñéïíéïý
7 ËáâÞ ìåôáöïñÜò
8 Âßäá ãéá ôç ñýèìéóç ôçò êïñäÝëáò 
9 Ïäçãüò ó÷Þìáôïò ÷åëéäïíïïõñÜò
10 Ìï÷ëüò ôÜíõóçò (ôÜóç êïñäÝëáò)
11 ÐáîéìÜäé ðåôáëïýäá
12 Ðåñéóôñåöüìåíï õðïóôÞñéãìá
13 Ðñïåîï÷Þ áêéíçôïðïßçóçò ãéá ôï 

ôüîï ðñéïíéïý 

14 Ìï÷ëüò ôÜíõóçò (ðåñéóôñåöüìåíï 
õðïóôÞñéãìá)

15 Ôåñìáôéêïß ïñéïèÝôåò ãéá ôï 
ðåñéóôñåöüìåíï õðïóôÞñéãìá

16 ÐáñÜëëçëïò ïñéïèÝôçò
17 ÔñÜðåæá (ìðÜãêïò) ìç÷áíÞìáôïò
18 ÌÝããåíç ìç÷áíÞìáôïò
19 ÊïñäÝëá
20 Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï
21 Ïäçãüò êïñäÝëáò, ñõèìéæüìåíïò
22 Ìï÷ëüò ôÜíõóçò (ïäçãüò êïñäÝëáò)
23 Êåíôñéêüò äéáêüðôçò ”Off/0”
24 Êåíôñéêüò äéáêüðôçò ”On/I”
25 Ìåôáãùãüò ôá÷ýôçôáò êïðÞò
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Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò ñýèìéóçò óôï 
ìç÷Üíçìá ðáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 
Off/0 (23).

Ðñéí ôçí áñ÷éêÞ èÝóç óå 
ëåéôïõñãßá
ÎåðáêåôÜñåôå ôçí ðñéïíïêïñäÝëá 
ìåôÜëëùí êáé åëÝãîôå ôçí ãéá ôçí 
ðëçñüôçôá ôçò ðáñÜäïóçò êáé æçìéÝò áðü 
ôç ìåôáöïñÜ.
Óõãêñßíåôå ôçí õðÜñ÷ïõóá ôÜóç ôïõ 
äéêôýïõ óáò ìå ôá óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ (5).
Óõíáñìïëüãçóç ôçò ðñéïíïêïñäÝëáò 
ìåôÜëëùí:
 ÖÝñôå ôïí ïäçãü ó÷Þìáôïò 

÷åëéäïíïïõñÜò (9) óôçí áíþôåñç 
èÝóç.

 ÙèÞóôå ôï ðñéüíé ìÝóá óôïí ïäçãü 
ó÷Þìáôïò ÷åëéäïíïïõñÜò.

 Óößîôå ôï ðáîéìÜäé ðåôáëïýäá (11), ãéá 
íá óôåñåþóåôå ôï ðñéüíé.

 Áíáäéðëþóôå ôï ðñéüíé ðñïò ôá êÜôù.

ÊïñäÝëá Äéðëü ìÝôáëëï

ÌÞêïò êïñäÝëáò
ÐëÜôïò êïñäÝëáò
ÐÜ÷ïò êïñäÝëáò

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Ïäüíôùóç
– ÓôÜíôáñ
– ÐñïáéñåôéêÜ

äüíôéá/ßíôóá 8/12
6

Ôá÷ýôçôá êïðÞò m/min 60/80

Åýñïò êïðÞò Ðßíáêáò óåëßäá 141

ÏíïìáóôéêÞ ôÜóç V/Hz 230/50

Áðïññïöïýìåíç éó÷ýò W 850

Áðüäïóç éó÷ýïò W 445

ÄéáóôÜóåéò (Ì x Ð x Õ) cm 66x31x38

ÂÜñïò
ÐñéïíïêïñäÝëá ìå ôñÜðåæá (ìðÜãêï) ìç÷áíÞò
ÐñéïíïêïñäÝëá ÷ùñßò ôñÜðåæá (ìðÜãêï) ìç÷áíÞò 
(åëåýèåñï ðñéüíéóìá)

kg

kg

18

7,9

Êáôçãïñßá ðñïóôáóßáò (ìüíùóç) II /    
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ÌåôáöïñÜ êáé ôïðïèÝôçóç
 Áíáóçêþóôå ôï ìç÷Üíçìá óôçí ôñÜðåæá 

(ìðÜãêï) ôïõ ìç÷áíÞìáôïò (17)
Þ

 åéóÜãåôå ôçí ðñïåîï÷Þ áêéíçôï-
ðïßçóçò (13) óôï ðåñéóôñåöüìåíï 
õðïóôÞñéãìá (12) êáé áíáóçêþóôå 
ôï ìç÷Üíçìá óôï ôüîï ðñéïíéïý (6).

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÊáôÜ ôçí åðéëïãÞ ôïõ ôüðïõ ôïðïèÝôçóçò 
ðñïóÝîôå ãéá åðáñêÞ óôáèåñüôçôá ôçò 
åðéöÜíåéáò ôïðïèÝôçóçò êáé åðáñêÞ 
öùôéóìü.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Ôï åñãïíïìéêÜ éäáíéêü ýøïò åñãáóßáò 
áíÝñ÷åôáé óå 90–95 cm.

Åíåñãïðïßçóç êáé 
áðåíåñãïðïßçóç

 ÐáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 
Ïn/I (24).

Âñá÷ý÷ñïíç ëåéôïõñãßá ÷ùñßò 
êïýìðùìá:
 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç (3) êáé 

êñáôÞóôå ôïí. 
 Ãéá ôçí áðåíåñãïðïßçóç áöÞóôå ôïí 

äéáêüðôç (3) åëåýèåñï.

ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá ìå êïýìðùìá:
 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç (3) êáé 

êñáôÞóôå ôïí.
 Ãéá ôï êïýìðùìá êñáôÞóôå ðáôçìÝíï 

ôï êïõìðß áóöÜëéóçò (2) êáé áöÞóôå 
ôïí äéáêüðôç åëåýèåñï.

 Ãéá ôçí áðåíåñãïðïßçóç ðéÝóôå ãéá 
ëßãï ôïí äéáêüðôç (3) êáé áöÞóôå ôïí 
åëåýèåñï.

Áðåíåñãïðïßçóç:
 ÐáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 

Off/0 (23).

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
ÌåôÜ áðü äéáêïðÞ ñåýìáôïò äåí ãßíåôáé 
åðáíåêêßíçóç ôïõ åíåñãïðïéçìÝíïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.
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ÁëëáãÞ ôá÷ýôçôáò êïðÞò
 Ñõèìßóôå ôçí áðáéôïýìåíç ôá÷ýôçôá 

êïðÞò óôïí äéáêüðôç (25).
– I   =  60 m/min
– II  =  80 m/min

ÔÜíõóç ôçò êïñäÝëáò

 ÓôñÝøôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (10):
– áíôßèåôá óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ 

ñïëïãéïý: ôÜíõóç êïñäÝëáò
– ðñïò ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ 

ñïëïãéïý: ëýóç ôÜóçò êïñäÝëáò 

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå ðïëý õøçëÞ ôÜóç ç êïñäÝëá ôåßíåé íá 
îåöýãåé áðü ôïõò ïäçãïýò. 

ÁëëáãÞ ñýèìéóçò ïäçãïý 
êïñäÝëáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò åñãáóßåò ñýèìéóçò óôï 
ìç÷Üíçìá ðáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 
Off/0 (23).

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ñõèìßóôå ôïí ïäçãü ôçò êïñäÝëáò 
óýìöùíá ìå ôéò äéáóôÜóåéò ôïõ ðñïò êïðÞ 
êáôåñãáæüìåíïõ ôåìá÷ßïõ. Áõôü Ý÷åé ùò 
áðïôÝëåóìá:
Ó áõîçìÝíç ðñïóôáôåõôéêÞ äñÜóç,
Ó ðñïóôáóßá ôçò êïñäÝëáò áðü 

õðåñâïëéêÞ êáôáðüíçóç,
Ó âåëôéùìÝíç ðïéüôçôá êïðÞò.

 Ëýóôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (22) êáé 
ïäçãÞóôå ôïí ïäçãü ôçò êïñäÝëáò 
(21) üóï ôï äõíáôüí ðéï êïíôÜ óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï.

 Óößîôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (22).

ÁëëáãÞ ôçò ãùíßáò êïðÞò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ðñéí áðü üëåò åñãáóßåò ñýèìéóçò óôï 
ìç÷Üíçìá ðáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 
Off/0 (23).
Ç ãùíßá êïðÞò ìðïñåß íá ñõèìéóôåß áðü 0ø 
Ýùò 45ø (ôåñìáôéêüò ïñéïèÝôçò) ÷ùñßò 
äéáâáèìßóåéò.

 Ëýóôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (14) êáé 
ñõèìßóôå ôï ðåñéóôñåöüìåíï 
õðïóôÞñéãìá (12) óôçí åðéèõìçôÞ 
ãùíßá êïðÞò.
Ùò âïÞèçìá ñýèìéóçò ÷ñçóéìï-
ðïéÞóôå ôçí êëßìáêá óôçí ôñÜðåæá 
(ìðÜãêï) ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

 Îáíáóößîôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò.
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ÁëëáãÞ ôçò êïñäÝëáò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ðñéí áðü üëåò åñãáóßåò ñýèìéóçò óôï 
ìç÷Üíçìá ðáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 
Off/0 (23) êáé âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý! ÖïñÜôå 
ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá.
 ÐáôÞóôå ôïí êåíôñéêü äéáêüðôç 

Off/0 (23) êáé âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá.

 Ëýóôå ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (22) êáé 
ùèÞóôå ôïí ïäçãü êïñäÝëáò (21) ðßóù 
ùò ôïí ïñéïèÝôç.

 ÁöáéñÝóôå ôï ðñïóôáôåõôéêü 
ðåñßâëçìá óôï ôüîï ðñéïíéïý ìåôÜ ôï 
ëýóéìï ôùí 4 âéäþí.

 Ëýóôå ôçí ôÜóç ôçò êïñäÝëáò, 
óôñÝöïíôáò ôïí ìï÷ëü ôÜíõóçò (10) 
óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý.

 ×áëáñþóôå ôá åîáãùíéêÜ ðáîéìÜäéá a 
(Íï 10) ôùí äýï åîùôåñéêþí ïäçãþí 
êïñäÝëáò.

 Îåâéäþóôå ôç âßäá b (Íï 10) 
óôñÝöïíôáò åëáöñÜ áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, ìÝ÷ñé 
íá åßíáé åëåýèåñç ç êïñäÝëá.

 ÐÜñôå ôçí êïñäÝëá ðñþôá áðü ôá 
ñÜïõëá åêôñïðÞò êáé ìåôÜ áðü ôïõò 
ïäçãïýò.

 ÔïðïèåôÞóôå ôçí êáéíïýñãéá êïñäÝëá:

Ðñþôá ìÝóá óôïõò ïäçãïýò, ìåôÜ 
åðÜíù óôá ñÜïõëá åêôñïðÞò.

ÐñïóÝîôå ôçí êáôåýèõíóç êïðÞò!
 Ôåíôþóôå ôçí êïñäÝëá (âë. óôç 

óåëßäá 138).
 Åõèõãñáììßóôå ôïí ïäçãü ôçò 

êïñäÝëáò, âéäþíïíôáò ãé' áõôü ôç 
âßäá b (Íï 10) åëáöñÜ ðñïò ôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, ìÝ÷ñé ðïõ 
ìüëéò íá áããßæåé ï ïäçãüò ôçí 
êïñäÝëá.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Ïé ïäçãïß ôçò êïñäÝëáò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí 
ñõèìéóôåß Ýôóé, þóôå íá áããßæïõí åëáöñÜ 
ôçí êïñäÝëá êáé íá ãõñßæïõí óôï ðÝñáóìÜ 
ôïõò. Äåí åðéôñÝðåôáé íá åßíáé 
ìðëïêáñéóìÝíïé!
 Óößîôå ôá åîáãùíéêÜ ðáîéìÜäéá a 

(Íï 10).
 Óôåñåþóôå ôï ðñïóôáôåõôéêü 

ðåñßâëçìá.
 ÖÝñôå ôïí ïäçãü ôçò êïñäÝëáò (21) óå 

èÝóç åñãáóßáò êáé óößîôå ôïí ìï÷ëü 
ôÜíõóçò (22).
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”Óôñþóéìï” ôçò êïñäÝëáò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ!

Ãéá éäáíéêÜ áðïôåëÝóìáôá êïðÞò ðñÝðåé 
êÜèå êáéíïýñãéá êïñäÝëá íá õðïâÜëëåôáé 
óå ìéá äéáäéêáóßá "óôñùóßìáôïò". 
Ãé' áõôü:
 Óõóößîôå óôç ìÝããåíç ìéá ñÜâäï 

áôóáëéïý Õ 40–50 mm.
 ÅêôåëÝóôå ôñåéò ôïìÝò óôï óõìðáãÝò 

õëéêü, âë. ”ÊïðÞ ìå ôñÜðåæá (ìðÜãêï) 
ìç÷áíÞìáôïò”. Áñ÷ßóôå ìå ðïëý 
÷áìçëÞ ðßåóç óôç ÷åéñïëáâÞ êáôÜ ôçí 
ðñþôç ôïìÞ êáé áõîÞóôå ôçí ëßãï óôéò 
áêüëïõèåò ôïìÝò. Óôçí ôåëåõôáßá ôïìÞ 
ç äéÜñêåéá êïðÞò äåí èá ðñÝðåé íá 
åßíáé êÜôù áðü 4 ëåðôÜ!

Ôï óùóôÜ åêôåëåóìÝíï ”óôñþóéìï” Ý÷åé 
ùò áðïôÝëåóìá âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò 
êïðÞò êáé ìáêñüôåñç äéÜñêåéá æùÞò ôçò 
êïñäÝëáò.

ÊïðÞ
ÐÑÏÓÏ×Ç!

Ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôï 
ìç÷Üíçìá êáé ôçí êïñäÝëá ãéá æçìéÝò.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Ç ðïëý ìåãÜëç ðñïþèçóç ìåéþíåé ôçí 
áðüäïóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò, ÷åéñïôåñåýåé 
ôçí ðïéüôçôá êïðÞò êáé ìåéþíåé ôç äéÜñêåéá 
æùÞò ôçò êïñäÝëáò.

ÊïðÞ ìå ôçí ôñÜðåæá (ìðÜãêï) 
ìç÷áíÞìáôïò
 Óõóößîôå ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï 

óôç ìÝããåíç (18).
 Ñõèìßóôå ôïí ïäçãü êïñäÝëáò (21) 

óýìöùíá ìå ôéò äéáóôÜóåéò ôïõ 
êáôåñãáæüìåíïõ ôåìá÷ßïõ.

 ÅíåñãïðïéÞóôå ôï ìç÷Üíçìá.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý! ÊñáôÜôå ôï 
áñéóôåñü ÷Ýñé ðÜíôïôå Ýîù áðü ôçí ðåñéï÷Þ 
êïðÞò.

 ÐéÜóôå ôç ÷åéñïëáâÞ (1) ìå ôï äåîß ÷Ýñé 
êáé ðáôÞóôå ôïí äéáêüðôç. ÏäçãÞóôå 
ôï ôüîï ðñéïíéïý (6) áñãÜ óôï õëéêü.

 ÌåôÜ ôçí ÷Üñáîç êáé Ýíáñîç ôçò 
êïðÞò áõîÞóôå ôçí ðßåóç. ÏäçãÞóôå 
ìå ïìïéüìïñöç ðñïþèçóç ìÝóá óôï 
õëéêü.

 ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò êïðÞò áöÞóôå ôïí 
äéáêüðôç åëåýèåñï êáé öÝñôå ôç 
÷åéñïëáâÞ óôç èÝóç åêêßíçóçò.

 Áí ÷ñåéÜæåôáé óõíáñìïëïãÞóôå ôïí 
ðáñÜëëçëï ïñéïèÝôç (16). 
Óå ðåñßðôùóç ìç ÷ñÞóçò óôåñåþóôå ôïí 
óôç óõãêñÜôçóç êÜôù áðü ôçí ôñÜðåæá 
(ìðÜãêï) ôïõ ìç÷áíÞìáôïò (17).

Åëåýèåñç êïðÞ
Ç ðñéïíïêïñäÝëá ìðïñåß íá áöáéñåèåß 
áðü ôçí ôñÜðåæá (ìðÜãêï) ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò (17). ¸ôóé åßíáé äõíáôÞ áí 
÷ñåéÜæåôáé (ð. ÷. óôáèåñÜ ôïðïèåôçìÝíá 
êáôåñãÜóéìá ôåìÜ÷éá) ç åëåýèåñç êïðÞ.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ó Ðñéí áðü êÜèå ÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôï 

ìç÷Üíçìá êáé ôçí êïñäÝëá ãéá æçìéÝò. 
Ó ÊáôÜ ôçí êïðÞ áöÞíåôå ôïí ïäçãü ôçò 

êïñäÝëáò (21) íá áêïõìðÜåé ðÜíôïôå 
óôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï.

Ó Ïäçãåßôå ôçí êïñäÝëá ìüíïí åíåñãï-
ðïéçìÝíç ðñïò ôï êáôåñãáæüìåíï 
ôåìÜ÷éï. Ìçí åíåñãïðïéåßôå ðïôÝ ôï 
ìç÷Üíçìá, üôáí ç êïñäÝëá âñßóêåôáé 
óå åðáöÞ ìå ôï ôåìÜ÷éï!
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 Ëýóôå ôï ðáîéìÜäé ðåôáëïýäá (11) êáé 
ôñáâÞîôå ôï ðñéüíé áðü ôïí ïäçãü 
ó÷Þìáôïò ÷åëéäïíïïõñÜò (9).

 ÅíåñãïðïéÞóôå ôï ìç÷Üíçìá.
 ÊáôÜ ôçí êïðÞ êñáôÜôå ôï ðñéüíé 

ðÜíôïôå ìå ôá äõï ÷Ýñéá.
 ÁêïõìðÞóôå ôïí ïäçãü ôçò 

êïñäÝëáò (21) óôï õëéêü.
 ÐáôÞóôå ôïí äéáêüðôç. ÏäçãÞóôå ôçí 

êïñäÝëá (19) áñãÜ óôï õëéêü.
 ÌåôÜ ôçí ÷Üñáîç êáé Ýíáñîç ôçò 

êïðÞò áõîÞóôå ôçí ðßåóç. 
ÏäçãÞóôå ìå ïìïéüìïñöç ðñïþèçóç 
ìÝóá óôï õëéêü.

 ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò êïðÞò áöÞóôå ôïí 
äéáêüðôç åëåýèåñï.

 ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò åñãáóßáò 
åðáíáóõíáñìïëïãÞóôå ôï ðñéüíé óôçí 
ôñÜðåæá (ìðÜãêï) ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

Õðïäåßîåéò åñãáóßáò

Ôá÷ýôçôá êïðÞò
ÔïìÝò óå óõìðáãÝò 
õëéêü: Âáèìßäá I (60 m/min)
ÔïìÝò óå êïýöéï 
õëéêü: Âáèìßäá II (80 m/min)

Åýñïò êïðÞò

ÓùóôÞ ôÜíõóç óôç ìÝããåíç

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Óå ðñïößë áðü ðïëý ëåðôü õëéêü 
ôïðïèåôÞóôå ìÝóá óôï ðñïößë Ýíá Üëëï 
ôåìÜ÷éï óôï áíÜëïãï ó÷Þìá, þóôå íá 
ìåéùèåß ï êßíäõíïò ðáñáìüñöùóçò.

Ðñïößë 
êáôåñãáæüìåíïõ 

ôåìá÷ßïõ

Ãùíßá 
êïðÞò

Åýñïò êïðÞò 
[mm]

< 80

0ø < 80

< 80 x 100

< 68

45ø < 60

< 55 x 68

< 80

Åëåýèåñ
ç êïðÞ < 80

< 80 x 150
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ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï ìç÷Üíçìá 
âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Êáèáñéóìüò
ÐÑÏÓÏ×Ç!

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý! Ìçí åêöõóÜôå 
ðïôÝ ôá ñéíßóìáôá ìå ðåðéåóìÝíï áÝñá.
 Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôï åñãáëåßï.
 Áðïìáêñýíåôå ôá ìéêñÜ ôåìÜ÷éá êïðÞò 

êáé ñéíßóìáôá ôáêôéêÜ áðü ôçí ðåñéï÷Þ 
êïðÞò.

Ìáêñüôåñç áêéíçôïðïßçóç
 Êáèáñßóôå ôï åñãáëåßï.
 ×áëáñþóôå ôçí ôÜóç ôçò êïñäÝëáò 

ôïõ åñãáëåßïõ.
 Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá óå óôåãíü, 

êáëÜ áåñéæüìåíï ÷þñï.

ÅðéóêåõÝò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ!

Ãéá ôçí áíôéêáôÜóôáóç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíï 
ãíÞóéá áíôáëëáêôéêÜ ôïõ êáôáóêåõáóôÞ. Óå 
ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò îÝíùí áíôáëëáêôéêþí 
ðáýïõí íá éó÷ýïõí ïé õðï÷ñåþóåéò 
åããýçóçò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
Ïé åðéóêåõÝò, üðùò ð. ÷. ç áíôéêáôÜóôáóç 
ôïõ êáôåóôñáììÝíïõ ôñïöïäïôéêïý 
êáëùäßïõ ðñÝðåé íá áíáôßèåíôáé 
áðïêëåéóôéêÜ óå êÜðïéï áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí.

ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá
Ãéá ðåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá, éäéáßôåñá ãéá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò áíáôñÝîôå óôïõò 
êáôáëüãïõò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
Ëåðôïìåñåßò ôå÷íéêÝò ðåñéãñáöÝò êáé 
ðßíáêåò áíôáëëáêôéêþí èá âñåßôå óôçí 
éóôïóåëßäá ìáò: www.flex-tools.com

Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá åñãáëåßá ðïõ äåí 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, áðïìáêñýíïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.
Ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá ðïõ äåí 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, äåí áðïôåëïýí 
áðïññßììáôá. ÁõôÜ ðåñéÝ÷ïõí ìÝôáëëá 
êáé óõíèåôéêÝò ýëåò, ôá ïðïßá ìðïñïýí 
íá åðáíáîéïðïéçèïýí.
Ç óõóêåõáóßá ÷ñçóéìåýåé ãéá ôçí 
ðñïóôáóßá ôïõ åñãáëåßïõ êáôÜ ôç 
ìåôáöïñÜ óôïí ðåëÜôç. ¼ëá ôá 
÷ñçóéìïðïéïýìåíá õëéêÜ óõóêåõáóßáò 
åßíáé öéëéêÜ ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí êáé 
ìðïñïýí íá åðáíáîéïðïéçèïýí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ!
Ó Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 

ãéá ôá åñãáëåßá ðïõ äåí ÷ñçóéìï-
ðïéïýíôáé ðëÝïí áðåõèõíèåßôå óôï 
åéäéêü êáôÜóôçìá!

Ó Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
ãéá ôá õëéêÜ óõóêåõáóßáò áðåõèõíèåßôå 
óôï åéäéêü êáôÜóôçìá Þ óôïí äÞìï óáò!
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ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò 

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EÊ, 2006/42/EÊ, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé óôï 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï 
ãéá åëáôôþìáôá, ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé óå 
óöÜëìáôá õëéêþí êáé/Þ êáôáóêåõÞò 
êáèþò êáé ãéá ôçí ìç åêðëÞñùóç 
âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí. Óå ðåñßðôùóç 
áîßùóçò ðáñï÷Þò åããýçóçò óå 
ðåñßðôùóç âëÜâçò ðñÝðåé íá åðéóõíÜøåôå 
ôï áõèåíôéêü ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ìå ôçí 
çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. 
Ïé åðéóêåõÝò óôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò 
åããýçóçò åðéôñÝðåôáé íá åêôåëïýíôáé 
áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü óõíåñãåßá 

Þ áðü óôáèìïýò óÝñâéò ðïõ Ý÷ïõí 
åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí FLEX.
Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï óå 
ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. 
Áðü ôçí ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé 
éäéáßôåñá ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá 
êáèþò êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, ïé 
åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò ïöåßëïíôáé 
óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ óõíôÞñçóç áðü 
ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò 
áðü îÝíç åðßäñáóç Þ áðü îÝíá óþìáôá, 
ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, êáèþò êáé æçìéÝò 
ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò ôùí ïäçãéþí 
÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç óå ëáíèáóìÝíç 
ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò åßäïò ñåýìáôïò.
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç.

Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò ëüãù 
äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñç-
óçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ðñïúüí 
Þ áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio gro¿¹ce niebez-
pieczeñstwo. Nieprzestrzeganie tej 
wskazówki grozi œmierci¹ lub bardzo 
ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia niebezpie-
cznej sytuacji. Nieprzestrzeganie tej 
wskazówki mo¿e doprowadzić do lekkich 
obra¿eñ lub szkód materialnych.

WSKAZÓWKA!
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu

Przed uruchomieniem urz¹-
dzenia przeczytać instrukcjê 
u¿ytkowania i obsługi!

Wskazówka dotycz¹ca sposobu 
usuwania zu¿ytego urz¹dzenia 
(patrz strona 154)!

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Przed u¿yciem piły taœmowej do metalu 
przeczytać starannie i stosować siê 
do podanych tam wskazówek:

– niniejsz¹ instrukcjê obsługi,
– „Wskazówki dotycz¹ce u¿ytkowania 

narzêdzi elektrycznych“ w doł¹czo-
nym zeszycie (nr dokumentu: 
315.915),

– obowi¹zuj¹ce na miejscu terenowe 
zasady i przepisy bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Niniejsza piła taœmowa do metalu zbudowana 
została zgodnie z aktualnym poziomem 
wiedzy technicznej i uznanymi zasadami 
bezpieczeñstwa technicznego. 
Mimo tego podczas u¿ycia urz¹dzenia mo¿e 
wyst¹pić zagro¿enie zdrowia i ¿ycia u¿ytkow-
nika lub osób trzecich, wzglêdnie uszko-
dzenia maszyny lub innych szkód material-
nych. Piłê taœmow¹ do metalu u¿ywać tylko

– w sposób zgodny z jej przeznaczeniem,
– w niezawodnym stanie gwarantuj¹cym 

bezpieczeñstwo techniczne.
Wszelkie usterki, które wpływaj¹ ujemnie 
na bezpieczeñstwo nale¿y niezwłocznie 
usun¹ć.

Zastosowanie zgodne z przezna-
czeniem
Niniejsza piła taœmowa do metalu przenaczona 
jest
Ó do profesjonalnego zastosowanie 

w przemyœle i rzemioœle,
Ó do ciêcia na sucho, z przebiegiem prosto-

liniowym, we wszystkich metalach z wyj¹t-
kiem hartowanej stali, z unieruchomionym 
materiałem,

Ó nie nadaje siê do ciêcia drewna, koœci ani 
podobnych materiałów,

Ó do zastosowania z taœmami tn¹cymi 
i wyposa¿eniem, które podane jest w tej 
instrukcji obsługi, albo zalecane jest przez 
producenta do u¿ycia z tym urz¹dzeniem.
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Wskazówki bezpieczeñstwa
OSTRZE¯ENIE!

 Dzieci trzymać z dala od urz¹dzenia.
 Je¿eli w czasie pracy uszkodzony zostanie 

elektryczny przewód zasilaj¹cy, nie wolno 
dotykać przewodu, Natychmiast wyj¹ć 
wtyczkê z gniazdka sieciowego. Nie wolno 
nigdy u¿ywać urz¹dzenia z uszkodzonym 
elektrycznym przewodem zasilaj¹cym.

 Naprawy urz¹dzenia, jak np. wymiana 
uszkodzonego przewodu zasilaj¹cego zlecić 
do przeprowadzenia wył¹cznie w warsztacie 
serwisowym posiadaj¹cym autoryzacjê 
producenta.

 Przed przyst¹pieniem do wszelkich prac przy 
urz¹dzeniu nale¿y zawsze najpierw wyj¹ć 
wtyczkê z gniazdka sieciowego.

 Elektryczny przewód zasilaj¹cy prowadzić 
zawsze z tyłu za urz¹dzeniem i trzymać z dala 
od obszaru pracy.

 Podczas u¿ycia urz¹dzenia stosować 
osobiste œrodki ochrony: 
przylegaj¹c¹ odzie¿, okulary ochronne, 
œrodki ochrony słuchu, rêkawice ochronne. 
Je¿eli to konieczne, zakładać równie¿ siatkê 
chroni¹c¹ włosy!

 Podczas ciêcia nie wolno nigdy trzymać 
obrabianego materiału w rêce. 
Obrabiany materiał musi być zawsze 
unieruchomiony poprzez zamocowanie 
w imadle.

 Resztki materiału i wióry usuwać regularnie 
z obszaru pracy. Urz¹dzenie musi być przy 
tym wył¹czone!

 Urz¹dzenie i taœmê tn¹c¹ sprawdzić przed 
u¿yciem, czy nie s¹ uszkodzone. 

 Stosować tylko ostre taœmy tn¹ce, których 
stan jest bez zarzutu. Têpe lub uszkodzone 
taœmy tn¹ce nale¿y natychmiast wymienić.

 Podczas pracy urz¹dzenia trzymać rêce 
z dala od obszaru pracy.

 Taœmê tn¹c¹ prowadzić do obrabianego 
materiału tylko wtedy, je¿eli urz¹dzenie jest 
wł¹czone.

 Je¿eli taœma tn¹ca siê zablokuje, natych-
miast wył¹czyć urz¹dzenie. Dopiero po 
całkowitym zatrzymaniu siê urz¹dzenia 
wyprowadzić je z obrabianego materiału.

 Urz¹dzenia nie obci¹¿ać zbyt mocno, aby 
siê nie zatrzymało.

 Urz¹dzenia, które maj¹ być zastosowane na 
wolnym powietrzu nale¿y podł¹czyć poprzez 
wył¹cznik zabezpieczaj¹cy (bezpiecznik), 
(pr¹d wyzwalaj¹cy maksymalnie 30 mA). 

SZKODY MATERIALNE!
 Napiêcie sieci elektrycznej w miejscu 

zastosowania musi być zgodne z napiêciem 
podanym na tabliczce znamionowej 
urz¹dzenia (5).

 Nie wolno stosować ¿adnych œrodków 
smaruj¹cych ani chłodz¹cych.

Ogólne wskazówki bezpieczeñstwa 
dotycz¹ca zespołu mocuj¹cego

OSTRZE¯ENIE!
Przeczytać wszystkie przepisy bezpie-
czeñstwa i wskazówki, które nale¿¹ 
do zakresu dostawy zespołu mocuj¹cego 
albo niniejszego urz¹dzenia elektrycznego. 
Zaniedbania w zachowaniu przepisów 
bezpieczeñstwa i wskazówek mog¹ 
spowodować pora¿enie pr¹dem elektrycz-
nym, wybuch po¿aru i/albo ciê¿kie zranienia.

 Proszê zachować wszystkie przepisy 
bezpieczeñstwa i wskazówki do przyszłego 
zastosowania.

 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego 
i/lub wyj¹ć bateriê przed przyst¹pieneim 
do nastawiania urz¹dzenia lub wymiany 
elementów wyposa¿enia. 
Przypadkowe, niezamierzone wł¹czenie 
urz¹dzenia elektrycznego jest czêst¹ 
przyczyn¹ wypadków.

 Przed monta¿em urz¹dzenia elektrycznego 
nale¿y prawidłowo zamontować zespół 
mocuj¹cy. Prawidłowoœć zmontowania 
jest bardzo wa¿na, aby zapobiec ryzyku 
zło¿enia siê zespołu.
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 Urz¹dzenie zamocować dokładnie i mocno 
na zespole mmocuj¹cym jeszcze przed 
jego u¿yciem. Zsuniêcie urz¹dzenia na 
zespole mocuj¹cym mo¿e spowodować 
utratê kontroli u¿ytkownika nad 
urz¹dzeniem.

 Zespół mocuj¹cy ustawić na twardej, 
płaskiej i poziomej powierzchni. 
Je¿eli zespół mocuj¹cy przesuwa siê lub 
kiwa, urz¹dzenia nie mo¿na prowadzić 
równomiernie ani bezpiecznie.  

 Nie przeci¹¿ać zespołu mocuj¹cego, ani 
nie u¿ywać go jako drabiny lub rusztowania. 
Przeci¹¿enie lub stawanie na zespole 
mocuj¹cym mo¿e spowodować 
przesuniêcie œrodka ciê¿koœci zespołu 
mocuj¹cego do góry, a co za tym idzie 
utratê jego stabilnoœci i przewrócenie.

 Na zespole mocuj¹cym nie wolno 
instalować ani eksploatować ¿adnego 
innego urz¹dzenia elektrycznego.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 

Poziom hałasu wywołanego przez urz¹dzenia 
zmierzony na stanowisku pracy (A) wynosi 
w normalnym przypadku:

Ó Poziom ciœnienia akustycznego: 82 dB(A);

Ó Poziom hałasu w czasie pracy: 93 dB(A);

Ó Dokładnoœć: K = 3 dB.

Całkowita wartoœć drgañ przy ciêciu rur 
stalowych:

Ó Wartoœć emisji: ah = 2,3 m/s2

Ó Dokładnoœć: K = 1,5 m/s2

OSTRO¯NIE!

Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ siê 
do nowych urz¹dzeñ. W codziennym u¿ytko-
waniu wartoœci poziomu hałasu i drgañ 
zmieniaj¹ siê.

WSKAZÓWKA!
Całkowita wartoœć poziomu drgañ podana 
w niniejszej instrukcji zmierzona jest zgodnie 
z metod¹ pomiarow¹ podan¹ norm¹ EN 60745 
i mo¿e być u¿yta do wzajemnego porównania 
narzêdzi elektrycznych. Nadaje siê ona równie¿ 
do prowizorycznego okreœlenia obci¹¿enia 
drganiami. Podana wartoœć poziomu drgañ 
odnosi siê do podstawowego zastosowania 
narzêdzia elektrycznego. Jednak w przypadku 
u¿ycia tego urz¹dzenia do innego zastosowania, 
z innym wyposa¿eniem albo w przypadku 
zaniedbañ w przegl¹dach i konserwacji, 
rzeczywisty poziom drgañ mo¿e odbiegać od 
podanej wartoœci. Mo¿e to znacznie zwiêkszyć 
obci¹¿enie drganiami w całkowitym czasie pracy. 
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami 
nale¿y uwzglêdnić odcinki czasu, w których 
urz¹dzenie jest wył¹czone albo wł¹czone, ale nie 
pracuje. Mo¿e to znacznie zredukować 
obci¹¿enie drganiami w całkowitym czasie pracy.
Proszê wprowadzić dodatkowe œrodki 
bezpieczeñstwa w celu ochrony u¿ytkownika 
urz¹dzenia przed oddziaływaniem drgañ, jak na 
przykład: przegl¹d i konserwacja narzêdzi 
elektrycznych i wyposa¿enia, zastosowanie 
œrodków zapewniaj¹cych utrzymanie dłoni 
w cieple, odpowiednia organizacja procesów 
roboczych.

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 
85 dB(A) nale¿y stosować ochroniacze 
słuchu. (A) = na stanowisku pracy
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Opis urz¹dzenia

N Uchwyt prowadz¹cy
O Przycisk blokady
P Wył¹cznik
Q Silnik
R Tabliczka znamionowa
S Rama piły
T Uchwyt do przenoszenia
U Œruba do nastawiania taœmy tn¹cej 
V Prowadnica jaskółczy ogon
NM DŸwignia naprê¿aj¹ca 

(naprê¿anie taœmy tn¹cej)
NN Nakrêtka motylkowa
NO Koziołek wychylny
NP Palec do przestawiania ramy piły

NQ DŸwignia naprê¿aj¹ca 
(koziołek wychylny)

NR Zderzak koñcowy dla koziołka 
wychylnego

NS Zderzak równoległy
NT Stolik maszyny
NU Imadło maszyny
NV Taœma tn¹ca
OM Elektryczny przewód zasilaj¹cy
ON Prowadnica taœmy tn¹cej, 

przestawna
OO DŸwignia naprê¿aj¹ca 

(prowadnica taœmy tn¹cej)
OP Wył¹cznik główny „Wył¹czanie/0“
OQ Wł¹cznik główny „Wł¹czanie/I“
OR Przeł¹cznik prêdkoœci przecinania
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Dane techniczne Instrukcja u¿ytkowania

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do nastawiania 
urz¹dzenia nacisn¹ć wył¹cznik główny 
„Wył¹czanie/0“ (23).

Przed uruchomieniem
Rozpakować piłê taœmow¹ do metalu i sprawdzić, 
czy zakres dostawy jest kompletny, a urz¹dzenie 
nie uległo uszkodzeniu podczas transportu.

Napiêcie sieci elektrycznej w miejscu zastoso-
wania urz¹dzenia porównać z parametrami 
podanymi na tabliczce znamionowej (5).

Zmontować piłê taœmow¹ do metalu:

 Prowadnicê jaskółczy ogon (9) ustawić 
w najwy¿szej pozycji.

 Piłê wsun¹ć do prowadnicy jaskółczy ogon.

 Dokrêcić nakrêtkê motylkow¹ (11), 
aby zamocować piłê.  

 Piłê zło¿yć na dół.

Taœma tn¹ca Bimetal

Długoœć taœmy 
Szerokoœć taœmy 
Gruboœć taœmy

mm
mm
mm

1335
13

0,65

Oznaczenie
– Standard
– Opcja

liczba 
zêbów/
cal

8/12
6

Prêdkoœć ciêcia m/min 60/80

Zakres ciêcia Tabela 
Strona 153

Napiêcie znamionowe V/Hz 230/50

Moc przyjmowana W 850

Moc oddawana W 445

Wymiary 
(d x s x w) cm 66x31x38

Ciê¿ar 
Piła ze stolikiem maszyny
Piła bez stolika maszyny 
(piłowanie z rêki)

kg

kg

18

7,9

Klasa ochrony II /    
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Transport i ustawienie
 Urz¹dzenie unieœć chwytaj¹c za stolik 

maszyny (17)
albo

 palec przestawny (13) wło¿yć do otworu 
na koziołku wychylnym (12) i unieœć urz¹-
dzenie chwytaj¹c za ramê piły (6).

OSTRO¯NIE!
Przy wyborze miejsca ustawienia urz¹dzenia 
zwracać uwagê na dostateczn¹ stabilnoœć 
płaszczyzny ustawienia i odpowiednie 
oœwietlenie.

WSKAZÓWKA!
Z ergonomicznego punktu widzenia opty-
malna wysokoœć pracy wynosi 90–95 cm.

Wł¹czanie i wył¹czanie

 Nacisn¹ć wł¹cznik główny 
„Wł¹czanie/I“ (24).

Wł¹czanie chwilowe bez blokady:
 Nacisn¹ć wył¹cznik (3) i przytrzymać. 
 W celu wył¹czenia zwolnić wył¹cznik (3).

Praca ci¹gła z blokad¹:
 Nacisn¹ć wył¹cznik (3) i przytrzymać.
 W celu zablokowania przytrzymać wciœniêty 

przycisk blokady (2) i zwolnić wył¹cznik.
 W celu wył¹czenia nacisn¹ć krótko 

wył¹cznik (3) i zwolnić.

Wył¹czanie:
 Nacisn¹ć wył¹cznik główny 

„Wył¹czanie/0“ (23).

WSKAZÓWKA!
W przypadku awarii w dopływie pr¹du urz¹-
dzenie z wciœniêtym wł¹cznikiem nie 
wystartuje ponownie samoczynnie.

Zmiana nastawienia prêdkoœci ciêcia
 Odpowiedni¹ prêdkoœć ciêcia nastawić 

przeł¹cznikiem (25).
– I  =  60 m/min

– II =  80 m/min

Naprê¿anie taœmy tn¹cej

 Przekrêcić dŸwigniê naprê¿aj¹c¹ (10):
– w kierunku przeciwnym do ruchu 

wskazówek zegara:
Naprê¿anie taœmy tn¹cej

– w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara:
PoluŸnianie taœmy tn¹cej  

OSTRO¯NIE!
W przypadku zbyt mocnego naprê¿enia 
taœma tn¹ca ma skłonnoœć do wypadania 
z prowadnicy. 
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Przestawianie prowadnicy 
taœmy tn¹cej

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do nastawiania 
urz¹dzenia nacisn¹ć wył¹cznik główny 
„Wył¹czanie/0“ (23).

OSTRO¯NIE!
Prowadnicê taœmy tn¹cej nastawić odpo-
wiednio do wymiaru materiału przezna-
czonego do ciêcia. Powoduje to:
– zwiêkszenie działania ochronnego,
– ochronê taœmy tn¹cej przed nadmiernym 

obci¹¿eniem,
– wy¿sz¹ jakoœć ciêcia.

 Poluzować dŸwigniê naprê¿aj¹c¹ (22) 
i prowadnicê taœmy tn¹cej (21) popro-
wadzić do materiału przeznaczonego 
do obróbki tak blisko, jak to mo¿liwe.

 Dokrêcić dŸwigniê naprê¿aj¹c¹ (22).

Zmiana k¹ta ciêcia

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do nastawiania 
urz¹dzenia nacisn¹ć wył¹cznik główny 
„Wył¹czanie/0“ (23).

K¹t ciêcia mo¿na nastawiać bezstopniowo 
w zakresie od 0° do 45° (zderzak koñcowy).

 Poluzować dŸwigniê naprê¿aj¹c¹ (14) 
i koziołek wychylny (12) nastawić 
na odpowiedni k¹t ciêcia.
Przy nastawianiu wykorzystać skalê 
na stoliku maszyny.

 DŸwigniê naprê¿aj¹c¹ ponownie dokrêcić.
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Wymiana taœmy tn¹cej

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do nastawiania urz¹-
dzenia nacisn¹ć wył¹cznik główny „Wył¹-
czanie/0“ (23) i wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

OSTRO¯NIE!
Niebezpieczeñstwo zranienia! 
Zakładać rêkawice ochronne.

 Nacisn¹ć wył¹cznik główny „Wył¹czanie/
0“ (23) i wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

 Poluzować dŸwigniê naprê¿aj¹c¹ (22) 
i prowadnicê taœmy tn¹cej (21) przesun¹ć 
do tyłu, a¿ do oporu.

 Po odkrêceniu 4 œrub na na ramie piły zdj¹ć 
obudowê ochronn¹.

 Poluzować naprê¿enie taœmy tn¹cej poprzez 
odchylenie dŸwigni naprê¿aj¹cej (10) 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Poluzować nakrêtki szeœciok¹tne a 
(klucz nr 10) obu zewnêtrznych 
prowadnic taœmy tn¹cej.

 Œrubê b (klucz nr 10) przekrêcić lekko 
w kierunku przeciwnym do ruchu wskazó-
wek zegara, a¿ do uwolnienia taœmy tn¹cej.

 Taœmê tn¹c¹ zdj¹ć najpierw z kr¹¿ków 
zwrotnych, a nastêpnie z prowadnic.

 Zało¿yć now¹ taœmê tn¹c¹:

Najpierw na prowadnice, a nastêpnie 
na kr¹¿ki zwrotne.

Zwracać uwagê na kierunek ciêcia!

 Naprê¿yć taœmê tn¹c¹ (patrz strona 144).

 Ustawić prowadnicê taœmy tn¹cej, w tym 
celu przekrêcić lekko œrubê b (klucz nr 10) 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara, a¿ prowadnica dotknie taœmê 
tn¹c¹.

WSKAZÓWKA!
Prowadnice taœmy tn¹cej musz¹ być tak 
nastawione, aby lekko dotykały taœmê tn¹c¹ 
i obracały siê przy jej przejœciu. Nie mog¹ być 
zalokowane!

 Dokrêcić nakrêtkê szeœciok¹tn¹ a 
(klucz nr 10).

 Zamocować obudowê ochronn¹.

 Prowadnicê taœmy tn¹cej (21) ustawić 
w pozycji pracy i dokrêcić dŸwigniê 
naprê¿aj¹c¹ (22).
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Rozbieg taœmy tn¹cej

WSKAZÓWKA!
Aby uzyskać optymalny wynik ciêcia ka¿d¹ 
now¹ taœmê tn¹c¹ nale¿y poddać procedurze 
rozbiegu.  

W tym celu:

 Prêt stalowy o Õ 40–50 mm zamocować 
w imadle.

 Wykonać trzy ciêcia w pełnym materiale, 
patrz rozdział „Piłowanie ze stolikiem 
maszyny“. Pierwsze ciêcie rozpocz¹ć 
z bardzo nieznacznym naciskien na 
uchwyt rêczny, przy nastêpnych ciêciach 
ka¿dorazowo zwiêkszyć nieco nacisk. 
Przy ostatnim ciêciu czas przecinania 
nie powinien być krótszy ni¿ 4 minuty!

Prawidłowo przeprowadzony rozbieg powoduje 
zwiêkszenie jakoœci ciêcia i przedłu¿a okres 
trwałoœci taœmy tn¹cej.

Piłowanie

OSTRO¯NIE!
Przed ka¿dym u¿yciem sprawdzić, czy 
urz¹dzenie i taœma tn¹ca nie s¹ uszkodzone.  

WSKAZÓWKA!
Zbyt mocny posuw obni¿a wydajnoœć 
urz¹dzenia, pogarsza jakoœć ciêcia 
i skraca okres trwałoœci taœmy tn¹cej.

Piłowanie ze stolikiem maszyny
 Materiał przeznaczony do obróbki 

zamocować w imadle (18).

 Prowadnicê taœmy tn¹cej (21) nastawić 
odpowiednio do wymiarów obrabianego 
materiału.

 Wł¹czyć urz¹dzenie.

OSTRO¯NIE!
Niebezpieczeñstwo zranienia! 
Lew¹ rêkê trzymać zawsze poza obszarem 
ciêcia.

 Uchwyt prowadz¹cy (1) chwycić praw¹ rêk¹ 
i wł¹czyć urz¹dzenie wył¹cznikiem. 
Ramê piły (6) poprowadzić powoli 
do materiału przeznaczonego do obróbki.

 Po wciêciu zwiêkszyć nacisk. 
Prowadzić przez materiał z równomiernym 
posuwem.

 Po zakoñczeniu piłowania zwolnić 
wył¹cznik, a uchwyt prowadz¹cy 
poprowadzić do pozycji pocz¹tkowej.

 W razie potrzeby zamontować zderzak 
równoległy (16). 
Je¿eli nie jest potrzebny, zamocować 
go w uchwycie pod stolikiem maszyny (17).

Piłowanie z rêki
Piłê mo¿na zdj¹ć ze stolika maszyny (17). 
Wtedy w razie potrzeby (np. materiał zmonto-
wany na stałe) mo¿liwe jest piłowanie z rêki.

OSTRO¯NIE!
– Przed ka¿dym u¿yciem sprawdzić, 

czy urz¹dzenie i taœma tn¹ca nie 
s¹ uszkodzone.  

– Podczas piłowania prowadnica taœmy 
tn¹cej (21) powinna przylegać 
do obrabianego materiału.

– Taœmê tn¹c¹ prowadzić do materiału 
tylko przy wł¹czonym urz¹dzeniu. 
Nie wolno nigdy wł¹czać urz¹dzenia, 
je¿eli taœma tn¹ca przylega ju¿ 
do materiału!
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 Poluzować nakrêtkê motylkow¹ (11) 
i wyci¹gn¹ć piłê z prowadnicy jaskółczy 
ogon (9).

 Wł¹czyć urz¹dzenie.

 Przy piłowaniu trzymać piłê zawsze obiema 
rêkoma.

 Prowadnicê taœmy tn¹cej (21) przyło¿yć 
do materiału.

 Wł¹czyć urz¹dzenie wył¹cznikiem. 
Taœmê tn¹c¹ (19) poprowadzić powoli 
do materiału.

 Po wciêciu zwiêkszyć nacisk. 
Prowadzić przez materiał z równo-
miernym posuwem.

 Po zakoñczeniu piłowania zwolnić 
wył¹cznik.

 Po zakoñczeniu pracy piłê zamontować 
ponownie na stoliku maszyny.

Wskazówki dotycz¹ce pracy

Prêdkoœć ciêcia
Ciêcie w pełnym 
materiale: Zakres I (60 m/min)

Ciêcie w pustym 
materiale profilowanym: Zakres II (80 m/min)

Zakres ciêcia

Prawidłowe mocowanie w imadle

WSKAZÓWKA!
Przy profilach z bardzo cienkiego materiału 
wsun¹ć do profilu inny materiał o odpowied-
nim kształcie, aby zmniejszyć niebezpie-
czeñstwo deformacji.

Profil obrabia-
nego materiału 

K¹t ciêcia Zakres ciêcia 
[mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Piłowanie 
z rêki

< 80

< 80 x 150



SBG 4910

NRQ

Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do wszelkich prac 
przy urz¹dzeniu wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

Czyszczenie

OSTRO¯NIE! 
Niebezpieczeñstwo zranienia! 
Nie wolno nigdy wydmuchiwać wiór 
sprê¿onym powietrzem.

 Urz¹dzenie czyœcić regularnie.

 Z obszaru pracy usuwać regularnie resztki 
materiału i wióry.

Dłu¿szy czas nieu¿ywania
 Wyczyœcić urz¹dzenie.

 Poluzować naprê¿enie taœmy tn¹cej.

 Urz¹dzenie przechowywać w suchym, 
dobrze przewietrzanym pomieszczeniu.

Naprawy urz¹dzenia

WSKAZÓWKA!
Do wymiany zastosować tylko oryginalne 
czêœci zamienne producenta urz¹dzenia. 
Zastosowanie czêœci zamiennych obcego 
pochodzenia powoduje wygaœniêcie 
zobowi¹zania gwarancyjnego producenta.

Naprawy urz¹dzenia, jak np. wymiana 
uszkodzonego przewodu zasilaj¹cego zlecić 
do przeprowadzenia wył¹cznie w warsztacie 
serwisowym posiadaj¹cym autoryzacjê 
producenta.

Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe
Wyposa¿enie dodatkowe, a szczególnie narzêdzia, 
które dopuszczone s¹ do zastosowania z tym 
urz¹dzeniem, mo¿na znaleŸć w katalogach 
producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Wskazówki dotycz¹ce utylizacji

OSTRZE¯ENIE!
Zu¿yte urz¹dzenie uczynić niezdatnym 
do u¿ytku poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Zu¿yte narzêdzia elektryczne nie s¹ 
bezwartoœciowym odpadem. 
Zawieraj¹ one metale i tworzywa, które nadaj¹ 
siê do obróbki wtórnej.
Opakowanie chroni urz¹dzenie podczas 
transportu do odbiorcy. 
Wszystkie materiały zastosowane do opako-
wania urz¹dzenia nie s¹ szkodliwe dla œrodo-
wiska i nadaj¹ siê do obróbki wtórnej.

WSKAZÓWKA!
– Informacje o mo¿liwoœciach utylizacji 

zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać 
w sklepach specjalistycznych!

– Informacje o mo¿liwoœciach utylizacji 
opakowania mo¿na uzyskać w sklepach 
specjalistycznych lub w zarz¹dzie masta 
i gminy!

Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami okreœlonymi 
wytycznymi 2004/108/WE, 2006/42/WE, 
2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia, firma FLEX 
udziela 2 lata gwarancji producenta, poczynaj¹c 
od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych i/lub 
produkcyjnych, oraz niespełnienia zapewnionych 
właœciwoœci. W przypadku wyst¹pienia roszczenia 
gwarancyjnego nale¿y doł¹czyć oryginalny dowód 
sprzeda¿y z dat¹ zakupu. Naprawy mo¿e dokonać 
wył¹cznie warsztat lub serwis posiadaj¹cy 
autoryzacjê firmy FLEX.
Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko w przypadku u¿ycia urz¹dzenia zgodnie 
z jego przeznaczeniem. Gwarancja nie obejmuje 
w szczególnoœci zu¿ycia wynikaj¹cego 
z eksploatacji, usterek spowodowanych 
niewłaœciw¹ obsług¹ i u¿ytkowaniem, czêœciowo 
lub całkowicie zdemontowanych urz¹dzeñ, jak 
równie¿ szkód spowodowanych przeci¹¿eniem 
urz¹dzenia, u¿yciem niedopuszczonych, 
uszkodzonych, lub niewłaœciwie zastosowanych 
narzêdzi, szkód spowodowanych przez maszynê 
na narzêdziach lub materiale obrabianym, szkód 
spowodowanych przez u¿ycie siły, oraz nastêpstw 
niewłaœciwych lub niewystarczaj¹cych 
przegl¹dów i konserwacji wykonywanych przez 
u¿ytkownika lub osoby trzecie, uszkodzeñ 
spowodowanych działaniami zewnêtrznymi lub 
ciałami obcymi, jak np. piasek, kamienie, jak 
równie¿ szkód spowodowanych nieprzestrzega-
niem niniejszej instrukcji u¿ytkowania i obsługi, jak 
np. podł¹czenie do Ÿródła pr¹du o niewłaœciwym 
napiêciu lub rodzaju pr¹du. Narzêdzia i wyposa¿e-
nie dodatkowe objête s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, 
je¿eli zastosowane zostały z maszyn¹, dla której 
takie u¿ycie jest przewidziane lub dopuszczone.

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ był nasz 
wyrób lub brak mo¿liwoœci jego zastosowania.
Producent i jego przedstawiciel nie odpowiadaj¹ 
za szkody spowodowane niewłaœciwym u¿yciem 
urz¹dzenia lub powstałe przy u¿yciu urz¹dzenia 
w powi¹zaniu z wyrobami innych producentów.
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!

Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!

Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS!

Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken

Üzemhelyezés elõtt olvassa 
el a kezelési útmutatót!

Tudnivalók az elhasznált 
készülék ártalmatlanításáról
(lásd a 166. oldalt)!

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!

A fém szalagfûrész használata elõtt olvassa el, 
és csak utána cselekedjen:

Ó a jelen kezelési útmutatót,
Ó az „Elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó útmutatásokat” a mellékelt 
füzetben (füzetsz.: 315.915),

Ó az alkalmazási helyre érvényes baleset-
elhárítási szabályokat és elõírásokat.

Ó Ez a fém szalagfûrész a technika mai állása 
és az elismert biztonságtechnikai 
szabályok szerint készült. Azonban 
használatakor a felhasználó vagy harmadik 
fél testi épségét és életét fenyegetõ 
veszélyek, ill. a gépben vagy más anyagi 
értékekben károk keletkezhetnek. A fém 
szalagfûrészt csak a rendeltetése szerint,

Ó biztonságtechnikai szempontból 
kifogástalan,

Ó állapotban szabad használni.
A biztonságot csökkentõ zavarokat 
haladéktalanul meg kell szüntetni.

Rendeltetésszerû használat
Az fém szalagfûrész a következõ alkalmazásokra 
készült
Ó iparszerû felhasználás az iparban 

és a kézmûiparban,
Ó száraz vágások végzése egyenes vágással, 

edzett acél kivételével minden fémben, 
az anyag fix alátámasztása mellett,

Ó nem alkalmas fa, csont és hasonló anyagok 
vágására,

Ó olyan fûrészszalagokkal és tartozékokkal való 
használata, amelyeket ez az útmutató megad, 
vagy amelyeket a gyártó ajánl.
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Biztonsági útmutatások
FIGYELMEZTETÉS!

 Gyermekektõl távol tartandó.
 Ha munka közben megsérül a hálózati kábel, 

akkor a kábelt nem szabad megérinteni. 
Azonnal ki kell húzni a hálózati 
csatlakozódugaszt. A készüléket soha nem 
szabad sérül hálózati kábellel használni.

 Javításokat, pl. a sérült betápvezeték 
cseréjét, kizárólag a gyártó által feljogosított 
ügyfélszolgálati szervizzel szabad végeztetni.

 Mielõtt bármilyen mûveletet végeznek 
a készüléken, ki kell húzni a hálózati 
csatlakozódugaszt!

 A hálózati kábelt hátrafelé, a készüléktõl el 
kell vezetni és távol kell tartani a mûködési 
tartománytól.

 Használat közben személyi védõfelszerelést 
kell viselni: szorosan testhezálló ruhát, 
védõszemüveget, hallásvédõt, védõkesztyût. 
Ha szükséges, hajhálót kell viselni!

 Vágáskor a munkadarabot soha nem szabad 
kézben tartani. A munkadarabot mindig 
erõsen be kell fogatni a satuba.

 A vágási maradványokat és a forgácsot el kell 
távolítani a mûködési tartományból! 
A készüléknek ki kell kapcsolva lennie!

 A készülék és a fûrészszalag épségét 
használat elõtt ellenõrizni kell. 

 Csak éles, kifogástalan fûrészszalagot 
szabad használni. A tompa vagy hibás 
fûrészszalagokat azonnal ki kell cserélni.

 Amíg a készülék üzemel, távol kell tartani 
a kezeket a mûködési tartománytól.

 Csak bekapcsolt állapotban vezesse rá 
a fûrészszalagot a munkadarabra.

 Ha a fûrészszalag megakad, azonnal ki kell 
kapcsolni a készüléket. A készüléket csak 
akkor szabad kihúzni a munkadarabból, ha 
leállt.

 A készüléket nem szabad annyira terhelni, 
hogy az leálljon.

 A szabadban használt készülékeket 
hibaáram-védõkapcsolón (max. 30 mA 
kioldóáram) keresztül kell csatlakoztatni. 

ANYAGI KÁROK!

 A rendelkezésre álló hálózati feszültségnek 
és a típustáblán (5) feltüntetett 
feszültségértéknek meg kell egyezni.

 Nem szabad hûtõ- vagy kenõanyagot 
használni.

Általános biztonsági útmutatások 
felfogató szerkezetekhez

FIGYELMEZTETÉS!

Olvasson el minden, a felfogató szerkezettel 
vagy az elektromos szerszámmal együtt 
leszállított biztonsági útmutatást és utasítást. 
A biztonsági útmutatások és az utasítások 
betartásánál elkövetett mulasztások 
áramütést, tüzet és/vagy súlyos sérüléseket 
okozhatnak.

 Minden biztonsági útmutatást és utasítást 
õrizzen meg a jövõbeni felhasználás céljából.

 Húzza ki a csatlakozódugaszt a 
dugaszolóaljzatból és/vagy távolítsa el az 
akkumulátort, mielõtt beállításokat végez a 
készüléken vagy tartozék részeket cserél. 
Az elektromos szerszámok nem szándékolt 
elindulása balesetet okozhat.

 Az elektromos szerszám összeszerelése elõtt 
szerelje fel megfelelõen a felfogató 
szerkezetet. A helyes összeszerelés fontos 
az összecsukódás kockázatának 
megakadályozására.

 Használat elõtt rögzítse biztonságosan 
az elektromos szerszámot a felfogató 
szerkezetre. Az elektromos szerszám 
elcsúszása a felfogató szerkezetben 
a szerszám feletti ellenõrzés elvesztését 
okozhatja.

 Állítsa a felfogató szerkezetet szilárd, sík és 
vízszintes felületre. Ha a felfogató szerkezet 
elcsúszik vagy billeg, akkor nem lehet 
egyenletesen és biztonságosan vezetni 
az elektromos szerszámot.

 Ne terhelje túl, és ne használja létraként vagy 
állványként a felfogató szerkezetet. 
Ha túlterhelik vagy ráállnak a felfogató 
szerkezetre, akkor a szerkezet a súlypont 
felfelé történõ áthelyezõdése következtében 
felbillenhet.
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 A felfogató szerkezetre nem szabad más 
elektromos szerszámot szerelni vagy azzal 
használni.

Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
A készülék A értékelésû zajszintje tipikus esetben 
(üresjáratban): 
Ó Hangnyomásszint: 82 dB(A);
Ó Hangteljesítményszint: 93 dB(A);
Ó Bizonytalanság: K = 3 dB.
Teljes rezgési érték acélcsõ vágásakor:
Ó Emissziós érték: ah = 2,3 m/s2

Ó Bizonytalanság: K = 1,5 m/s2

VIGYÁZAT!

A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS!
A jelen utasításokban megadott rezgésszint 
mérése egy az EN 60745-ben szabványosított 
mérési eljárásnak megfelelõen történt, 
és használható elektromos szerszámok 
egymással történõ összehasonlítására. 
Az érték a rezgési terhelés ideiglenes 
megbecsülésére is alkalmas.
A megadott rezgésszint az elektromos szerszám 
legfõbb alkalmazásait reprezentálja. 
Amennyiben azonban az elektromos szerszámot 
más alkalmazásokhoz, eltérõ betétszerszá-
mokkal vagy elégtelen karbantartással 
használják, akkor a rezgésszint eltérhet. 
Ez jelentõsen megnövelheti a rezgési terhelést 
a teljes mûködési idõtartamra.

A rezgési terhelés pontos megbecsülésére 
azokat az idõket is figyelembe kell venni, 
amelyekben a készülék ki van kapcsolva vagy bár 
jár, azonban nincs ténylegesen használatban. 
Ez jelentõsen lecsökkentheti a rezgési terhelést 
a teljes mûködési idõtartamra.
A kezelõ védelmére határozzon meg további 
biztonsági intézkedéseket a rezgések hatásai 
ellen, pl.: elektromos szerszámok és betéts-
zerszámok karbantartása, a kezek melegen 
tartása, a munkafolyamatok megszervezése.

VIGYÁZAT!

A 85 dB(A) értéket meghaladó hangnyomás 
esetén hallásvédõt kell viselni.
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Gyors áttekintés

1 fogantyú
2 rögzítõfej
3 kapcsoló
4 motor 
5 típustábla
6 fûrészkengyel
7 hordfogantyú
8 csavar a fûrészszalag beállításához 
9 fecskefark-vezetõ
10 feszítõkar (fûrészszalag megfeszítése)
11 szárnyas anya
12 forgóbak
13 a fûrészkengyel rögzítõcsapja 

14 feszítõkar (forgóbak)
15 forgóbak végütközõk
16 párhuzamos ütközõ
17 gépasztal
18 satu
19 fûrészszalag
20 hálózati kábel
21 állítható fûrészszalag vezetõ
22 feszítõkar (fûrészszalag vezetõ)
23 „Ki/0” fõkapcsoló
24 „Be/I” fõkapcsoló
25 vágási sebesség átkapcsoló
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Mûszaki adatok Használati utasítás

FIGYELMEZTETÉS!

A készüléken végzett minden beállítási munka 
elõtt meg kell nyomni a Ki/0 (23) fõkapcsolót.

Üzembe helyezés elõtt
Csomagolja ki a fém szalagfûrészt és ellenõrizze 
a csomag tartalmát szállítási sérülések 
tekintetében.
Hasonlítsa össze a rendelkezésre álló hálózati 
feszültséget a típustáblán (5) feltüntetett 
adatokkal.
A fém szalagfûrész összeszerelése:
 Állítsa a fecskefark-vezetõt (9) a legfelsõ 

pozícióba.

 Tolja be a fûrészt a fecskefark-vezetõbe.
 A fûrész rögzítéséhez húzza meg a szárnyas 

anyát (11). 
 Hajtsa le a fûrészt.

Fûrészszalag bimetál

Szalag hossza 
Szalag szélessége 
Szalag vastagság

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Fogazás
– Standard
– Opcionális

fogak/
coll

8/12
6

Vágási sebesség m/min 60/80

Vágási tartomány 165. 
oldal 
tábázat

Névleges feszültség V/Hz 230/50

Teljesítményfelvétel W 850

Leadott teljesítmény W 445

Méretek 
(H x Sz x Ma) cm 66x31x38

Súly
Fûrész gépasztallal együtt
Fûrész gépasztal nélkül 
(szabadkezes fûrészelés)

kg

kg

18

7,9

Védettségi fokozat II /    
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Szállítás és felállítás
 Emelje meg a készüléket a gépasztalon (17).
vagy

 Illessze a rögzítõcsapot (13) a forgóbakon 
(12) lévõ nyílásba, és emelje meg 
a készüléket a fûrészkengyelnél (6).

VIGYÁZAT!

A felállítási hely megválasztásakor ügyeljen 
a felállítási felület elegendõ stabilitására és 
a kielégítõ fényviszonyokra.

MEGJEGYZÉS!

Az ergonómiai szempontból optimális 
munkamagasság 90–95 cm.

Be- és kikapcsolás

 Nyomja meg a Be/I (24) fõkapcsolót.

Rövid ideig tartó üzemelés a kapcsoló 
rögzítése nélkül:

 Nyomja meg és tartsa lenyomva 
a kapcsolót (3). 

 Kikapcsoláshoz engedje el a kapcsolót (3).

Tartós üzemelés a kapcsoló rögzítésével:

 Nyomja meg és tartsa lenyomva 
a kapcsolót (3).

 Rögzítéshez tartsa nyomva a rögzítõ gombot 
(2) és engedje el a kapcsolót.

 Kikapcsoláshoz nyomja meg röviden és 
engedje el a kapcsolót (3).

Kikapcsolás:

 Nyomja meg a Ki/0 (23) fõkapcsolót.

MEGJEGYZÉS!

Áramkimaradás után a bekapcsolt készülék 
nem indul újra.

A vágási sebesség állítása
 Állítsa be a kapcsolón (25) a szükséges 

vágási sebességet.
I  =  60 m/min
II =  80 m/min

A fûrészszalag megfeszítése

 Fordítsa el a feszítõkart (10).
– az óramutató járásával ellenkezõ irányban: 

a fûrészszalag megfeszítése
– az óramutató járásával egyezõ irányban: 

a fûrészszalag-feszesség csökkentése 

VIGYÁZAT!

Túl nagy feszesség esetén a fûrészszalag 
hajlamos kimozogni a vezetõkbõl. 
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A fûrészszalag vezetõ állítása
FIGYELMEZTETÉS!

A készüléken végzett minden beállítási munka 
elõtt meg kell nyomni a Ki/0 (23) fõkapcsolót.

VIGYÁZAT!

A fûrészszalag vezetõt a vágni kívánt 
munkadarab méretének megfelelõen 
kell beállítani. Ennek eredménye:

Ó fokozott védõhatás,
Ó a fûrészszalag megóvása a túlzott 

igénybevételtõl,
Ó jobb vágási minõség.

 Lazítsa meg a feszítõkart (22), és vezesse 
a fûrészszalag vezetõt (21) a lehetõ 
legközelebb a munkadarabhoz.

 Húzza meg a feszítõkart (22).

A vágási szög változtatása
FIGYELMEZTETÉS!

A készüléken végzett minden beállítási munka 
elõtt meg kell nyomni a Ki/0 (23) fõkapcsolót.

A vágási szög 0°-tól 45°-ig (végütközõ) 
fokozatmentesen állítható.

 Lazítsa meg a feszítõkart (14), és állítsa be 
a forgóbakot (12) a szükséges vágási szögre.
Beállítási segítségként használja 
a gépasztalon található skálát.

 Húzza meg ismét a feszítõkart.

A fûrészszalag cseréje
FIGYELMEZTETÉS!

A készüléken végzett minden beállítási munka 
elõtt meg kell nyomni a Ki/0 (23) fõkapcsolót 
és ki kell húzni a hálózati csatlakozódugaszt.

VIGYÁZAT!

Sérülésveszély! Védõkesztyût kell viselni.

 Nyomja meg a Ki/0 (23) fõkapcsolót és 
húzza ki a hálózati csatlakozódugaszt.

 Lazítsa meg a feszítõkart (22) és tolja vissza 
ütközésig a fûrészszalag vezetõt (21).

 A 4 csavar kioldása után vegye le 
a védõburkolatot a fûrészkengyelrõl.

 A feszítõkar (10) óramutató járásával egyezõ 
irányba történõ forgatásával lazítson 
a fûrészszalag feszességén.
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 Lazítsa meg a két külsõ fûrészszalag vezetõ 
hatlapfejû anyáit a (10-es kulcsnyílás).

 Forgassa enyhén az óramutató járásával 
ellenkezõ irányba a csavart b (10-es 
kulcsnyílás), amíg a fûrészszalag kiszabadul.

 Vegye le a fûrészszalagot elõször a 
terelõgörgõkrõl, majd a vezetõkbõl.

 Az új fûrészszalag behelyezése:

Elõször a vezetõkbe, majd a terelõgörgõkre.

Figyelembe kell venni a vágási irányt.

 Feszítse meg a fûrészszalagot 
(lásd 161. oldal).

 Állítsa a fûrészszalag vezetõt, ehhez forgassa 
a csavart b (10-es kulcsnyílás) enyhén az 
óramutató járásával egyezõ irányba, hogy 
a vezetõ éppen érintse a fûrészszalagot.

MEGJEGYZÉS!

A fûrészszalag vezetõket úgy kell beállítani, 
hogy a enyhén érintsék a fûrészszalagot 
és forogjanak a szalag áthaladásakor. 
A vezetõk nem akadhatnak meg!

 Húzza meg a hatlapfejû anyákat 
(10-es kulcsnyílás).

 Rögzítse a védõburkolatot.
 Állítsa a fûrészszalag vezetõt (21) 

munkahelyzetbe, és húzza meg 
a feszítõkart (22).

A fûrészszalag bejáratása
MEGJEGYZÉS!

Az optimális vágási eredményekhez minden 
új fûrészszalagon bejáratási mûveletet kell 
végezni. 

Ehhez a következõket kell tenni:
 Fogjon be 40–50 mm átmérõjû köracél 

munkadarabot a satuba.
 Végezzen három vágást a tömör anyagban. 

Lásd a „Fûrészelés gépasztallal együtt“ c. 
részt. A fogantyúra gyakorolt nagyon enyhe 
nyomással kezdje meg az elsõ vágást, 
a következõ vágásoknál némileg fokozza 
a nyomást. Az utolsó vágásnál a vágási idõ 
ne legyen 4 percnél kevesebb!

A megfelelõen végzett bejáratás jobb 
vágásminõséget eredményez, és növeli 
a fûrészszalag élettartamát.
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Fûrészelés
VIGYÁZAT!

A készülék épségét minden használat elõtt 
ellenõrizni kell. 

MEGJEGYZÉS!

A túl erõs elõtolás csökkenti a készülék 
teljesítõképességét, rontja a vágás minõségét, 
és lecsökkenti a fûrészszalag élettartamát. 

Fûrészelés gépasztallal együtt

 Fogja be a munkadarabot erõsen 
a satuba (18).

 Állítsa be a fûrészszalag vezetõt (21) 
a munkadarab méreteinek megfelelõen.

 Kapcsolja be a készüléket.

VIGYÁZAT!

Sérülésveszély! A bal kezet mindig a vágási 
tartományon kívül kell tartani.

 Fogja meg jobb kézzel a fogantyút (1) 
és nyomja meg a kapcsolót. Vezesse 
a fûrészkengyelt (6) lassan az anyaghoz.

 A vágás megkezdése után növelje a nyomást. 
Egyenletes elõtolással vezesse át 
a fûrészszalagot az anyagon.

 A vágás vége után engedje el a kapcsolót, 
és állítsa a fogantyút kiindulási helyzetbe.

 Szükség esetén szerelje fel a párhuzamos 
ütközõt (16). Ha nem használják, akkor 
a gépasztal alatti tartóban (17) kell rögzíteni.

Szabadkezes vágás

A fûrészt le lehet venni a gépasztalról (17). 
Így szükség esetén (pl. fixen beépített 
munkadarabok esetén) lehetséges 
a szabadkezes vágás.

VIGYÁZAT!
Ó A készülék épségét minden használat elõtt 

ellenõrizni kell. 
Ó A fûrészszalag vezetõt (21) fûrészeléskor 

mindig rá kell fektetni a munkadarabra.
Ó Csak bekapcsolt állapotban vezesse rá 

a fûrészszalagot a munkadarabra. 
A készüléket soha nem szabad úgy 
bekapcsolni, hogy a fûrészszalag felfekszik 
a munkadarabra.

 Oldja ki a szárnyas anyát (11), és húzza 
ki a fûrészt a fecskefark-vezetõbõl (9).

 Kapcsolja be a készüléket.

 Fûrészeléskor mindig mindkét kézzel tartsa 
a fûrészt.

 Helyezze az anyaghoz a fûrészszalag 
vezetõt (21).
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 Nyomja meg a kapcsolót. Vezesse a fûrész-
szalagot (19) lassan az anyaghoz.

 A vágás megkezdése után növelje a nyomást. 
Egyenletes elõtolással vezesse át a fûrész-
szalagot az anyagon.

 A vágás vége után engedje el a kapcsolót.
 A munka befejezése után szerelje vissza 

a fûrészt a gépasztalra.

A munkavégzésre vonatkozó 
útmutatások

Vágási sebesség
Vágások tömör 
anyagban:  I. fokozat (60 m/min)
Vágások üreges 
anyagban: II. fokozat (80 m/min)

Vágási tartomány

Helyes befogatás a satuba

MEGJEGYZÉS!

Nagyon vékony anyagból készült profiloknál az 
eldeformálódás veszélyének csökkentésére 
egy a formának megfelelõ másik darabot kell 
betolni a profilba.

Karbantartás és ápolás

FIGYELMEZTETÉS!

Mielõtt bármilyen mûveletet végeznek 
a készüléken, ki kell húzni a hálózati 
csatlakozódugaszt!

Tisztítás
VIGYÁZAT!

Sérülésveszély!
A forgácsot soha nem szabad sûrített 
levegõvel lefúvatni.

 A készüléket rendszeresen meg kell tisztítani.
 A vágási maradványokat és a forgácsot el kell 

távolítani a vágási tartományból.

Hosszabb használati szünet
 A készüléket meg kell tisztítani.
 Lazítani kell a fûrészszalag feszességén.
 A készüléket száraz, jól szellõztetett 

helyiségben kell tárolni.

Munkadarab-
profil

Vágási 
szög

Vágási tartomány 
[mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Szabadkez
es vágás < 80

< 80 x 150
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Javítások
MEGJEGYZÉS!

Cseréhez csak a gyártó eredeti alkatrészeit 
szabad használni. Idegen gyártmányok 
használata esetén megszûnnek a gyártó 
garancia kötelezettségei.

Javításokat, pl. a sérült betápvezeték cseréjét, 
kizárólag a gyártó által feljogosított 
ügyfélszolgálati szervizzel szabad végeztetni.

Pótalkatrészek és tartozékok
A további tartozékok, különösen az alkalmazott 
szerszámok a gyártó katalógusában tekinthetõk 
meg.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: www.flex-tools.com

Ártalmatlanítási útmutatások

FIGYELMEZTETÉS!

A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanná kell tenni.

A kiszolgált elektromos szerszámok nem 
a hulladék közé tartoznak. Újrahasznosítható 
fémeket és mûanyagokat tartalmaznak.
A csomagolás a készülék védelmére szolgál 
az ügyfélhez szállítás közben. 
Minden használt csomagolóanyag 
környezetbarát és újrahasznosítható.

MEGJEGYZÉS!
Ó A kiszolgált készülékek ártalmatlanítási 

lehetõségeirõl a szakkereskedõnél kell 
tájékozódni!

Ó A csomagolóanyagok ártalmatlanítási 
lehetõségeirõl a szakkereskedõnél vagy 
az önkormányzatnál kell tájékozódni!

JMegfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ 
szabványoknak vagy a normatív 
dokumentumoknak.

EN 60745 a 2004/108/EK, 2006/42/EK,  
2011/65/EK irányelvek határozatainak 
megfelelõen.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás 
dátumától kezdõdõen 2 éves gyártómûi 
garanciát nyújt a gépre a végfelhasználó 
részére. A garancia csak az olyan 
hiányosságokra terjed ki, amelyek anyag- 
vagy gyártási hibákra, valamint a biztosított 
tulajdonságok nem teljesülésére vezethetõk 
vissza. A garancia érvényesítéséhez mellékelni 
kell az eladási dátumot tartalmazó eredeti 
vásárlási bizonylatot. Garanciális javításokat 
kizárólag a FLEX által felhatalmazott mûhelyek 
vagy szervizállomások végezhetnek. 
Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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A garancia hatálya alól ki vannak zárva különösen 
az üzemeléssel összefüggõ kopások, 
a szakszerûtlen kezelés, a részben vagy 
egészben szétszerelt gépek, a gép túlterhelése, 
valamint a nem megengedett, hibás vagy hibásan 
alkalmazott betétszerszámok miatt bekövetkezõ 
károk. Ugyancsak ki vannak zárva a garancia 
hatálya alól az olyan károk, amelyeket a gép 
a betétszerszámon, ill. a munkadarabon okoz, az 
erõszakos alkalmazás, az olyan következményes 
károk, amelyek a vevõnek vagy harmadik 
személynek felróható szakszerûtlen vagy nem 
kielégítõ karbantartására vezethetõk vissza; 
idegen behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása miatt 
bekövetkezõ károk, mint pl. nem megfelelõ 
hálózati feszültségre vagy áramfajtára való 
csatlakoztatás. Betétszerszámokkal, illetve 
tartozékokkal kapcsolatban csak abban az 
esetben érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek vagy 
engedélyeztek.

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!

Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!

Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci. Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNå!

Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí

Pøed uvedením do provozu 
si pøečtìte návod k obsluze!

Pokyn pro likvidaci použitého 
spotøebiče (viz stránka 178)! 

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!

Pøed použitím pásové pily na kov si pøečtìte:

Ó pøedložený návod k obsluze,
Ó “Pokyny k zacházení s elektrickým 

náøadím” v pøiloženém sešitu 
(čís. publikace: 315.915),

Ó pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte 
podle nich.

Tato pásová pila na kov je konstruována podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. Pøi jejím 
používání však mùže pøesto dojít k ohrožení 
života uživatele nebo tøetí osoby, pøípadnì 
poškození náøadí nebo jiných vìcných hodnot. 
Pásová pila na kov se smí používat pouze

Ó podle určení,
Ó v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.

Použití podle určení
Tato pásová pila na kov je určena
Ó pro živnostenské použití v prùmyslu 

a øemesle,
Ó k øezání zasucha s rovným prùbìhem øezu 

ve všech kovech kromì tvrzené oceli pøi 
pevném uložení materiálu,

Ó není určena pro øezání døeva, kostí 
a podobných materiálù,

Ó k použití s pilovými pásy a pøíslušenstvím, 
které je uvedeno v tomto návodu nebo 
doporučeno výrobcem.



SBG 4910

NSV

Bezpečnostní pokyny
VAROVÁNÍ!

 Udržujte dìti v dostatečné vzdálenosti od 
náøadí.

 Bude-li pøi práci poškozen síˆový kabel, 
nedotýkejte se jej. Okamžitì vytáhnìte 
síˆovou zástrčku. Nikdy nepoužívejte náøadí 
s vadným síˆovým kabelem.

 Opravy, jako napø. výmìnu poškozeného 
pøívodního kabelu, nechejte výhradnì 
provést v servisní dílnì autorizované 
výrobcem.

 Pøed veškerými pracemi na náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

 Veïte síˆový kabel od náøadí smìrem 
dozadu a v dostatečné vzdálenosti od 
pracovní oblasti.

 Pøi použití noste osobní ochranné 
pomùcky: tìsnì pøiléhající oblečení, 
ochranné brýle, ochranu sluchu, ochranné 
rukavice. Je-li to nutné, noste také síˆku na 
vlasy!

 Pøi øezání nikdy nedržte obrobek v ruce. 
Obrobek vždy pevnì upnìte do svìráku.

 Odstraòte z pracovní oblasti odøezky 
a piliny. Náøadí musí být vypnuté.

 Pøed použitím zkontrolujte náøadí a pilový 
pás z hlediska poškození. 

 Používejte pouze ostré a bezvadné pilové 
pásy. Tupé nebo vadné pilové pásy 
okamžitì vymìòte.

 Bìhem provozu náøadí nesahejte 
do pracovní oblasti.

 Veïte pilový pás proti obrobku pouze 
pøi zapnutém náøadí.

 Když se pilový pás zablokuje, náøadí 
okamžitì vypnìte. Vytáhnìte náøadí 
z obrobku teprve v klidovém stavu náøadí.

 Nezatìžujte náøadí tak silnì, aby se 
zastavilo.

 Náøadí, která se používají venku, pøipojte 
pøes chránič vybavovaný chybovým prou-
dem (maximální vybavovací proud 30 mA). 

VÌCNÉ ŠKODY!

 Síˆové napìtí a napìˆové údaje na typovém 
štítku (5) musí být shodné.

 Nepoužívejte žádné mazací prostøedky 
nebo chladiva.

Všeobecné bezpečnostní pokyny 
pro stojany

VAROVÁNÍ!

Pøečtìte si bezpečnostní upozornìní a pokyny, 
které byly dodány se stojanem nebo 
s elektrickým náøadím. Opomenutí pøi 
dodržování bezpečnostních upozornìní 
a pokynù mohou zpùsobit úraz elektrickým 
proudem, požár a/nebo tìžká poranìní.

 Uložte si všechna bezpečnostní upozornìní 
a pokyny pro použití v budoucnu.

 Døíve než provedete seøízení náøadí nebo 
výmìnu dílù pøíslušenství, vytáhnìte síˆovou 
zástrčku ze zásuvky a/nebo odstraòte 
akumulátor. Neúmyslné spuštìní 
elektrických náøadí je pøíčinou nìkterých 
nehod.

 Pøed montáží elektrického náøadí 
namontujte správnì stojan. 
Správné smontování je dùležité, aby 
se zabránilo riziku sklapnutí.

 Než budete elektrické náøadí používat, 
upevnìte je spolehlivì na stojan. 
Posunutí elektrického náøadí na stojanu 
mùže vést ke ztrátì kontroly.

 Postavte stojan na pevnou, vodorovnou 
plochu. Jestliže se stojan mùže posunout 
nebo viklat, nelze vést elektrické náøadí 
rovnomìrnì a spolehlivì.

 Nepøetìžujte stojan a nepoužívejte jej jako 
žebøík nebo podstavec. Pøetížení nebo stání 
na stojanu mùže vést k tomu, že se tìžištì 
stojanu pøesune nahoru a ten se pøevrátí.

 Na stojan se nesmí instalovat žádné jiné 
elektrické náøadí nebo ho používat s jiným 
elektrickým náøadím.
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Hlučnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
Hladina hluku náøadí vyhodnocená s filtrem 
A činí typicky (za chodu naprázdno): 
Ó Hladina akustického tlaku: 82 dB(A);
Ó Hladina akustického výkonu: 93 dB(A);
Ó Nejistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrací pøi øezání ocelové 
trubky:
Ó Hodnota emisí: ah = 2,3 m/s2

Ó Nejistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namìøené hodnoty platí pro nová 
náøadí. Pøi denním použití se hodnoty hlučnosti 
a vibrací mìní.

UPOZORNÌNå!
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou normovanou podle 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrických náøadí. Je také vhodná pro 
pøedbìžný odhad vibračního zatížení.
Uvedená úroveò vibrací reprezentuje hlavní 
aplikace elektrického náøadí. 
Pokud ovšem bude elektrické náøadí použito 
pro jiné aplikace, s odlišnými vloženými nástroji 
nebo nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò 
vibrací lišit. Mùže to podstatnì zvýšit vibrační 
zatížení bìhem celé pracovní doby.

Pro pøesné odhadnutí vibračního zatížení by se 
mìly také zohlednit doby, ve kterých je náøadí 
vypnuto nebo sice bìží, ale ve skutečnosti se 
nepoužívá. Mùže to podstatnì redukovat 
vibrační zatížení bìhem celé pracovní doby.
Stanovte dodatečná bezpečnostní opatøení 
k ochranì obsluhy pøed účinky vibrací, jako 
napøíklad: údržba elektrického náøadí 
a vložených nástrojù, udržování teploty rukou, 
organizace pracovních postupù.

POZOR!

Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) noste 
ochranu sluchu.



SBG 4910

NTN

Na první pohled

1 Rukojeˆ
2 Aretační knoflík
3 Vypínač
4 Motor
5 Typový štítek
6 Rám pily
7 Nosná rukojeˆ
8 Šroub k seøízení pilového pásu
9 Rybinové vedení
10 Napínací páka (napnutí pilového 

pásu)
11 Køídlatá matice
12 Otočná podpìra

13 Pojistný kolík rámu pily 
14 Upínací páka (otočné podpìry)
15 Koncové dorazy otočné podpìry
16 Rovnobìžná zarážka
17 Strojní stùl
18 Strojní svìrák
19 Pilový pás
20 Síˆový kabel
21 Vedení pilového pásu, pøestavitelné
22 Upínací páka (vedení pilového pásu)
23 Hlavní vypínač “Vyp./0”
24 Hlavní vypínač “Zap./I”
25 Pøepínač øezné rychlosti
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Technické údaje Návod k použití

VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými seøizovacími pracemi na náøadí 
stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23).

Pøed uvedením do provozu
Vybalte pásovou pilu na kov a zkontrolujte 
kompletnost dodávky a transportní poškození.
Porovnejte stávající síˆové napìtí s údaji na 
typovém štítku (5).
Montáž pásové pily na kov:
 Nastavte rybinové vedení (9) do nejvyšší 

polohy.

 Zasuòte pilu do rybinového vedení.
 Utáhnìte køídlatou matici (11), abyste pilu 

pøipevnili. 
 Sklopte pilu dolù.

Pilový pás Dvojkov 
(bimetal)

Délka pásu
Šíøka pásu
Tloušˆka pásu

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Ozubení
– Standardní
– Volitelné

Počet 
zubù/
palec

8/12
6

Øezná rychlost m/
min

60/80

Rozsah øezu Tabulka na 
stranì 177

Jmenovité napìtí V/Hz 230/50

Pøíkon W 850

Výkon W 445

Rozmìry 
(D x Š x V) cm 66x31x38

Hmotnost
Pila se strojním stole
Pila bez strojního stolu 
(ruční øezání)

kg

kg

18

7,9

Tøída ochrany II /    
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Pøeprava a instalace
 Nadzvednìte náøadí za strojní stùl (17)
nebo

 zastrčte pojistný kolík (13) do otvoru 
v otočné podpìøe (12) a nadzvednìte 
náøadí za rám pily (6).

POZOR!
Pøi volbì místa instalace dbejte na 
dostatečnou stabilitu plochy instalace 
a dostatečné svìtelné pomìry.

UPOZORNÌNå!
Ergonomicky optimální pracovní výška 
je 90–95 cm.

Zapnutí a vypnutí

 Stisknìte hlavní vypínač Zap./I (24).

Krátkodobý provoz bez zaskočení:

 Stisknìte vypínač (3) a držte jej stisknutý. 
 K vypnutí vypínač (3) uvolnìte.

Trvalý provoz se zaskočením:

 Stisknìte vypínač (3) a držte jej stisknutý.
 K zaskočení držte stisknutý aretační 

knoflík (2) a vypínač uvolnìte.
 K vypnutí vypínač (3) krátce stisknìte 

a uvolnìte.

Vypnutí:

 Stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23).

UPOZORNÌNå!

Po výpadku elektrického proudu se zapnuté 
náøadí znovu nerozbìhne.

Pøestavení øezné rychlosti
 Nastavte potøebnou øeznou rychlost 

pøepínačem (25).
– I  =  60 m/min
– II =  80 m/min

Napnutí pilového pásu

 Otočte napínací páku (10):
– proti smìru pohybu hodinových ručiček: 

napnutí pilového pásu
– ve smìru pohybu hodinových ručiček: 

uvolnìní napnutí pilového pásu

POZOR!

Pøi pøíliš velkém napnutí má pilový pás sklon 
k tomu, že vybìhne z vedení. 
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Pøestavení vedení pilového pásu
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými seøizovacími pracemi na náøadí 
stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23).

POZOR!

Nastavte vedení pilového pásu podle rozmìru 
øezaného obrobku. Dosáhne se tím:

Ó zvýšeného ochranného účinku,
Ó ochrany pilového pásu pøed nadmìrným 

namáháním,
Ó zlepšené kvality øezu.

 Uvolnìte upínací páku (22) a pøisuòte 
vedení pilového pásu (21) co možná 
nejblíže k obrobku.

 Utáhnìte upínací páku (22).

Zmìna úhlu øezu
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými seøizovacími pracemi na náøadí 
stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23).

Úhel øezu je plynule pøestavitelný od 0°do 
45° (koncový doraz).

 Uvolnìte upínací páku (14) a nastavte 
otočnou podpìru (12) na potøebný úhel 
øezu.
Jako nastavovací pomùcku použijte mìøítko 
na strojním stole.

 Upínací páku opìt pevnì utáhnìte.

Výmìna pilového pásu
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými seøizovacími pracemi na náøadí 
stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23) 
a vytáhnìte síˆovou zástrčku.

POZOR!
Nebezpečí poranìní! Noste ochranné 
rukavice.

 Stisknìte hlavní vypínač Vyp./0 (23) 
a vytáhnìte síˆovou zástrčku.

 Uvolnìte upínací páku (22) a posuòte 
vedení pilového pásu (21) zpátky až 
k dorazu.

 Po vyšroubování 4 šroubù sundejte 
ochranný kryt na rámu pily.

 Otočením napínací páky (10) ve smìru 
pohybu hodinových ručiček uvolnìte 
napnutí pilového pásu.
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 Povolte šestihranné matice a (otvor klíče 
10) obou vnìjších vedení pilového pásu.

 Otáčejte lehce šroub b (otvor klíče 10) 
proti smìru pohybu hodinových ručiček, 
až je pilový pás volný.

 Sundejte pilový pás nejdøíve z vratných 
kladek, potom z vedení.

 Nasazení nového pilového pásu:

Nejdøíve do vedení, potom na vratné kladky.

Dbejte na smìr øezu!

 Napnìte pilový pás (viz strana 173).

 Nastavte vedení pilového pásu; otáčejte 
k tomu lehce šroub b (otvor klíče 10) 
ve smìru pohybu hodinových ručiček, 
až se vedení právì dotýká pilového pásu.

UPOZORNÌNå!

Vedení pilového pásu musí být nastavená tak, 
aby se pilového pásu lehce dotýkala a pøi jeho 
prùchodu se otáčela. Nesmí být zablokovaná!

 Utáhnìte šestihranné matice a 
(otvor klíče 10).

 Upevnìte ochranný kryt.
 Umístìte vedení pilového pásu (21) 

do pracovní polohy a pevnì utáhnìte 
upínací páku (22).

Zabìhnutí pilového pásu
UPOZORNÌNå!

Pro optimální výsledky øezu podrobte každý 
nový pilový pás zábìhové proceduøe. 

K tomuto účelu:
 Upnìte do svìráku kruhovou ocel 

Õ 40–50 mm.
 Proveïte tøi øezy do plného materiálu, 

viz odstavec “Øezání se strojním stolem”. 
Pøi prvním øezu začnìte s velmi malým 
pøítlakem na rukojeˆ, pøi následujících 
øezech vždy pøítlak mírnì zvyšte. 
Pøi posledním øezu nemá doba øezu 
podkročit 4 minuty.

Správnì provedené zabìhnutí zpùsobí vyšší 
kvalitu øezu a delší životnost pilového pásu.

Øezání
POZOR!

Pøed každým použitím zkontrolujte náøadí 
a pilový pás na poškození. 

UPOZORNÌNå!

Pøíliš silný posuv snižuje výkonnost náøadí, 
zhoršuje kvalitu øezu a snižuje životnost 
pilového pásu. 

Øezání se strojním stolem

 Upnìte obrobek pevnì do svìráku (18).
 Nastavte vedení pilového pásu (21) podle 

rozmìrù obrobku.
 Zapnìte náøadí.
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POZOR!

Nebezpečí poranìní! Mìjte levou ruku vždy 
mimo oblast øezu.

 Uchopte rukojeˆ (1) pravou rukou 
a stisknìte vypínač. 
Pøibližujte rám pily (6) pomalu k materiálu.

 Po zaøíznutí zvyšte pøítlak. Veïte pilu 
rovnomìrným posuvem materiálem.

 Po ukončení øezu uvolnìte vypínač 
a umístìte rukojeˆ do výchozí polohy.

 V pøípadì potøeby namontujte rovnobìžnou 
zarážku (16). Pøi nepoužívání ji uchyˆte 
do držáku pod strojním stolem (17).

Ruční øezání

Pilu lze ze strojního stolu (17) sundat. 
V pøípadì potøeby je tím možné ruční øezání 
(napø. pevnì vestavìných obrábìných 
součástí).

POZOR!
Ó Pøed každým použitím zkontrolujte náøadí 

a pilový pás na poškození. 
Ó Pøi øezání nechejte vedení pilového pásu 

(21) vždy pøiložené k obrobku.
Ó Veïte pilový pás proti obrobku pouze 

pøi zapnutém náøadí. Nikdy nezapínejte 
náøadí s pøiloženým pilovým pásem.

 Povolte køídlatou matici (11) a vytáhnìte pilu 
z rybinového vedení (9).

 Zapnìte náøadí.

 Pøi øezání držte vždy pilu obìma rukama.
 Pøiložte vedení pilového pásu (21) 

na materiál.
 Stisknìte vypínač. Pøibližujte pilový pás (19) 

pomalu k materiálu.
 Po zaøíznutí zvyšte pøítlak. Veïte pilu 

rovnomìrným posuvem materiálem.
 Po ukončení øezu vypínač uvolnìte.
 Po ukončení práce pilu opìt namontujte 

na strojní stùl.
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Pracovní pokyny

Øezná rychlost
Øezy v plném materiálu: Stupeò I (60 m/min)
Øezy v dutém materiálu: Stupeò II (80 m/min)

Rozsah øezu

Správné upnutí do svìráku

UPOZORNÌNå!

U profilù z velmi tenkého materiálu zasuòte 
do profilu jiný kus odpovídajícího tvaru, 
aby se snížilo nebezpečí deformace.

Údržba a ošetøování

VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými pracemi na náøadí vytáhnìte 
síˆovou zástrčku.

Čistìní
POZOR!

Nebezpečí poranìní! Nikdy neodfukujte piliny 
stlačeným vzduchem.

 Náøadí pravidelnì čistìte.
 Pravidelnì odstraòujte odøezky a piliny 

z oblasti øezu.

Delší nepoužívání
 Vyčistìte náøadí.
 Uvolnìte napnutí pilového pásu.
 Uložte náøadí do suché, dobøe vìtrané 

místnosti.

Opravy
UPOZORNÌNå!

Používejte k výmìnì pouze originální díly 
výrobce. Pøi použití cizích výrobkù zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Opravy, jako napø. výmìnu poškozeného 
pøívodního kabelu, nechejte výhradnì provést 
v servisní dílnì autorizované výrobcem.

Náhradní díly a pøíslušenství
Další pøíslušenství, zejména vložné nástroje, 
si vyberte z katalogù výrobce.
Výkresy sestav a seznamy náhradních dílù 
najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com

Profil 
obrobku

Úhel
øezu

Rozsah øezu 
[mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Ruční 
øezání < 80

< 80 x 150
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Pokyny pro likvidaci

VAROVÁNÍ!

Odstranìním síˆového kabelu učiòte vysloužilé 
náøadí nepoužitelným.

Vysloužilá elektrická náøadí nejsou žádný 
odpad. Obsahují kovy a umìlé hmoty, které lze 
recyklovat.
Obal slouží jako ochrana náøadí pøi pøepravì 
k zákazníkovi. Všechny použité obalové 
materiály nezatìžují životní prostøedí a jsou 
recyklovatelné.

UPOZORNÌNå!
Ó O možnostech likvidace vysloužilého 

náøadí se informujte u specializovaného 
prodejce!

Ó O možnostech likvidace obalových 
materiálù se informujte u specializovaného 
prodejce nebo na obecní správì!

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo 
na výrobní chyby a rovnìž na nesplnìní 
zaručených vlastností. Pøi uplatòování nároku 
na záruku pøiložte originální prodejní doklad 
s datem prodeje. Záruční opravy smìjí být 
provádìny výhradnì dílnami nebo servisními 
støedisky, autorizovanými firmou FLEX.
Nárok na záruku je oprávnìný pouze pøi 
stanoveném použití. Ze záruky jsou vyloučena 
zejména opotøebení podmínìná provozem, 
neodborné použití, částečnì nebo kompletnì 
demontované náøadí a rovnìž škody vzniklé 
pøetížením náøadí, používáním neschválených, 
vadných nebo nesprávnì používaných 
vložených nástrojù. 
Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø. pískem nebo kameny a rovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø. pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro 
vložené nástroje, event. díly pøíslušenství lze 
uplatòovat pouze tehdy, jestliže byly používané 
s náøadím, u kterého se takové použití 
pøedpokládá nebo je schváleno.

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, které 
byly zpùsobeny neodborným použitím nebo 
ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Použité symboly

VAROVANIE!

Označuje bezprostredne hroziace nebezpe-
čenstvo. Pri nedodržaní upozornenia hrozí 
usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!

Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE!

Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí

Pred uvedením do prevádzky 
si prečítajte návod na obsluhu!

Pokyn pre likvidáciu použitého 
spotrebiča (pozri strana 189)! 

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!

Pred použitím pásovej píly na kov si prečítajte:

Ó predložený návod na obsluhu,
Ó „Pokyny na zaobchádzanie s elektrickým 

náradím“ v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

Ó pravidla a predpisy na zabránenie úrazom, 
platné pro miesto nasadenia a konajte 
pod¾a nich.

Táto pásová píla na kov je konštruovaná pod¾a 
súčasného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostne-technických pravidiel. 
Pri jej používaní môže napriek tomu dôjsˆ 
k ohrozeniu života používate¾a alebo tretej 
osoby, event. poškodeniu náradia alebo iných 
vecných hodnôt. Pásová píla na kov sa smie 
používaˆ iba

Ó pod¾a určenia,
Ó v bezchybnom bezpečnostno-technickom 

stave.
Okamžite odstráòte poruchy, ktoré obmedzujú 
bezpečnosˆ.

Použitie pod¾a určenia
Táto pásová píla na kov je určená
Ó na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
Ó na rezanie zasucha s rovným priebehom 

rezu vo všetkých kovoch okrem tvrdenej 
ocele pri pevnom uložení materiálu,

Ó nie je určená na rezanie dreva, kostí 
a podobných materiálov,

Ó na použitie s pílovými pásmi 
a príslušenstvom, ktoré je v tomto návode 
uvedené alebo je odporúčané výrobcom.
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Bezpečnostné upozornenia
VAROVANIE!

 Udržujte deti v dostatočnej vzdialenosti 
od náradia.

 Ak bude pri práci poškodený sieˆový kábel, 
nedotýkajte sa ho. Okamžite vytiahnite 
sieˆovú zástrčku. Nikdy nepoužívajte 
náradie s chybným sieˆovým káblom.

 Opravy, ako napr. výmenu poškodeného 
prívodného kábla, nechajte vykonávaˆ 
výhradne prostredníctvom niektorej 
servisnej dielne, autorizovanej výrobcom.

 Pred všetkými prácami na náradí vytiahnite 
sieˆovú zástrčku.

 Veïte sieˆový kábel od náradia smerom 
dozadu a v dostatočnej vzdialenosti 
od pracovnej oblasti.

 Pri použití noste osobné ochranné 
vybavenie: tesne priliehajúce oblečenie, 
ochranné okuliare, ochranu sluchu, 
ochranné rukavice. Ak je to potrebné, noste 
aj sieˆku na vlasy!

 Pri rezaní nikdy nedržte obrobok v ruke. 
Obrobok vždy pevne upnite do zveráka.

 Odstráòte z pracovnej oblasti odrezky 
a piliny. Náradie musí byˆ vypnuté.

 Pred použitím skontrolujte náradie a pílový 
pás z h¾adiska poškodenia. 

 Používajte iba ostré a bezchybné pílové 
pásy. Tupé alebo chybné pílové pásy 
okamžite vymeòte.

 Počas prevádzky náradia nesiahajte do 
pracovnej oblasti.

 Veïte pílový pás proti obrobku len pri 
zapnutom náradí.

 Keï sa pílový pás zablokuje, náradie 
okamžite vypnite. Vytiahnite náradie 
z obrobku až v k¾udovom stave náradia.

 Nezaˆažujte náradie tak silno, aby sa 
zastavilo.

 Náradie, ktoré sa používa vonku, pripojte 
cez chránič vybavovaný chybovým prúdom 
(maximálny vybavovací prúd 30 mA). 

VECNÉ ŠKODY!

 Sieˆové napätie a napäˆové údaje na 
typovom štítku (5) musia byˆ zhodné.

 Nepoužívajte žiadne mazacie prostriedky 
alebo chladivá.

Všeobecné bezpečnostné 
upozornenia pre stojany

VAROVANIE!

Prečítajte si bezpečnostné upozornenia 
a pokyny, ktoré boli dodané so stojanom 
alebo s elektrickým náradím. Opomenutia pri 
dodržiavaní bezpečnostných upozornení 
a pokynov môžu spôsobiˆ úraz elektrickým 
prúdom, požiar a/alebo ˆažké poranenia.

 Všetky bezpečnostné upozornenia 
a pokyny uschovajte na budúce použitie.

 Skôr ako začnete náradie nastavovaˆ alebo 
vymieòaˆ diely príslušenstva, vytiahnite 
zástrčku zo zásuvky a/alebo odstráòte 
akumulátor. Neúmyselné spustenie 
elektrického náradia je príčinou niektorých 
nehôd.

 Pred montážou elektrického náradia 
namontujte správne stojan. Správne 
zmontovanie je dôležité, aby sa zabránilo 
riziku spadnutia.

 Skôr ako budete elektrické náradie 
používaˆ, upevnite ho spo¾ahlivo na stojan. 
Zošmyknutie elektrického náradia na 
stojane môže viesˆ k strate kontroly.

 Postavte stojan na pevnú, vodorovnú 
plochu. Ak môže stojan skåznuˆ alebo sa 
kývaˆ, nemožno viesˆ elektrické náradie 
rovnomerne a spo¾ahlivo.

 Nepreˆažujte stojan a nepoužívajte ho ako 
rebrík alebo podstavec. Preˆaženie alebo 
státie na stojane môže viesˆ k tomu, že sa 
ˆažisko stojana posunie nahor a ten sa 
prevráti.

 Na stojan sa nesmie inštalovaˆ žiadne iné 
elektrické náradie alebo ho používaˆ s iným 
elektrickým náradím.
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Hlučnosˆ a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
Hladina hluku náradia vyhodnotená s filtrom 
A je typicky (pri chode naprázdno): 
Ó Hladina akustického tlaku: 82 dB(A);
Ó Hladina akustického výkonu: 93 dB(A);
Ó Neistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrácií pri rezaní oce¾ové 
rúrky:
Ó Hodnota emisií: ah = 2,3 m/s2

Ó Neistota: K = 1,5 m/s2

POZOR!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE!
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ na 
vzájomné porovnanie elektrického náradia. 
Hodí sa aj na predbežné posúdenie zaˆaženia 
vibráciami.
Uvedená úroveò vibrácií reprezentuje hlavné 
aplikácie elektrického náradia. Ak sa však 
elektrické náradie používa pre iné aplikácie, 
s odlišnými pracovnými nástrojmi alebo sa 
podrobuje nedostatočnej údržbe, môže sa 
úroveò vibrácií líšiˆ. To môže výrazne zvýšiˆ 
zaˆaženie vibráciami počas celej pracovnej 
doby.

Na presný odhad zaˆaženia vibráciami by sa 
mali tiež zoh¾adniˆ doby, počas ktorých je 
náradie vypnuté alebo je síce v chode, ale 
v skutočnosti sa nepoužíva. To môže výrazne 
redukovaˆ zaˆaženie vibráciami počas celej 
pracovnej doby.
Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia 
pre ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, ako 
napríklad: údržba elektrického náradia 
a pracovných nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!

Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.
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Na prvý poh¾ad

1 Rukoväˆ
2 Aretačný gombík
3 Vypínač
4 Motor
5 Typový štítok
6 Rám píly
7 Nosná rukoväˆ
8 Skrutka na nastavenie pílového pásu
9 Rybinové vedenie
10 Napínacia páka (napnutie pílového 

pásu)
11 Krídlová matica
12 Otočná podpera
13 Poistný kolík rámu píly

14 Upínacia páka (otočnej podpery)
15 Koncové dorazy otočnej podpery
16 Rovnobežná zarážka
17 Strojový stôl
18 Strojný zverák
19 Pílový pás
20 Sieˆový kábel
21 Vedenie pílového pásu, prestavite¾né
22 Upínacia páka (vedenie pílového 

pásu)
23 Hlavný vypínač „Vyp./0“
24 Hlavný vypínač „Zap./I“
25 Prepínač reznej rýchlosti
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Technické údaje Návod na použitie

VAROVANIE!

Pred všetkými nastavovacími prácami na 
náradí stlačte hlavný vypínač Vyp./0 (23).

Pred uvedením do prevádzky
Vyba¾te pásovú pílu na kov, skontrolujte 
kompletnosˆ dodávky a transportné 
poškodenia.
Porovnajte existujúce sieˆové napätie s údajmi 
na typovom štítku (5).
Montáž pásovej píly na kov:
 Nastavte rybinové vedenie (9) do najvyššej 

polohy.

 Zasuòte pílu do rybinového vedenia.
 Utiahnite krídlovú maticu (11), aby ste pílu 

pripevnili. 
 Sklopte pílu dole.

Pílový pás Bimetal

Dåžka pásu
Šírka pásu
Hrúbka pásu

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Ozubenie
– Štandardné
– Volite¾né

Počet 
zubov/
palec

8/12
6

Rezná rýchlosˆ m/min 60/80

Rozsah rezu Tabu¾ka na 
strane 188

Menovité napäti V/Hz 230/50

Príkon W 850

Výkon W 445

Rozmery 
(D x Š x V) cm 66x31x38

Hmotnosˆ
Píla so strojovým stolom
Píla bez strojového 
stola (ručné rezanie)

kg

kg

18

7,9

Trieda ochrany II /    
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Preprava a inštalácia
 Nadvihnite náradie za strojový stôl (17)
alebo

 zastrčte poistný kolík (13) do otvoru 
v otočnej podpere (12) a nadvihnite 
náradie za rám píly (6).

POZOR!
Pri vo¾be miesta inštalácie dbajte na 
dostatočnú stabilitu plochy inštalácie 
a dostatočné svetelné pomery.

UPOZORNENIE!
Ergonomicky optimálna pracovná výška 
je 90–95 cm.

Zapnutie a vypnutie

 Stlačte hlavný vypínač „Zap./I“ (24).

Krátkodobá prevádzka bez zaskočenia:

 Stlačte vypínač (3) a držte ho stlačený. 
 Na vypnutie vypínač (3) uvo¾nite.

Trvalá prevádzka so zaskočením:

 Stlačte vypínač (3) a držte ho stlačený.
 Na zaskočenie držte stlačený aretačný 

gombík (2) a uvo¾nite vypínač.
 Na vypnutie krátko stlačte a uvo¾nite 

vypínač (3).

Vypnutie:

 Stlačte hlavný vypínač „Vyp./0“ (23).

UPOZORNENIE!

Po výpadku elektrického prúdu sa zapnuté 
náradie znovu nerozbehne.

Prestavenie reznej rýchlosti
 Nastavte potrebnú reznú rýchlosˆ 

prepínačom (25).
– I  =  60 m/min
– II =  80 m/min

Napnutie pílového pásu

 Otočte napínaciu páku (10):
– proti smeru pohybu hodinových ručičiek: 

napnutie pílového pásu
– v smere pohybu hodinových ručičiek: 

uvo¾nenie napnutia pílového pásu

POZOR!

Pri príliš ve¾kom napnutí má pílový pás sklon 
k tomu, že vybehne z vedenia. 
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Prestavenie vedenia pílového pásu
VAROVANIE!

Pred všetkými nastavovacími prácami na 
náradí stlačte hlavný vypínač Vyp./0 (23).

POZOR!

Nastavte vedenie pílového pásu pod¾a 
rozmeru rezaného obrobku. Dosiahne sa tým:

Ó zvýšeného ochranného účinku,
Ó ochrany pílového pásu pred nadmerným 

namáhaním,
Ó zlepšenej kvality rezu.

 Uvo¾nite upínaciu páku (22) a prisuòte 
vedenie pílového pásu (21) čo možno 
najbližšie k obrobku.

 Utiahnite upínaciu páku (22).

Zmena uhla rezu
VAROVANIE!

Pred všetkými nastavovacími prácami na 
náradí stlačte hlavný vypínač Vyp./0 (23).

Uhol rezu je plynulo prestavite¾ný od 0° do 45° 
(koncový doraz).

 Uvo¾nite upínaciu páku (14) a nastavte 
otočnú podperu (12) na potrebný uhol rezu.
Ako nastavovaciu pomôcku použite 
meradlo na strojovom stole.

 Upínaciu páku opäˆ pevne utiahnite.

Výmena pílového pásu
VAROVANIE!

Pred všetkými nastavovacími prácami na 
náradí stlačte hlavný vypínač Vyp./0 (23) 
a vytiahnite sieˆovú zástrčku.

POZOR!

Nebezpečenstvo poranenia! Noste ochranné 
rukavice.

 Stlačte hlavný vypínač Vyp./0 (23) 
a vytiahnite sieˆovú zástrčku.

 Uvo¾nite upínaciu páku (22) a posuòte 
vedenie pílového pásu (21) až na doraz.

 Po vyskrutkovaní 4 skrutiek zložte ochranný 
kryt na ráme píly.

 Otočením napínacej páky (10) v smere 
pohybu hodinových ručičiek uvo¾nite 
napnutie pílového pásu.
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 Povo¾te šesˆhranné matice a (otvor k¾úča 10) 
oboch vonkajších vedení pílového pásu.

 Otáčajte ¾ahko skrutku b (otvor k¾úča 10) 
proti smeru pohybu hodinových ručičiek, 
až je pílový pás vo¾ný.

 Snímte pílový pás najskôr z vratných 
kladiek, potom z vedení.

 Nasadenie nového pílového pásu:

Najskôr do vedení, potom na vratné kladky.

Dbajte na smer rezu!
 Napnite pílový pás (pozri stranu 184).
 Nastavte vedenie pílového pásu; otáčajte 

k tomu ¾ahko skrutku b (otvor k¾úča 10) 
v smere pohybu hodinových ručičiek, 
až sa vedenie práve dotýka pílového pásu.

UPOZORNENIE!

Vedenia pílového pásu musia byˆ nastavené 
tak, aby sa pílového pásu ¾ahko dotýkali 
a pri jeho prechode sa otáčali. 
Nesmú byˆ zablokované!

 Utiahnite šesˆhranné matice a 
(otvor k¾úča 10).

 Upevnite ochranný kryt.
 Umiestnite vedenie pílového pásu (21) do 

pracovnej polohy a pevne utiahnite upínaciu 
páku (22).

Zabehnutie pílového pásu
UPOZORNENIE!

Pre optimálne výsledky rezu podrobte každý 
nový pílový pás zábehovej procedúre. 

Za tým účelom:
 Upnite do zveráka kruhovú oce¾ 

Õ 40–50 mm.
 Vykonajte tri rezy do plného materiálu, pozri 

odsek „Rezanie so strojovým stolom“. 
Pri prvom reze začnite s ve¾mi malým 
prítlakom na rukoväˆ, pri nasledujúcich 
rezoch vždy prítlak mierne zvýšte. 
Pri poslednom reze by nemal byˆ čas rezu 
kratší ako 4 minúty.

Správne vykonané zabehnutie spôsobí vyššiu 
kvalitu rezu a dlhšiu životnosˆ pílového pásu.

Rezanie
POZOR!

Pred každým použitím skontrolujte náradie 
a pílový pás z h¾adiska poškodenia. 

UPOZORNENIE!

Príliš silný posuv znižuje výkonnosˆ náradia, 
zhoršuje kvalitu rezu a znižuje životnosˆ 
pílového pásu. 

Rezanie so strojovým stolom

 Obrobok pevne upnite do zveráka (18).
 Nastavte vedenie pílového pásu (21) pod¾a 

rozmerov obrobku.
 Zapnite náradie.
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POZOR!

Nebezpečenstvo poranenia! Majte ¾avú ruku 
vždy mimo oblasˆ rezu.

 Uchopte rukoväˆ (1) pravou rukou a stlačte 
vypínač. Približujte rám píly (6) pomaly 
k materiálu.

 Po zarezaní zvýšte prítlak. Veïte pílu 
rovnomerným posuvom cez materiál.

 Po ukončení rezu uvo¾nite vypínač 
a umiestnite rukoväˆ do východiskovej 
polohy.

 V prípade potreby namontujte rovnobežnú 
zarážku (16). Pri nepoužívaní ju uchyˆte 
do držiaka pod strojovým stolom (17).

Ručné rezanie

Pílu je možné zo strojového stola (17) zložiˆ. 
V prípade potreby je tak možné ručné rezanie 
(napr. pevne vstavaných obrábaných súčastí).

POZOR!
Ó Pred každým použitím skontrolujte náradie 

a pílový pás z h¾adiska poškodenia. 
Ó Pri rezaní nechajte vedenie pílového pásu 

(21) vždy priložené k obrobku.
Ó Veïte pílový pás proti obrobku len pri 

zapnutom náradí. Nikdy nezapínajte 
náradie s priloženým pílovým pásom.

 Povo¾te krídlovú maticu (11) a vytiahnite pílu 
z rybinového vedenia (9).

 Zapnite náradie.

 Pri rezaní držte vždy pílu oboma rukami.
 Priložte vedenie pílového pásu (21) 

na materiál.
 Stlačte vypínač. Približujte pílový pás (19) 

pomaly k materiálu.
 Po zarezaní zvýšte prítlak. Veïte pílu 

rovnomerným posuvom cez materiál.
 Po ukončení rezu vypínač uvo¾nite.
 Po ukončení práce pílu opäˆ namontujte 

na strojový stôl.
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Pracovné pokyny

Rezná rýchlosˆ
Rezy v plnom materiáli: Stupeò I (60 m/min)
Rezy v dutom materiáli: Stupeò II (80 m/min)

Rozsah rezu

Správne upnutie do zveráka

UPOZORNENIE!

U profilov z ve¾mi tenkého materiálu zasuòte 
do profilu iný kus zodpovedajúceho tvaru, aby 
sa znížilo nebezpečenstvo deformácie.

Údržba a ošetrovanie

VAROVANIE!

Pred všetkými prácami na náradí vytiahnite 
sieˆovú zástrčku.

Čistenie
POZOR!

Nebezpečenstvo poranenia! 
Nikdy neodfukujte piliny stlačeným vzduchom.

 Náradie pravidelne čistite.
 Pravidelne odstraòujte odrezky a piliny 

z oblasti rezu.

Dlhšie nepoužívanie
 Náradie vyčistite.
 Uvo¾nite napnutie pílového pásu.
 Uložte náradie do suchej, dobre vetranej 

miestnosti.

Opravy
UPOZORNENIE!

Pri výmene používajte len originálne diely 
výrobcu. Pri použití cudzích výrobkov zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Opravy, ako napr. výmenu poškodeného 
prívodného kábla, nechajte vykonávaˆ 
výhradne prostredníctvom niektorej servisnej 
dielne, autorizovanej výrobcom.

Náhradné diely a príslušenstvo
Ïalšie príslušenstvo, najmä pracovné nástroje, 
si vyberte z katalógov výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Profil 
obrobku

Uhol 
rezu

Rozsah rezu 
[mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Ručné 
rezanie < 80

< 80 x 150
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Pokyny pre likvidáciu

VAROVANIE!

Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Doslúžené elektrické náradie nie je žiadny 
odpad. Obsahuje kovy a umelé hmoty, ktoré 
je možné recyklovaˆ.
Obal slúži ako ochrana náradia pri preprave 
k zákazníkovi. Všetky použité obalové materiály 
nezaˆažujú životné prostredie a je možné ich 
recyklovaˆ.

UPOZORNENIE!
Ó O možnostiach likvidácie doslúženého 

náradia sa informujte u špecializovaného 
obchodníka!

Ó O možnostiach likvidácie obalových 
materiálov sa informujte u špecializo-
vaného obchodníka alebo na obecnej 
správe!

Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normativnými dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky 
spôsobené chybami materiálu a/lebo na 
výrobné chyby, ako aj na nesplnenie 
zaručených vlastností. Pri uplatòovaní nároku 
na záruku priložte originálny predajný doklad 
s dátumom predaja. Záručné opravy smú 
vykonávaˆ výhradne dielne alebo servisné 
strediská, autorizované firmou FLEX.
Nárok na záruku je oprávnený len pri 
stanovenom použití. Zo záruky sú vylúčené 
najmä opotrebenia podmienené prevádzkou, 
neodborné použitie, čiastočne alebo 
kompletne demontované náradie, ako aj škody 
vzniknuté preˆažením náradia, používaním 
neschválených, chybných alebo nesprávne 
používaných vložených nástrojov. 
Škody, spôsobené prostredníctvom náradia 
na vloženom nástroji event. obrobku, použitie 
násilia, následné škody, ktoré boli spôsobené 
nesprávnou alebo nedostatečnou údržbou 
zo strany zákazníka alebo tretej osoby, poško-
denia prostredníctvom cudzieho vplyvu alebo 
cudzími telesami, napr. pieskom alebo 
kameòmi, ako aj škody vzniknuté vplyvom 
nedodržiavania návodu na obsluhu, 
napr. pripojením na nesprávne sieˆové napätie 
alebo druh prúdu. Nároky na záruku pre vložené 
nástroje, event. diely príslušenstva je možné 
uplatòovat iba vtedy, ak boli používané 
s náradím, u ktorého sa také použitie 
predpokláda alebo je schválené.

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody a ušlý 
zisk vplyvom prerušenia obchodnej činnosti, 
ktorá bola spôsobená výrobkom alebo 
eventuálne nemožnosˆou jeho použitia.
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, 
ktoré boli spôsobené neodborným použitím 
alebo v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt 
või tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. 
Juhise eiramine võib põhjustada vigastusi 
või tekitada materiaalset kahju.

MÄRKUS!
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel

Enne kasutuselevõttu lugeda 
kasutusjuhendit!

Vana seadme jäätmekäitlus 
(vaata lehekülge 200)!

Teie ohutuse nimel

HOIATUS!
Enne metalli lintsae kasutamist lugeda läbi 
järgmised juhendid ja pidada neist kinni:
Ó käesolev kasutusjuhend,
Ó „Elektritööriistade käsitsemisjuhised” 

kaasasolevas brošüüris (tekstide nr: 
315.915),

Ó kasutuskohas kehtivad 
õnnetusjuhtumite ärahoidmise reeglid ja 
eeskirjad.

Metalli lintsaag on valmistatud uusima 
tehnika ja tunnustatud ohutuseeskirjade 
järgi. Kuid sellest hoolimata võib seadme 
kasutamine ohustada selle kasutaja või 
kolmanda isiku elu ja tervist või kahjustada 
masinat või muud vara. Metalli lintsaagi 
kasutada ainult
Ó selleks ette nähtud otstarbel,
Ó tehniliselt korras seisundis.
Turvalistust ohustavad tõrked tuleb 
kõrvaldada kohe.

Otstarbekohane kasutamine
Käesolev metalli lintsaag on nähtud ette
Ó professionaalseks kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöösektoris,
Ó sirgete lõigete teostamiseks kõigile 

metallidele (kuivalt lõikamine) välja 
arvatud karastatud teras, kui materjal 
paikneb tugeval alusel,

Ó ei sobi puidu, kontide ja muu sarnase 
materjali lõikamiseks,

Ó kasutamiseks saelintide ja 
lisaseadmetega, mis on käesolevas 
kasutusjuhendis ära nimetatud või mida 
tootja soovitab.
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Ohutusnõuded
HOIATUS!

 Hoidke lapsed seadmest eemal.
 Kui töö käigus vigastatakse 

võrgukaablit, ei tohi kaablit enam 
puudutada. Tõmmata kohe pistik 
pistikupesast välja. Vigastatud 
võrgukaabliga seadet ei tohi kunagi 
kasutada.

 Remonttöid, nagu näiteks vigastatud 
toitejuhtme vahetamist lasta teha ainult 
tootja poolt volitatud klienditeenindus-
töökojas.

 Enne igasuguseid töid seadme juures 
tõmmata pistik pistikupesast välja.

 Võrgukaabel ei tohi olla tööpiirkonnas, 
see peab alati jääma elektritööriistast 
tahapoole.

 Töötamisel tuleb kanda isikukaitse-
vahendeid: riietust, mis ei ole nii avar, 
kaitseprille, kuulmiskaitset, kaitsekin-
daid. Vajaduse korral kanda ka 
juuksevõrku!

 Lõikamisel ei tohi kunagi hoida 
töödeldavat materjali käes. 
Töödeldav materjal tuleb alati kinnitada 
kõvasti kruustangide vahele.

 Koristada tööpiirkonnast küljest lõigatud 
tükid ja laastud. Seade peab olema välja 
lülitatud!

 Enne kasutamist vaadata seade ja 
saelint üle ja kontrollida, et neil ei oleks 
kahjustusi. 

 Kasutada ainult terveid ja nõuetele 
vastavaid saelinte. Nüri või katkine 
saelint vahetada kohe välja.

 Kui seade töötab, hoida käed 
tööpiirkonnast eemal.

 Lülitada saelint sisse ja alles siis asetada 
see töödeldava materjali vastu.

 Kui saelint jääb kinni, tuleb seade kohe 
välja lülitada. Tõmmata seade 
töödeldava materjali seest välja alles siis, 
kui seade on seisma jäänud.

 Elektritööriista ei tohi nii üle koormata, et 
see seisma jääb.

 Kui seadmeid kasutatakse 
välistingimustes, peab olema 
paigaldatud ka rikkevoolukaitse 
(rakendumisvool on maksimaal-
selt 30 mA). 

VARALINE KAHJU!
 Olemasolev võrgupinge peab vastama 

andmeplaadile (5) märgitud pingele.
 Mitte kasutada määrdeid või 

jahutusvedelikke.

Üldised ohutusnõuded 
kinnitusrakistele

HOIATUS!
Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja juhised, 
mis te saite koos kinnitusrakise või 
elektritööriistaga. Ohutusnõuete ja juhiste 
mittetäitmise tagajärjel võib tekkida 
elektrilöök, puhkeda tulekahju ja/või tekkida 
rasked kehavigastused.
 Hoidke kõik ohutusnõuded ja juhised 

alles, et neid vajadusel korral ka hiljem 
lugeda.

 Enne seadistuste tegemist või tarvikute 
vahetamist tõmmake pistik pistikupesast 
välja ja/või ühendage aku lahti. 
Elektritööriistade juhuslik käivitumine 
võib põhjustada õnnetuse.

 Enne elektritööriista paigaldamist pange 
kinnitusrakis õigesti kokku. 
Õigesti kokkupanemine on oluline 
selleks, et siis ei ole vaja karta 
kokkulangemist.

 Enne elektritööriista kasutamist 
kinnitage see turvaliselt 
kinnitusrakisesse. Elektritööriista 
liikumine kinnitusrakises võib viia 
kontrolli kaotamiseni elektritööriista üle.

 Kinnitage kinnitusrakis tugevale, 
tasasele ja horisontaalsele pinnale. 
Kinnitusrakise libisemise või liikumise 
korral ei saa elektritööriista ühtlaselt ja 
turvaliselt juhtida.
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 Kinnitusrakist ei tohi üle koormata, ärge 
kasutage seda redeli ega pukina. 
Kinnitusrakise ülekoormamisel või sellel 
seismisel võib kinnitusrakise raskuskese 
nihkuda kõrgemale ja see võib ümber 
kukkuda.

 Kinnitusrakisele ei tohi paigaldada muud 
elektritööriista, samuti ei tohi 
kinnitusrakist kasutada teiste 
elektritööriistade jaoks.

Müra ja vibratsioon

Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
Seadme tüüpiline A-kaalutud müratase 
(tühikäigul): 
Ó Helirõhutase: 82 dB(A);
Ó Helivõimsuse tase: 93 dB(A);
Ó Määramatus: K = 3 dB.
Vibratsiooni koguväärtus (terastoru 
saagimisel):
Ó Emissiooniväärtus: ah = 2,3 m/s2

Ó Määramatus: K = 1,5 m/s2

ETTEVAATUST!
Need mõõteväärtused kehtivad uute 
seadmete kohta. Igapäevases töös 
muutuvad müra- ja vibratsiooni näitajad.

MÄRKUS!
Käesolevates juhendites antud vibratsiooni 
näitaja on saadud EN 60745 standarditud 
mõõtmismeetodi järgi ja seda võib kasutada 
elektriseadmete omavaheliseks võrdle-
miseks. Sobib ka vibratsiooniga kokkupuute 
esialgseks hindamiseks.
Nimetatud vibratsioonitase kehtib 
elektritööriista peamiste tööprotsesside 
kohta. Kui elektritööriista kasutatakse 
muudeks töödeks, muude tarvikutega, või 
elektritööriista ei ole korralikult hooldatud, 
võivad tekkida kõrvalekalded antud 
vibratsioonitasemest. 
See võib vibratsiooniga kokkupuudet kogu 
tööperioodi vältel tunduvalt suurendada.

Vibratsiooniga kokkupuute täpseks 
hindamiseks tuleks arvesse võtta ka aega, 
mil tööriist on välja lülitatud või küll käib, ent 
tegelikult ei tööta. See võib tunduvalt 
vähendada vibratsiooniga kokkupuudet 
kogu tööperioodi vältel.
Võtke tarvitusele lisaabinõud töötajate 
kaitsmiseks vibratsiooniga kokkupuute 
eest, näiteks elektritööriista ja tarvikute 
hooldamine, abinõude rakendamine 
selleks, et töötajate käed oleksid soojad, 
tööprotsesside korraldamine.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk ületab 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.
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Ülevaade

1 Käepide
2 Lukustusnupp
3 Lüliti
4 Mootor 
5 Andmeplaat
6 Raam
7 Kandekäepide
8 Saelindi seadekruvi 
9 Kalasabajuhik
10 Kinnitushoob (saelindi 

pingutamine)
11 Tiibmutter
12 Pöördpea
13 Raami lukustustapp 

14 Kinnitushoob (pöördpea)
15 Pöördpea tõkestid
16 Paralleelraam
17 Masina laud
18 Masina kruustangid
19 Saelint
20 Võrgukaabel
21 Saelindi juhik, reguleeritav
22 Kinnitushoob (saelindi juhik)
23 Pealüliti „väljas/0”
24 Pealüliti „sees/I”
25 Lõikekiiruse lüliti
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Tehnilised andmed Kasutusjuhend

HOIATUS!
Enne mis tahes seadistuste tegemist 
seadme juures vajutada pealülitit 
väljas/0 (23).

Enne kasutusele võtmist
Võtta metalli lintsaag pakendist välja ja 
kontrollida, kas seadme komplekt on täiuslik 
ja seadmel ei ole transpordikahjustusi.
Kontrollida, kas olemasolev võrgupinge 
vastab seadme andmeplaadile märgitud 
näitajatele (5).
Metalli lintsae paigaldamine:
 Viia kalasabajuhik (9) kõige ülemisse 

asendisse.

 Lükata saag kalasabajuhikusse.
 Sae kinnitamiseks keerata tiib-

mutter (11) kinni. 
 Tõmmata saag alla.

Saelint Bimetall

Lindi pikkus 
Lindi laius 
Lindi paksus

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Hammastus
– standardne
– valikuline

hambad/
toll

8/12
6

Lõikekiirus m/min 60/80

Lõikevahemik Tabel 
lk 199

Nimipinge V/Hz 230/50

Energiatarbimine W 850

Efektiivvõimsus W 445

Mõõdud 
(p x l x k) cm 66x31x38

Kaal
Saag koos masina 
lauaga
Saag ilma masina 
lauata (käes saa-
gimine)

kg

kg

18

7,9

Kaitseklass II /    
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Transportimine ja ülesseadmine
 Tõsta seade masina lauast (17) üles.
või

 torgata lukustustapp (13) pöördpeas 
olevasse avasse (12) ja tõsta seade 
raamist (6) üles.

ETTEVAATUST!
Seadmele koha valimisel pöörata 
tähelepanu sellele, et seadme alus oleks 
piisavalt tugev ja koht hästi valgustatud.

MÄRKUS!
Ergonoomilisest aspektist on optimaalne 
töökõrgus 90–95 cm.

Sisse- ja väljalülitamine

Vajutada pealülitit sees/I (24).

Lühirežiim ilma fikseerimiseta:
 Vajutada lülitit (3) ja hoida allavajutatult. 
 Väljalülitamiseks lasta lüliti (3) lahti.

Pidevrežiim koos fikseerimisega:
 Vajutada lülitit (3) ja hoida allavajutatult.
 Sisselülitamiseks hoida lukustusnuppu 

(2) allavajutatuna ja lasta lüliti lahti.
 Väljalülitamiseks vajutada lühiajaliselt 

lülitit (3) ja lasta lahti.

Väljalülitamine:
 Vajutada pealülitit väljas/0 (23).

MÄRKUS!
Pärast voolukatkestust ei hakka sisse 
lülitatud seade uuesti tööle.

Lõikekiiruse reguleerimine
 Vajalik lõikekiirus seadistada 

lülitiga (25).
I  =  60 m/min
II =  80 m/min

Saelindi kinnitamine

 Tõmmata kinnitushooba (10):
– vastupäeva: 

saelindi kinnitamiseks
– päripäeva: 

saelindi kinnituse lahtivõtmiseks 

ETTEVAATUST!
Kui saelindi kinnitus on liiga tugev, võib 
saelint juhikutest välja tulla. 
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Saelehe juhiku reguleerimine
HOIATUS!

Enne mis tahes seadistuste tegemist 
seadme juures vajutada pealülitit 
väljas/0  (23).

ETTEVAATUST!
Saelindi juhiku seadistamisel tuleb 
arvestada lõigatava materjali mõõtmeid. 
See tagab:
Ó suurema kaitse,
Ó saelindi kaitse ülekoormuse eest,
Ó parema kvaliteediga lõike.

 Vabastada kinnitushoob (22) ja viia 
saelindi juhik (21) töödeldavale 
materjalile võimalikult lähedale.

 Tõmmata kinnitushoob (22) kinni.

Lõikenurga muutmine
HOIATUS!

Enne mis tahes seadistuste tegemist 
seadme juures vajutada pealülitit 
väljas/0 (23).
Lõikenurka saab sujuvalt reguleerida 
vahemikus 0° kuni 45° (tõkesti).

 Vabastada kinnitushoob (14) ja 
seadistada pöördpeaga (12) vajalik 
lõikenurk.
Seadistamisel kasutada masina lauale 
märgitud skaalat.

 Tõmmata kinnitushoob kinni.

Saelindi vahetamine
HOIATUS!

Enne mis tahes seadistuste tegemist 
seadme juures vajutada pealülitit 
väljas/0 (23) ja tõmmata pistik 
pistikupesast välja.

ETTEVAATUST!
Vigastusoht! Kanda kaitsekindaid.
 Vajutada pealülitit väljas/0 (23) ja 

tõmmata pistik pistikupesast välja.
 Vabastada kinnitushoob (22) ja lükata 

saelindi juhik (21) kuni tõkiseni tagasi.
 Keerata 4 kruvi lahti ja võtta raamilt 

kaitsekorpus maha.
 Saelindi pinge alt vabastamiseks lükata 

kinnitushooba (10) päripäeva.
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 Keerata kuuskantmutrid a (suurus 10) 
mõlemal saelindi välimisel juhikul kergelt 
lahti.

 Keerata kruvi b (suurus 10) kergelt 
vastupäeva, nii et saelint jääb vabaks.

 Kõigepealt tõmmata saelint ratastelt ja 
siis juhikutelt maha.

 Panna peale uus saelint:

Kõigepealt juhikutele ja siis ratastele.

Jälgi lõikesuunda!
 Pingutada saelint (vt lk 195).
 Seadistada saelindi juhik, selleks keerata 

kruvi b (suurus10) kergelt päripäeva, 
kuni juhik puudutab kergelt saelinti.

MÄRKUS!
Saelindi juhikud peavad olema seadistatud 
nii, et nad puutuvad kergelt vastu saelinti 
ja liiguvad lindi jooksmisel. 
Neid ei tohi blokeerida!
 Keerata kuuskantmutrid a (suurus 10) 

kinni.
 Kinnitada kaitsekorpus.
 Panna saelindi juhik (21) tööasendisse ja 

tõmmata pingutushoob (22) kinni.

Saelindi sissetöötamine
MÄRKUS!

Kvaliteetse lõiketulemuse saamiseks tuleb 
iga uus saelint sisse töötada. 
Selleks:
 Kinnitada ümarteras (Õ 40–50 mm) 

kruustangide vahele.
 Teha täismaterjali kolm lõiget, vt jagu 

"Saagimine koos masina lauaga". 
Esimese lõike tegemisel suruda 
käepidet väga väikese survega, 
järgmiste lõigete puhul suurendada 
natuke survet. Viimase lõike puhul ei 
tohiks lõikamise aeg jääda alla 4 minuti!

Kui saelint on korralikult sisse töötatud, on 
lõikekvaliteet parem ja saelint peab kauem 
vastu.

Saagimine
ETTEVAATUST!

Enne kasutamist kontrollida alati, et 
seadmel ja saelindil ei ole kahjustusi. 

MÄRKUS!
Liiga tugev etteanne vähendab seadme 
võimsust ja lõikekvaliteeti ning lühendab 
saelindi kasutamise aega. 

Saagimine koos masina lauaga
 Kinnitada töödeldav materjal kõvasti 

kruustangide (18) vahele.
 Seadistada saelindi juhik (21) vastavalt 

töödeldava materjali mõõtmetele.
 Lülitada seade sisse.
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ETTEVAATUST!
Vigastusoht! Vasak käsi hoida alati 
väljaspool lõikepiirkonda.
 Võtta parema käega käepidemest (1) 

kinni ja vajutada lülitit. Lasta raam (6) 
aeglaselt materjali juurde.

 Kui lõike algus on tehtud, suurendada 
survet. Liikuda ühtlase etteandega 
materjalist läbi.

 Kui lõige on tehtud, lasta lüliti lahti ja viia 
käepide algasendisse.

 Vajaduse korral paigaldada paralleel-
raam (16). Kui seda ei kasutata, 
kinnitada see masina laua (17) all selleks 
ette nähtud hoidikusse.

Saagimine saagi käes hoides
Saagi saab masina laualt (17) ära võtta. 
Nii saab vajaduse korral saagida ka saagi 
käes hoides (nt tugevalt konstruktsiooni 
küljes olevaid detaile).

ETTEVAATUST!
Ó Enne kasutamist kontrollida alati, et 

seadmel ja saelindil ei ole kahjustusi. 
Ó Saagimisel peab saelindi juhik (21) 

olema alati vastu töödeldavat materjali.
Ó Lülitada saelint sisse ja alles siis asetada 

see töödeldavale pinnale. Seadet ei tohi 
kunagi sisse lülitada siis, kui saelint on 
vastu töödeldavat materjali!

 Keerata tiibmutter (11) lahti ja tõmmata 
saag kalasabajuhikust (9) välja.

 Lülitada seade sisse.

 Saagimisel hoida saagi alati kahe käega.
 Panna saelindi juhik (21) vastu materjali.
 Vajutada lülitit. Viia saelint (19) aeglaselt 

materjali juurde.
 Kui lõike algus on tehtud, suurendada 

survet. Liikuda ühtlase etteandega 
materjalist läbi.

 Kui lõige on tehtud, lasta lüliti lahti.
 Pärast töö lõpetamist paigaldada saag 

jälle masina lauale.



SBG 4910

NVV

Tööjuhised

Lõikekiirus
Täismaterjali lõikamine: aste I (60 m/min)
Õõnesmaterjali 
lõikamine: aste II (80 m/min)

Lõikevahemik

Kruustangide vahele õigesti 
kinnitamine

MÄRKUS!
Väga õhukesest materjalist profiilide puhul 
panna profiili sobiv materjalitükk, et 
vähendada deformeerumise ohtu.

Hooldus ja tehniline 
korrashoid

HOIATUS!
Enne igasuguseid töid seadme juures 
tõmmata pistik pistikupesast välja.

Puhastamine
ETTEVAATUST!

Vigastusoht!
Laaste ei tohi kunagi suruõhuga 
eemaldada.
 Seadet tuleb regulaarselt puhastada.
 Koristada tööpiirkonnast regulaarselt 

küljest lõigatud tükid ja laastud.

Pikemaajaline mittekasutamine
 Puhastada seade.
 Vabastada saelint pinge alt.
 Hoida seadet kuivas ja hea 

ventilatsiooniga ruumis.

Remonttööd
MÄRKUS!

Osade väljavahetamisel kasutada ainult 
tootja originaalosi. 
Teiste osade kasutamisel tootja 
garantiikohustused ei kehti.
Remonttöid, nagu näiteks vigastatud 
toitejuhtme vahetamist lasta teha ainult 
tootja poolt volitatud 
klienditeenindustöökojas.

Varuosad ja lisaseadmed
Lisaseadmete, esmajoones aga tarvikute 
kohta vt tootja katalooge.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: www.flex-tools.com

Materjali 
profiil

Lõikenurk Lõikevahemik 
[mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Saagimine 
saagi käes 
hoides

< 80

< 80 x 150



SBG 4910

OMM

Teave kõrvaldamise kohta

HOIATUS!
Vanadel seadmetel lõigata võrgukaabel 
küljest ära ja teha need sel viisil 
kasutuskõlbmatuks.
Vanad elektritööriistad ei ole prügi. Need 
sisaldavad metalle ja plaste, mida saab 
taaskasutada.
Pakend kaitseb seadet kliendi juurde 
transportimisel. Kõik kasutatud 
pakkematerjalid on keskkonnasõbralikud ja 
taaskasutatavad.

MÄRKUS!
Ó Teavet vanade seadmete kõrvaldamise 

kohta küsida edasimüüjalt!
Ó Teavet pakkematerjali kõrvaldamise 

kohta küsida edasimüüjalt või kohalikust 
omavalitsusest!

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 vastavalt direktiivi 
2004/108/EÜ, 2006/42/EÜ, 2011/65/EÜ 
sätetele.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Müügigarantii

Uue seadme ostmisel annab FLEX 
2-aastaste tootjagarantii, mis algab 
masina müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või tootmisviga-
dega, või siis, kui toode ei vasta lubatud 
omadustele. Garantiinõude reguleeri-
miseks tuleb seadmele lisada originaalo-
stukviitung, millele on märgitud 
ostukuupäev. Garantiiremonti tohivad 
teostada ainult firma FLEX poolt selleks 
volitatud töökojad või teeninduspunktid.
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. 
Garantii ei kehti kuluvate osade, oskamatu 
käsitsemise, tavalise kulumise, osaliselt või 
täielikult demonteeritud masinate ega kahju 
kohta, mis on tekkinud masina 
ülekoormuse, mitteheakskiidetud, 
defektsete või valesti kasutatud tarvikute 
kasutamise tagajärjel. Kahju, mis on 
tekkinud masina läbi tarvikule või toorikule, 
jõu rakendamise, jätkukahjuna kliendi või 
kolmanda isiku asjakohatu või mittepiisava 
hoolduse tagajärjel, võõra jõu või 
võõrkehade, nt liiva ja kivide ning 
kasutusjuhendist mittekinnipidamise, 
nt vale võrgupinge või vooluliigiga 
ühendamise tõttu, ei kuulu garantii korras 
hüvitamisele. Garantii kehtib tööriistade ja 
tarvikute kohta ainult siis, kui neid 
kasutatakse masinatega, mille jaoks need 
olid ette nähtud või lubatud.

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis 
ei võimalda toodet kasutada.
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju 
eest, mille põhjustab toote asjakohatu 
kasutamine või toote kasutamine koos 
teiste tootjate toodetega.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS!
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu 
ir svarbią informaciją.

Simboliai ant įrankio

Prieš eksploatavimą 
perskaitykite naudojimo 
instrukciją.

Nuoroda dėl seno įrankio 
utilizavimo (žr. 211 psl.)! 

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Prieš naudodami juostinį metalo pjūklą, 
pirmiausiai perskaitykite ir tik tada dirbkite:
Ó pateiktą naudojimo instrukciją,
Ó pridedamą knygelę „Elektrinių 

įrankių naudojimosi nurodymai“ 
(spaudinio Nr. 315.915),

Ó naudojimo vietoje galiojančias 
taisykles ir nurodymus dėl nelaimingų 
atsitikimų prevencijos.

Šito juostinio metalo pjūklo konstrukcija 
atitinka šiuolaikinį technikos lygį ir 
galiojančias saugos taisykles. Tačiau jį 
naudojant gali kilti pavojus naudotojo arba 
trečiųjų asmenų sveikatai ir gyvybei, arba 
būtų padaryta žala mašinai arba kitoms 
vertybėms. Juostinis metalo pjūklas gali 
būti naudojamas tik:
Ó pagal paskirtį,
Ó saugumo technikos požiūriu 

nepriekaištingos būklės.
Nedelsdami pašalinkite gedimus, turinčius 
įtakos darbų saugai.

Naudojimas pagal paskirtį
Šis juostinis metalo pjūklas yra skirtas
Ó profesionalams naudoti pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
Ó sausuoju pjovimo būdu tiesiu pjūviu 

pjauti visus metalus, išskyrus grūdintą 
plieną, medžiagą tvirtai atremiant,

Ó nepjauti medienos, kaulų ir panašių 
medžiagų,

Ó naudoti su pjovimo juostomis 
ir priedais, kurie nurodyti šioje 
instrukcijoje arba rekomenduojami 
gamintojo.
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Saugos nurodymai
ĮSPĖJIMAS!

 Prietaisą saugokite nuo vaikų.
 Jei darbo metu pažaidžiamas tinklo 

kabelis, kabelio nelieskite. 
Nedelsdami ištraukite tinklo šakutę. 
Niekada nenaudokite prietaiso su 
pažeistu tinklo kabeliu.

 Remonto darbus, pvz., pakeisti 
pažeistą maitinimo laidą, leiskite atlikti 
tik gamintojo įgaliotose klientų 
aptarnavimo tarnybos dirbtuvėse.

 Prieš visus prietaiso techninės 
priežiūros darbus ištraukite kabelio 
šakutę iš lizdo.

 Tinklo kabelį visuomet nuveskite atgal 
nuo elektrinio įrankio ir laikykite toliau 
nuo darbo zonos.

 Dirbdami su prietaisu naudokitės 
asmeninėmis saugos priemonėmis: 
dėvėkite prigludusius drabužius, 
apsauginius akinius, klausos apsaugą, 
mūvėkite apsaugines pirštines. 
Jei reikalinga, nešiokite plaukų tinklelį!

 Pjovimo metu niekada nelaikykite 
ruošinio rankoje. Ruošinį visada 
įtvirtinkite spaustuvuose.

 Iš darbo zonos pašalinkite pjovimo 
likučius ir drožles. Prietaisas turi būti 
išjungtas!

 Prieš naudojimą patikrinkite, ar 
nepažeistas prietaisas ir pjovimo 
juosta. 

 Naudokite tik aštrias, nepriekaištingos 
būklės pjovimo juostas. 
Nedelsdami pakeiskite atšipusias arba 
pažeistas pjovimo juostas.

 Nekiškite rankų į darbo zoną, kai 
prietaisas veikia.

 Pjovimo juostą priartinkite prie 
ruošinio, tik kai prietaisas yra įjungtas.

 Jei pjovimo juosta blokuojama, 
nedelsdami išjunkite prietaisą. 
Tik visiškai sustojusį prietaisą ištraukite 
iš ruošinio.

 Nenaudokite prietaiso tokioms 
apkrovoms, kad jis nustotų veikti.

 Prietaisus, su kuriais dirbama lauke, 
prijunkite naudodami apsauginį 
nuotėkio srovės jungiklį (maksimali 
išjungimo srovė 30 mA). 

SUGADINIMO PAVOJUS!
Elektros tinklo įtampa turi atitikti ant 
parametrų lentelės (5) nurodytą įtampą.
Nenaudokite tepalo arba aušinimo 
priemonės.

Bendrieji saugos reikalavimai 
darbui su tvirtinimo įtaisais

ĮSPĖJIMAS!
Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus, kurie tiekiami kartu su 
tvirtinimo įtaisu arba elektriniu įrankiu. 
Aplaidumas nesilaikant saugos nurodymų 
ir perspėjimų gali būti elektros smūgio, 
gaisro ir/ arba sunkių sužeidimų priežastis.
 Visus saugos nurodymus ir 

perspėjimus saugokite ateičiai.
 Prieš atlikdami prietaiso nustatymus 

arba keisdami priedus, ištraukite 
šakutę iš šakutės lizdo ir/arba išimkite 
akumuliatorių. Atsitiktinis elektrinių 
įrankių paleidimas yra kai kurių 
nelaimingų atsitikimų priežastis.

 Prieš montuodami elektrinį įrankį, 
tinkamai surinkite tvirtinimo įtaisą. 
Teisingas surinkimas yra svarbus, 
siekiant sumažinti sulenkimo pavojų.

 Prieš pradėdami naudoti, pritvirtinkite 
elektrinį įrankį prie tvirtinimo įtaiso. 
Elektriniam įrankiui nuslydus ant 
tvirtinimo įtaiso, galite nesuvaldyti 
įrankio.

 Tvirtinimo įtaisą pastatykite ant tvirto, 
lygaus ir horizontalaus paviršiaus. 
Jei tvirtinimo įtaisas gali nuslysti arba 
svyruoti, elektrinio įrankio negalima 
tolygiai ir saugiai valdyti.
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 Neperkraukite tvirtinimo įtaiso ir 
nenaudokite jo kaip kopėčių arba 
pastolių. Perkrovus tvirtinimo įtaisą 
arba stovint ant jo, tvirtinimo įtaiso 
svorio centras gali persikelti aukštyn, 
ir įtaisas gali apvirsti.

 Prie tvirtinimo įtaiso neleidžiama 
montuoti arba naudoti kito elektrinio 
prietaiso.

Triukšmas ir vibracija

Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti 
pagal EN 60745. 
Prietaiso skleidžiamas A svertinis triukšmo 
lygis paprastai siekia (veikiant tuščiąja 
veika): 
Ó garso slėgio lygis: 82 dB(A);
Ó garso galios lygis: 93 dB(A);
Ó paklaida: K = 3 dB.
Vibracijos lygis (pjaunant metalinį vamzdį):
Ó bendru atveju skleidžiamas 

dydis: ah = 2,3 m/s2

Ó paklaida: K = 1,5 m/s2

ATSARGIAI!
Pateikiami dydžiai galioja naujiems 
įrankiams. Kasdien naudojant, triukšmo 
ir vibracijos lygis keičiasi.

NURODYMAS!
Šioje naudojimo instrukcijoje nurodytas 
vibracijos lygis buvo išmatuotas laikantis 
EN 60745 nurodytos standartinės 
matavimo procedūros ir gali būti taikomas 
elektriniams įrankiams tarpusavyje 
palyginti. Jis taip pat tinka ir laikinajai 
vibracinei apkrovai įvertinti.
Nurodytas vibracijos lygis atspindi 
pagrindinius elektrinio įrankio naudojimo 
atvejus. Jei vis dėl to elektrinis įrankis 
naudojamas kitiems tikslams, su kitokiais 
darbiniais antgaliais arba atliekama 
nepakankama techninė priežiūra, 
vibracijos lygis gali skirtis. 
Tai gali akivaizdžiai padidinti vibracinę 
apkrovą per visą darbo laikotarpį.

Siekiant tiksliai įvertinti vibracinę apkrovą, 
reikia atsižvelgti į laikotarpius, kurių metu 
prietaisas yra išjungtas arba nors ir sukasi, 
tačiau faktiškai yra nenaudojamas. 
Tai gali akivaizdžiai sumažinti vibracinę 
apkrovą per visą darbo laikotarpį.
Nustatykite papildomas saugumo 
priemones, kurios apsaugotų naudotoją 
nuo vibracijos poveikio, pvz.: elektrinio 
įrankio ir darbinių antgalių techninė 
priežiūra, rankų laikymas šiltai, darbo 
eigos organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei garso slėgis viršija 85 dB(A), dėvėkite 
klausos apsaugą.
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Trumpai

1 Rankena
2 Fiksavimo mygtukas
3 Jungiklis
4 Variklis
5 Parametrų lentelė
6 Pjūklo lankas
7 Nešimo rankena
8 Pjūklo juostos nustatymo sraigtas
9 Kregždės uodegos tipo kreipiamoji
10 Įtempimo svirtelė (pjovimo juostos 

įtempimas)
11 Sparnuotoji veržlė
12 Pasukimo galvutė
13 Pjūklo lanko fiksavimo kumštelis

14 Tvirtinimo svirtelė (pasukimo 
galvutė)

15 Pasukimo galvutės galinės atramos
16 Lygiagrečioji kreipiamoji
17 Pjovimo stalelis
18 Įrenginio spaustuvai
19 Pjovimo juosta
20 Tinklo kabelis
21 Reguliuojama pjovimo juostos 

kreipiamoji
22 Tvirtinimo svirtelė (pjovimo juostos 

kreipiamoji)
23 Pagrindinis jungiklis „Išjungti/0“
24 Pagrindinis jungiklis „Įjungti/I“
25 Pjovimo greičio perjungiklis
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Techniniai duomenys Naudojimo instrukcija

ĮSPĖJIMAS!
Atlikdami prietaiso nustatymo darbus, 
paspauskite pagrindinį jungiklį 
„Išjungti/0“ (23).

Prieš pradedant naudoti
Išpakuokite juostinį metalo pjūklą ir 
patikrinkite, ar patiektas komplektas yra 
visos sudėties ir ar neatsirado pažeidimų 
transportuojant.
Esamą tinklo įtampą palyginkite su 
parametrų lentelės (5) duomenimis.
Sumontuokite juostinį metalo pjūklą:
 Kregždės uodegos tipo kreipiamąją (9) 

nustatykite į aukščiausią padėtį.

 Pjūklą įstatykite į kregždės uodegos 
tipo kreipiamąją.

 Pjūklą pritvirtinkite, užverždami 
sparnuotąją veržlę (11). 

 Pjūklą palenkite žemyn.

Pjovimo juosta Bimetalinė

Juostos ilgis
Juostos plotis
Juostos storis

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Dantys
– Standartas
– Parinktis

dantys/
coliail

8/12
6

Pjovimo greitis m/min. 60/80

Pjovimo 
diapazonas

Lentelė 
210 psl.

Vardinė įtampa V/Hz 230/50

Naudojamoji galia W 850

Atiduodamoji galia W 445

Matmenys 
(L x B x H) cm 66x31x38

Svoris
Pjūklas su staleliu
Pjūklas be pjovimo 
stalelio (Pjovimas 
laisvai)

kg

kg

18

7,9

Apsaugos klasė II /    



SBG 4910

OMS

Transportavimas ir pastatymas
 Prietaisą pakelkite ties pjovimo 

staleliu (17),
arba

 fiksavimo kumštelį (13) įkiškite į 
palenkimo galvutės (12) angą ir 
prietaisą pakelkite už pjūklo lanko (6).

ATSARGIAI!
Parinkdami pastatymo vietą, atkreipkite 
dėmesį, kad pastatymo vieta būtų 
pakankamai stabili ir pakankamai 
apšviesta.

NURODYMAS!
Ergonomiškas optimalus darbinis aukštis 
yra 90–95 cm.

Įjungimas ir išjungimas

 Paspauskite pagrindinį jungiklį 
„Įjungti/I“ (24).

Trumpalaikis režimas be fiksavimo
 Paspauskite ir laikykite paspaudę 

jungiklį (3). 
 Išjungdami prietaisą, atleiskite 

jungiklį (3).

Ilgalaikis darbo režimas su fiksavimu
 Paspauskite ir laikykite paspaudę 

jungiklį (3).
 Jungiklį užfiksuokite paspausdami 

fiksavimo mygtuką (2) ir atleisdami 
jungiklį.

 Išjungdami prietaisą, trumpai 
spustelėkite ir atleiskite jungiklį (3).

Išjungimas
 Paspauskite pagrindinį jungiklį 

„Išjungti/0“ (23).

NURODYMAS!
Po maitinimo nutrūkimo, įjungtas 
prietaisas nepradeda vėl veikti.

Pjovimo greičio keitimas
 Reikalingas pjovimo greitis nustatomas 

jungikliu (25).
I  = 60 m/min.
II = 80 m/min.

Pjovimo juostos įtempimas

 Pasukite įtempimo svirtelę (10):
– prieš laikrodžio rodyklės judėjimo 

kryptį: pjovimo juosta įtempiama;
– pagal laikrodžio rodyklės judėjimo 

kryptį: pjovimo juosta atleidžiama.

ATSARGIAI!
Per stipriai įtempta pjovimo juosta yra 
linkusi dažniau išslysti iš kreipiančiųjų. 
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Pjovimo juostos kreipiamosios 
reguliavimas

ĮSPĖJIMAS!
Atlikdami prietaiso nustatymo darbus, 
paspauskite pagrindinį jungiklį 
„Išjungti/0“ (23).

ATSARGIAI!
Pjovimo juostos kreipiamąją nustatykite 
pagal pjaunamo ruošinio matmenis. 
Dėl to:
Ó gaunamas didesnis apsauginis 

poveikis,
Ó pjovimo juosta apsaugoma nuo per 

didelių įtempimų,
Ó pasiekiama geresnė pjūvio kokybė.

 Atleiskite tvirtinimo svirtelę (22) ir 
pjovimo juostos kreipiamąją (21) 
pristumkite kiek galima arčiau prie 
ruošinio.

 Užveržkite tvirtinimo svirtelę (22).

Pjovimo kampo keitimas
ĮSPĖJIMAS!

Atlikdami prietaiso nustatymo darbus, 
paspauskite pagrindinį jungiklį 
„Išjungti/0“ (23).
Pjovimo kampas yra keičiamas tolygiai nuo 
0° iki 45° (galinio ribotuvo).

 Atleiskite tvirtinimo svirtelę (14) ir 
nustatykite palenkimo galvutę (12) 
norimam pjovimo kampui.
Kaip pagalbinę nustatymo priemonę 
naudokite ant pjovimo stalelio esančią 
skalę.

 Vėl užveržkite tvirtinimo svirtelę.



SBG 4910

OMU

Pjovimo juostos keitimas
ĮSPĖJIMAS!

Atlikdami prietaiso nustatymo darbus, 
paspauskite pagrindinį jungiklį „Išjungti/
0“ (23) ir ištraukite tinklo šakutę.

ATSARGIAI!
Sužeidimo pavojus! Mūvėkite apsaugines 
pirštines.
 Paspauskite pagrindinį jungiklį 

„Išjungti/0“ (23) ir ištraukite tinklo 
šakutę.

 Atleiskite tvirtinimo svirtelę (22) ir iki 
galo pastumkite atgal pjovimo juostos 
kreipiamąją (21).

 Atsukite 4 varžtus ir nuimkite pjūklo 
lanko apsauginį korpusą.

 Atleiskite pjovimo juostos įtempimą, 
pasukdami įtempimo svirtelę (10) 
pagal laikrodžio rodyklės judėjimo 
kryptį.

 Atsukite abejų išorinių pjovimo juostos 
kreipiamųjų šešiabriaunes veržles a 
(veržliarakčio žiaunų plotis 10).

 Varžtą b (veržliarakčio žiaunų plotis 10) 
lengvai sukite prieš laikrodžio rodyklės 
judėjimo kryptį, kol pjovimo juostas bus 
neįtempta.

 Pjovimo juostą pirmiausia nuimti nuo 
galinių ritinėlių, tada išimti iš 
kreipiamųjų.

 Įdėkite naują pjovimo juostą:

Pirmiausia į kreipiamąsias, tada 
uždėkite ant galinių ritinėlių.

Atkreipkite dėmesį į pjovimo kryptį!
 Įtempkite pjovimo juostą (žr. 206 psl.).
 Išlyginkite pjovimo juostos kreipiamąją, 

lengvai sukdami varžtą b (veržliarakčio 
žiaunų plotis 10) pagal laikrodžio 
rodyklės judėjimo kryptį, kol kreipiamoji 
palies pjovimo juostą.

NURODYMAS!
Pjovimo juostos kreipiamosios turi būti 
nustatytos taip, kad liestų pjovimo juostą 
ir suktųsi, kai pjovimo juosta juda. 
Jos neturi būti blokuojamos!
 Užveržkite šešiabriaunes veržles a 

(veržliarakčio žiaunų plotis 10).
 Pritvirtinkite apsauginį korpusą.
 Pjovimo juostos kreipiamąją (21) 

nustatykite į darbinę padėtį ir užveržkite 
tvirtinimo svirtelę (22).
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Pjovimo juostos įdirbimas
NURODYMAS!

Siekiant optimalių pjovimo rezultatų, 
kiekvieną naują pjovimą juostą reikia 
įdirbti. 
Tuo tikslu:
 Apvalųjį plieną Õ 40–50 mm įtvirtinkite 

spaustuvuose.
 Atlikite tris pjūvius vientisoje 

medžiagoje, žr. skyrių „Pjovimas su 
pjovimo staleliu“. Pjaudami pirmą pjūvį, 
rankeną pradžioje spauskite labai 
nestipriai, pjaudami kitus pjūvius, 
rankeną spauskite vis stipriau. 
Paskutinio pjūvio metu pjovimo trukmė 
neturi būti trumpesnė nei 4 minutės!

Tinkamai atliktas įdirbimas turi įtakos 
didesnei pjovimo kokybei ir ilgesnei 
pjovimo juostos naudojimo trukmei.

Pjovimas
ATSARGIAI!

Prieš kiekvieną naudojimą patikrinkite, ar 
nepažeistas prietaisas ir pjovimo juosta. 

NURODYMAS!
Per didelė pastūma sumažina prietaiso 
našumą, pjovimo kokybę ir sutrumpina 
pjovimo juostos eksploatavimo trukmę. 

Pjovimas su pjovimo staleliu
 Ruošinį įtvirtinkite spaustuvuose (18).
 Pjovimo juostos kreipiamąją (21) 

nustatykite pagal ruošinio matmenis.
 Įjunkite prietaisą.

ATSARGIAI!
Sužeidimo pavojus! Kairiąją ranką laikykite 
už pjovimo zonos ribų.
 Rankeną (1) suimkite dešiniąja ranka ir 

paspauskite jungiklį. Pjovimo lanką (6) 
pamažu stumkite prie medžiagos.

 Įpjovę padidinkite spaudimą. Medžiagą 
pjaukite tolygiai spausdami.

 Baigę pjauti, atleiskite jungiklį ir 
rankeną grąžinkite į pradinę padėtį.

 Jei reikia, sumontuokite lygiagrečiąją 
kreipiamąją (16). Jei jos nenaudojate, 
pritvirtinkite ją laikiklyje po pjovimo 
staleliu (17).

Pjovimas laisvai
Pjūklą galima nuimti nuo pjovimo 
stalelio (17). Tokiu būdu, jei reikia 
(pvz., stacionariai įtvirtintus ruošinius), 
galima pjauti laisvai.

ATSARGIAI!
Ó Prieš kiekvieną naudojimą patikrinkite, 

ar nepažeistas prietaisas ir pjovimo 
juosta. 

Ó Pjovimo juostos kreipiamoji (21) 
pjovimo metu turi priglusti prie 
ruošinio.

Ó Pjovimo juostą priartinkite prie 
ruošinio, tik kai prietaisas yra įjungtas. 
Niekada nejunkite prietaiso su 
prigludusia pjovimo juosta!

 Atsukite sparnuotąją veržlę (11) ir 
ištraukite pjūklą iš kregždės uodegos 
tipo kreipiamosios (9).
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 Įjunkite prietaisą.

 Pjaudami pjūklą visada laikykite 
abejomis rankomis.

 Pjovimo juostos kreipiamąją (21) 
atremkite į medžiagą.

 Paspauskite jungiklį. 
Pjovimo juostą (19) pamažu stumkite 
prie medžiagos.

 Įpjovę padidinkite spaudimą. Medžiagą 
pjaukite tolygiai spausdami.

 Baigę pjauti, atleiskite jungiklį.
 Baigę darbą, pjūklą vėl sumontuokite 

ant pjovimo stalelio.

Eksploatavimo nurodymai

Pjovimo greitis
Vientisos medžiagos 
pjovimas: I pakopa (60 m/min.).
Tuščiavidurės medžiagos 
pjovimas: II pakopa (80 m/min.).

Pjovimo diapazonas

Tinkamas įtvirtinimas 
spaustuvuose

NURODYMAS!
Pjaunant profilius iš labai plonos 
medžiagos, į profilį reikia įstatyti 
atitinkamos formos detalę, siekiant 
sumažinti deformavimosi pavojų.

Techninė priežiūra

ĮSPĖJIMAS!
Prieš visus prietaiso techninės priežiūros 
darbus ištraukite kabelio šakutę iš lizdo.

Valymas
ATSARGIAI!

Sužeidimo pavojus! Drožlių niekada 
nepūskite su suslėgtuoju oru.
 Reguliariai valykite prietaisą.
 Iš darbo zonos reguliariai pašalinti 

pjovimo likučius ir drožles.

Ruošinio 
profilis

Pjovimo 
kampas

Pjovimo diapa-
zonas [mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Pjovimas 
laisvai < 80

< 80 x 150

Ruošinio 
profilis

Pjovimo 
kampas

Pjovimo diapa-
zonas [mm]
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Ilgesnis nenaudojimas
 Išvalykite prietaisą.
 Sumažinkite pjovimo juostos įtempimą.
 Prietaisą laikykite sausoje, gerai 

vėdinamoje patalpoje.

Remonto darbai
NURODYMAS!

Keitimui naudokite tik originalias 
gamintojo detales. 
Naudojant kitų gamintojų dalis, 
nutraukiama gamintojo garantija.
Remonto darbus, pvz., pakeisti pažeistą 
maitinimo laidą, leiskite atlikti tik gamintojo 
įgaliotose klientų aptarnavimo tarnybos 
dirbtuvėse.

Atsarginės dalys ir priedai
Informaciją apie kitus priedus, ypač 
darbinius įrankius, rasite gamintojo 
kataloguose.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: www.flex-tools.com.

Nurodymai dėl utilizavimo

ĮSPĖJIMAS!
Iš susidėvėjusių prietaisų pašalinkite tinklo 
kabelį, kad prietaisų nebūtų galima 
naudoti.
Susidėvėję elektriniai įrankiai nėra atliekos. 
Jų sudėtyje yra metalų ir plastiko, kuriuos 
galima pakartotinai panaudoti.
Pakuotė skirta apsaugoti klientui 
gabenamą prietaisą. Visos panaudotos 
pakuotės medžiagos yra neteršiančios 
aplinkos ir tinkamos perdirbti.

NURODYMAS!
Ó Dėl informacijos apie susidėvėjusių 

prietaisų utilizavimo galimybes 
kreipkitės į prekybos atstovą!

Ó Dėl informacijos apie pakuotės 
medžiagų utilizavimo galimybes 
kreipkitės į prekybos atstovą arba 
savivaldybę!

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvos 2004/108/EB 
nutarimą, 2006/42/EB, 2011/65/EB.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. Garantiniai įsipareigojimai 
galioja tik defektų, atsiradusių dėl 
medžiagų ir/arba gamybos defektų arba jei 
gaminio savybės neatitinka deklaruojamų. 
Pareiškiant garantines pretenzijas, reikia 
pridėti pirkimo čekį su nurodyta pirkimo 
data. Garantinis remontas atliekamas tik 
FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija negalioja natūralaus 
susidėvėjimo atveju, jei įrankis buvo 
naudojamas ne pagal paskirtį, jei įrankis 
visiškai ar dalinai išardytas arba sugedo 
dėl to, kad buvo perkrautas, jei buvo 
naudojami jam neskirti, sugedę ar 
neteisingai naudojami priedai, jei žala 
klientams ar tretiesiems asmenims 
atsirado dėl įrankio poveikio priedui ar 
detalei naudojant jėgą, dėl naudojimo ne 
pagal paskirtį ar nepakankamo techninio 
aptarnavimo, jei yra pažeidimų dėl išorinio 
ar svetimkūnių poveikio, pvz., smėlio ar 
akmenėlių, dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., įrankis buvo 
jungiamas į ne tos įtampos ar ne tos srovės 
rūšies tinklą. Į garantinius įsipareigojimus 
neįeina žalos atlyginimas jei ji padaryta dėl 
įrankio poveikio priedui ar apdorojamai 
medžiagai, dėl to, kad buvo naudojama 
pernelyg didelė jėga, dėl nepakankamos 
įrankio priežiūros ar neteisingo techninio 
aptarnavimo, kurį atliko klientas ar tretieji 
asmenys, defektų, atsiradusių dėl išorinio 
poveikio ar dėl svetimkūnių, pvz., smėlio 
ar akmenukų poveikio, arba defektų, 
atsiradusių dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., prijungus prie 
ne tos įtampos ar ne tos srovės rūšies 
tinklo, atveju. Garantiniai įsipareigojimai 
priedams ir reikmenims galioja tik tada, jei 
jie buvo naudojami su įrankiu, su kuriuo jie 
skirti arba leidžiami naudoti.

Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis 
arba netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų 
gamintojų gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS!
Apzīmē izmantošanas ieteikumus 
un svarīgu informāciju.

Simboli uz instrumenta

Pirms ekspluatācijas izlasiet 
lietošanas pamācību!

Norādījums par vecās iekārtas 
likvidēšanu (sk. 223. lpp.)! 

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Pirms metāla lentzāìa izmantošanas 
vispirms izlasiet un, rīkojieties saskaòā ar:
Ó šo lietošanas pamācību,
Ó pievienotās brošūras „Norādījumiem 

par rīkošanos ar elektroinstrumentiem“ 
(izdevuma-Nr.: 315.915),

Ó obligātajiem ražošanas traumatisma 
profilakses noteikumiem darba izpildes 
vietā.

Šis metāla lentzāìis ir konstruēts saskaòā 
mūsdienu tehnikas līmeni un atzītiem 
drošības tennikas noteikumiem. 
Taču neskatoties uz to, ierīci izmantojot,  
ir iespējamas dzīvībai un veselībai bīstamas 
traumas tās izmantotājam vai trešajām 
personām, kā arī mašīnas bojājumi vai 
materiālie zaudējumi. Metāla lentzāìi drīkst 
lietot tikai
Ó noteikumiem atbilstošai izmantošanai,
Ó nevainojamā drošības tehnikas 

noteikumiem atbilstošā stāvoklī.
Nekavējoties novērsiet drošību 
ietekmējošus traucējumus.  

Lietošanai atbilstoša 
izmantošana
Šis metāla lentzāìis ir paredzēts
Ó sadiedriski-rūpnieciskā izmantošanā 

rūpniecībā un amatniecībā,
Ó sausās griešanas realizēšanai ar taisnu 

griezuma gaitu visos metālos, izòemot 
rūdīto tēraudu ar blīvu materiāla 
piekïaušanos,

Ó nav paredzēts koksnes, kaulu vai līdzīgu 
materiālu griešanai,

Ó izmantošanai ar zāìlentēm un  
aprīkojumu norādītu šajā pamācībā, 
vai kuru ir ieteicis ražotājs.  
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Drošības tehnikas norādījumi
BRĪDINĀJUMS!

 Ievērojiet, lai bērni neatrastos ierīces 
tuvumā.

 Neaizskariet kabeli, ja tas tiek bojāts 
darba laikā. Nekavējoties izvelciet tīkla 
kontaktdakšu. Nekad neizmantojiet 
ierīci ar bojātu tīkla kabeli.  

 Remontdarbus, kā piem., bojāta pievada 
nomaiòu, obligāti izpildiet tikai ražotāja 
autorizētā tehniskā servisa darbnīcā.  

 Pirms visiem ierīces apkopes darbiem 
atvienojiet tīkla kontaktdakšu.

 Tīkla kabelim darbā laikā jāatrodas aiz 
ierīces un tas nedrīkst atrasties darba 
zonā.

 Darba laikā nēsājiet individuālos 
aizsargpiederumus: pieguïošu apìērbu, 
aizsargbrilles, prettrokšòu aizsargu, 
aizsargcimdus. Ja nepieciešams, arī 
matu tīkliòu!

 Nekad griešanas laikā neturiet sagatavi 
rokās. Sagatavi vienmēr stingri iespīlējiet 
skrūvspīlēs.  

 Novāciet griezuma atlikumus un skaidas 
darba zonā. Ierīcei jābūt izslēgtai!  

 Pirms izmantošanas pārbaudiet 
zāìlentes un ierīces bojājumus. 

 Izmantojiet tikai asas, nevainojamas 
zāìlentes. Nekavējoties nomainiet 
neasas vai bojātas zāìlentes.  

 Ierīcei darbojoties, nekad neturiet rokas 
ierīces darbības zonā.

 Vadiet zāìlenti pret sagatavi tikai 
ieslēgtu.  

 Ja zāìlente tiek bloíēta, ierīci 
nekavējoties izslēdziet. Izvelciet ierīci no 
sagataves tikai tad, ja ierīces darbība ir 
pilnīgi apstājusies.

 Nenoslogojiet ierīci tā, lai tās darbība 
apstātos.

 Ierīces, kuras tiek izmantotas zem klājas 
debess, jāpieslēdz pie noplūdes strāvas 
automātiskā aizsargslēdža (nostrādes 
strāva maks. 30 mA). 

MATERIĀLIE ZAUDĒJUMI!
 Jūsu tīkla spriegumam un sprieguma 

norādei uz firmas plāksnītes (5) jāsakrīt.
 Neizmantojiet eïïošanas un dzesēšanas 

materiālus.

Nostiprināšanas iekārtas 
vispārējie drošības tehnikas 
norādījumi   

BRĪDINĀJUMS!
Izlasiet visus vispārējos drošības tehnikas 
norādījumus, kuri ir piegādāti kopā ar 
nostiprināšanas iekārtu vai 
elektroinstrumentu. Drošības tehnikas 
norādījumu un instrukciju neievērošana var 
izraisīt elektrotraumu, degšanu un/vai 
smagas traumas.  
 Saglabājiet visus drošības tehnikas 

norādījumus un instrukcijas nākotnei.  
 Pirms ierīces nostādījumu veikšanas vai 

aprīkojuma nomaiòas  izvelciet 
kontaktdakšu no kontaktligzdas un/vai 
izòemiet akumulatoru. Nejauša 
elektroinstrumenta palaide ir vairāku 
nelaimes gadījumu cēlonis.  

 Pirms elektroinstrumenta montāžas 
pareizi uzstādiet  nostiprināšanas 
iekārtu. Pareiza montāža ir svarīga, 
lai novērstu sabrukšanas risku.  

 Stabili nostipriniet elektroinstumentu uz 
nostiprināšanas iekārtas pirms tās 
izmantošanas. Elektroinstrumenta 
nobīde uz nostiprināšanas iekārtas var 
izraisīt kontroles zudumu.  

 Nostādiet nostiprināšanas iekārtu uz 
stingra, līdzena un horizontāla pamata. 
Ja iespējama nostiprināšanas iekārtas 
noslīdēšana vai kustēšanās, tad 
elektroinstrumentu nevar vienmērīgi un 
droši vadīt.  

 Nepārslogojiet nostiprināšanas iekārtu 
un neizmantojiet to kā kāpnes vai 
sastatnes. Pārslodze vai stāvēšana uz 
nostiprināšanas iekārtas var novest pie 
tā, ka nostiprināšanas iekārtas 
smaguma centrs pārvietojas uz augšu 
un izraisa tās apgāšanos.  
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 Uz nostiprināšanas iekārtas nedrīkst 
instalēt vai izmantot kādu citu 
elektroinstrumentu.  

Troksnis un vibrācija

Trokšòu un svārstību koeficienti tika 
aprēíināti atbilstoši EN 60745. 
Ar A novērtētais ierīces trokšòu līmenis 
(tukšgaitā) parasti sastāda:
Ó Skaòas spiediena līmenis: 82 dB(A);
Ó Skaòas jaudas līmenis: 93 dB(A);
Ó Nedrošība: K = 3 dB.
Svārstību summārā vērtība, zāìējot tērauda 
cauruli:
Ó Emisijas koeficients: ah = 2,3 m/s2

Ó Nedrošība: K = 1,5 m/s2

UZMANĪBU!
Dotie izmērītie lielumi attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Ikdienas izmantošanā mainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS!
Šajā lietošanas pamācībā norādītais 
svārstību līmenis ir izmērīts atbilstoši 
EN 60745 normētai mērīšanas metodei 
un var tikt izmantots elektroinstrumentu 
salīdzināšanai vienam ar otru. 
Tas ir piemērots arī svārstību slodzes 
pagaidu novērtēšanai.  
Dotais svārstību līmenis reprezentē parasto 
elektroinstrumenta izmantošanu. 
Bet, ja elektroinstruments tiek izmantots 
citai pielietošanai ar neatbilstošiem 
iesaistāmajiem instrumentiem vai ar 
nepietiekamu apkopi, tad svārstību līmenim 
var būt atšíirības. Tas var ievērojami 
paaugstināt svārstību slodzi visa darba laika 
apjomā.  

Precīzai svārstību slodzes noteikšanai 
jāòem vērā arī ierīces atslēgšanas laiks vai 
arī ierīces darbība bez faktiskas iesaišanas 
darbā. Tas var ievērojami samazināt 
svārstību slodzi visa darba laika apjomā.  
Papildus nosakiet drošības tehnikas 
noteikumu ievērošanu ierīci apkalpojošai 
personai par svārstību ietekmi, kā piem.: 
elektroinstrumenta apkopi un iesaistāmiem 
instrumentiem, roku siltuma saglabāšanu, 
darba norises organizēšanu.  

UZMANĪBU!
Nēsājiet dzirdes aizsargu, ja skaòas 
spiediens pārsniedz 85 dB(A).
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Īss pārskats

1 Rokturis
2 Aretiera poga
3 Slēdzis
4 Motors
5 Firmas plāksnīte
6 Zāìa apskava
7 Rokturis nešanai
8 Skrūve zāìa lentes nostādīšanai 
9 Bezdelīgastes vadotne
10 (Zāìa lentes nostiepes) 

saspiedējsvira 
11 Spārnuzgrieznis
12 Grozāmais balstenis
13 Zāìa apskavas iestatīšanas rēdze   

14 (Grozāmā balsteòa) saspiedējsvira 
15 Grozāmā balsteòa atbalstbuferi  
16 Paralēlatturis
17 Mašīnas galds
18 Mašīnas skrūvspīles
19 Zāìa lente
20 Tīkla kabelis
21 Zāìa lentes vadotne, regulējama
22 (Zāìa lentes vadotnes) 

saspiedējsvira  
23 Galvenais slēdzis „Izsl./0“
24 Galvenais slēdzis „Iesl./I“  
25 Griešanas ātruma pārslēdzējs
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Tehniskie dati Lietošanas norādījums

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visiem ierīces iestatīšanas darbiem 
nospiediet galveno Izsl./0 (23) slēdzi.

Pirms izmantošanas
Izpakojiet metāla lentzāìi, pārbaudiet 
piegādes komplekta saturu un 
transportēšanas bojājumus.
Salīdziniet esošo spriegumu ar 
norādījumiem uz firmas plāksnītes (5).
Metāla lentzāìa montāža:
 Nostādiet visaugstākajā pozīcijā 

bezdelīgastes vadotni (9).

 Iebīdiet zāìi bezdelīgastes vadotnē.
 Zāìa piestiprināšanai pievelciet 

spārnuzgriezni (11).   
 Nolieciet zāìi uz leju.

Zāìa lente Bimetālisks

Lentes garums
Lentes platums
Lentes biezums

mm
mm
mm

1335
13
0,65

Zobu griešana
– Standarts
– Papildaprīkojums

Zobi/
collas

8/12
6

Zāìēšanas ātrums m/min 60/80

Zāìēšanas zona Tabulas 222. 
lappuse

Nominālais 
spriegum

V/Hz 230/50

Patērējamā jauda W 850

Lietderīgā jauda W 445

Izmēri (GxPLxA) cm 66x31x38

Svars 
Zāìis ar mašīnas 
galdu
Zāìis bez mašīnas 
galda (zāìēšana 
ar roku)

kg

kg

18

7,9

Aizsargkategorija II /    
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Transportēšana un uzstādīšana
 Paceliet ierīci aiz mašīnas galda (17)
vai

 iespraudiet iestatīšanas rēdzi (13) 
grozāmā balsteòa (12) caurumā un 
paceliet ierīci aiz zāìa apskavas (6).

UZMANĪBU!
Izvēloties uzstādīšanas vietu, nodrošiniet 
pietiekamu uzstādīšanas vietas stabilitāti un 
pietiekamus gaismas apstākïus.

NORĀDĪJUMS!
Ergonomiski optimālais darba augstums 
sastāda 90–95 cm.

Ieslēgšana un izslēgšana

 Darbiniet galveno Iesl./I (24) slēdzi.

Īslaicīgs darba režīms bez iefiksēšanās:
 Nospiediet slēdzi (3) un stingri turiet. 
 Lai izslēgtu, atlaidiet slēdzi (3).

Ilglaicīgs darba režīms ar iefiksēšanos: 
 Nospiediet slēdzi (3) un stingri turiet.  
 Lai iefiksētos, turiet nospiestu aretiera 

pogu (2) un atlaidiet slēdzi.
 Lai izslēgtu, īsi nospiediet slēdzi (3) 

un atlaidiet.

Izslēgšana:
 Darbiniet galveno Izsl./0 (23) slēdzi.

NORĀDĪJUMS!
Pēc strāvas padeves pārtraukuma ieslēgtā 
ierīce neieslēdzas no jauna.

Zāìēšanas ātruma nostādīšana
 Nostādiet nepieciešamo zāìēšanas 

ātrumu ar slēdzi (25).
– I  =  60 m/min
– II =  80 m/min

Zāìa lentes nostiepe

 Pagrieziet saspiedējsviru (10):
– pretēji pulksteòrādītāju virzienam: 

zāìa lentes nostiepe
– pulksteòrādītāju virzienā: 

zāìa lentes nostiepes atlaišana 

UZMANĪBU!
Ja nostiepe ir pārāk stingra, tad zāìa lente 
var nokrist no vadotnēm.  
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Zāìa lentes vadotnes 
nostādīšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visiem ierīces nostādīšanas darbiem 
nospiediet galvenop Izsl./0 (23) slēdzi.

UZMANĪBU!
Nostādiet zāìa lentes vadotni atbilstoši 
zāìējamās sagataves izmēriem. 
Ar to tiek panākta:
Ó paaugstināta aizsardzība,
Ó zāìa lentes pārslodzes aizsardzība,
Ó uzlabota griezuma kvalitāte.

 Atlaidiet saspiedējsviru (22) un pēc 
iespējas tuvu pievadiet zāìa lentes 
vadotni (21) pie sagataves.

 Stingri pievelciet saspiedējsviru (22).

Iezāìējuma leòía mainīšana
BRĪDINĀJUMS!

Pirms visiem ierīces iestatīšanas darbiem 
nospiediet galveno Izsl./0 (23) slēdzi.  
Iezāìējuma leòíi var bezpakāpeniski 
nostādīt no 0° līdz 45° (atbalstbuferis).

 Atlaidiet saspiedējsviru (14) un nostādiet 
grozāmo balsteni (12) uz nepieciešamo 
iezāìējuma leòíi.  
Veiciet nostādīšanu, izmantojot mašīnas 
galda skalējumu.  

 No jauna stingri pievelciet 
saspiedējsviru.

Zāìa lentes nomaiòa
BRĪDINĀJUMS!

Pirms visiem ierīces iestatīšanas darbiem 
nospiediet galveno Izsl./0 (23) slēdzi un 
atvienojiet tīkla kontaktdakšu.

UZMANĪBU!
Traumu bīstamība! Nēsājiet aizsargcimdus.
 Nospiediet galveno Izsl./0 (23) slēdzi un 

atvienojiet tīkla kontaktdakšu.
 Atlaidiet saspiedējsviru (22) un nobīdiet 

atpakaï zāìa lentes vadotni (21) līdz 
atturim.  

 Pēc 4 skrūvju atlaišanas noòemiet zāìa 
apskavas aizsargapvalku.  

 Atlaidiet zāìa lentes nostiepi, grozot 
saspiedējsviru (10) pulksteòrādītāju 
virzienā.
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 Atlaidiet abu ārējo zāìa lentes vadotòu 
sešstūru uzgriežòus  a (atslēgizmērs 10).   

 Viegli grieziet skrūvi b (atslēgizmērs 10) 
pretēji pulksteòrādītāju virzienam, līdz 
zāìa lente brīvi guï.

 Vispirms izòemiet zāìa lenti no 
vadrullīšiem un tad no vadotnēm.   

 Ievietojiet jaunu zāìa lenti:

Vispirms vadotnēs un tad uz vadrullīšiem.

Ievērojiet griezuma virzienu!
 Zāìa lentes nostiepe (sk. 218. lappusi).
 Lāgojiet zāìa lentes vadotni un šim 

nolūkam viegli grieziet skrūvi b (atslēgiz-
mērs 10) pulksteòrādītāju virzienā, līdz 
zāìa lente taisni skar vadotni.  

NORĀDĪJUMS!
Zāìa lentes vadotnes jānostāda tā, lai tās 
viegli pieskartos zāìa lentei un, tai ejot 
cauri, grieztos. Tām nedrīkst būt bloíētām!
 Pievelciet sešstūru uzgriežòus a 

(atslēgizmērs 10).
 Piestipriniet  aizsargapvalku.
 Nostādiet zāìa lentes vadotni (21) 

darba pozīcijā un stingri pievelciet 
saspiedējsviru (22).

Zāìa lentes ieskreja
NORĀDĪJUMS!

Optimālu griešanas rezultātu sasniegšanai 
katra jauna zāìa lente tiek pakïauta 
ieskrejas procedūrai
Šim nolūkam:
 Iespīlējiet skrūvspīlēs  Õ 40–50 mm 

apaïtēraudu.
 Izdariet trīs griezumus pilnmateriālā, 

sk. nodaïu „Zāìēšana ar mašīnas 
galdu“. Viegli spiežot rokturi, sāciet 
pirmo griezumu, izdarot nākošos 
griezumus, attiecīgi nedaudz palieliniet. 
Izdarot pēdējo griezumu, griezuma laiks 
nedrīkst pārsniegt 4 minūtes!

Pareizi izdarīta ieskreja veicina augstāku 
griezuma kvalitāti un ilgāku zāìa lentes 
izturību.

Zāìēšana
UZMANĪBU!

Vienmēr pirms izmantošanas  pārbaudiet 
ierīces un zāìa lentes bojājumus.  

NORĀDĪJUMS!
Pārāk stingra padeve samazina ierīces 
jaudīgumu, pasliktina griezuma kvalitāti un 
saīsina zāìa lentes kalpošanas ilgumu.  

Zāìēšana ar mašīnas galdu
 Stingri iespīlējiet sagatavi 

skrūvspīlēs (18).
 Nostādsiet zāìa lentes vadotni (21) 

atbilstoši sagataves izmēriem.
 Ieslēdziet ierīci.
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UZMANĪBU!
Traumu bīstamība! Kreiso roku vienmēr 
turiet ārpus griezuma zonas.
 Satveriet rokturi (1) ar labo roku un 

darbiniet slēdzi. Lēni pievadiet zāìa 
apskavu (6) pie materiāla.  

 Pēc iegriezuma spiedienu palieliniet. 
Ar vienmērīgu padevi virziet cauri 
materiālam.

 Pēc griezuma beigām atlaidiet slēdzi un 
nostādiet rokturi izejas pozīcijā.

 Ja nepieciešams, montējiet paralēlatturi 
(16).  Neizmantojot piestipriniet 
nostiprinājumā zem mašīnas galda (17).

Zāìēšana ar rokām
Zāìi var noòemt no mašīnas galda (17). 
Līdz ar to, ja nepieciešams, iespējama 
zāìēšana ar rokām (piem., zāìējot neērtas 
sagataves).

UZMANĪBU!
Ó Vienmēr pirms izmantošanas  

pārbaudiet ierīces un zāìa lentes 
bojājumus.  

Ó Zāìējot zāìa lentes vadotnei (21) 
vienmēr ïaujiet piegult pie sagataves.

Ó Zāìa lenti virziet pret sagatavi tikai 
ieslēgtu. Nekad neieslēdziet ierīci 
ar pieguïošu zāìa lenti!

 Atlaidiet spārnuzgriezni (11) un izvelciet 
zāìi no bezdelīgastes vadotnes (9).

 Ieslēdziet ierīci.

 Zāìējot vienmēr turiet zāìi abās rokās.
 Pielieciet zāìa lentes vadotni (21) pie 

materiāla.   
 Darbiniet slēdzi. Lēni pievadiet zāìa 

lenti (19) pie materiāla.
 Pēc iezāìējuma palieliniet spiedienu. 

Virziet cauri materiālam ar vienmērīgu 
padevi.  

 Pēc griešanas beigām atlaidiet slēdzi.
 Pēc darba beigām zāìi no jauna 

piemontējiet pie mašīnas galda.
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Darba norādījumi

Griezuma ātrums
Griezumi 
pilnmateriālā: I pakāpe (60 m/min)
Griezumi 
dobmateriālā: II pakāpe (80 m/min)

Griezuma diapazons

Pareiza savilkšana skrūvspīlēs

NORĀDĪJUMS!
Ïoti plāna materiāla profīlos iebīdiet kādu 
citu formai atbilstošu gabalu profīlā, lai 
samazinātu deformācijas bīstamību.  

Apkope un kopšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visiem ierīces apkopes darbiem 
izvelciet kontaktdakšu.

Tīrīšana
UZMANĪBU!

Traumu nbīstamība! Nekad neizpūtiet 
skaidas ar saspiesto gaisu.
 Regulāri tīriet ierīci.
 Regulāri notīriet griezuma atlikumus un 

skaidas griešanas zonā.

Ilgāka neizmantošana
 Notīriet ierīci.
 Atlaidiet zāìa lentes spriegumu.
 Uzglabājiet ierīci sausā, labi vēdinātā 

telpā.

Remontdarbi
NORĀDĪJUMS!

Nomaiòai izmantojiet tikai ražotāja 
oriìināldetaïas. Izmantojot citus fabrikātus, 
tiek dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.
Remontdarbus, kā piem., bojāta pievada 
nomaiòu, obligāti jāizpilda tikai kādā 
ražotāja autorizētā tehniskā servisa 
darbnīcā.

Rezerves daïas un aprīkojums
Informāciju par papildaprīkojumu, īpaši 
iesaistāmiem instrumentiem, var saòemt 
ražotāja katalogos.
Kopsalikuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiet mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Sagataves 
profīls

Iezāìējuma 
leòíis

Griezuma 
diapazons [mm]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Zāìēšana 
ar rokām < 80

< 80 x 150
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Norādījumi par likvidēšanu

BRĪDINĀJUMS!
Nolietotu ierīču nefunkcionēšanu realizējiet, 
noòemot tīkla kabeli.
Nolietotas ierīces nepieder pie atkritumiem. 
Tās satur metālus un plastmasu, kuru var 
no jauna pārstrādāt.  
Iepakojums ceïā pie klienta aizsargā ierīci 
transportēšanas laikā. Visi izmantotie 
iepakojuma materiāli ir nekaitīgi videi un tos 
var no jauna pārstrādāt.

NORĀDĪJUMS!
Ó Par nolietotu ierīču likvidēšanas 

iespējām konsultējēties pie sava 
pārdevēja!

Ó Par iepakojuma materiāla likvidēšanas 
iespējām konsultējieties pie sava 
pārdevēja vai vietējā pašvaldībā!

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 saskaòā ar Direktīvām 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX dod 2 
gadus ražotāja garantiju, skaitot no mašīnas 
pārdošanas datuma gala patērētājam. 
Garantija attiecas tikai uz bojājumiem, 
kuri attiecas uz materiāla un/vai ražošanas 
defektiem, kā arī uz garantēto īpašību 
neizpildi. Garantijas prasību nodrošināšanai 
nepieciešama pārdošanas čeka oriìināla 
pievienošana ar pārdošanas datuma norādi. 
Garantijas remontdarbus drīkst izpildīt tikai 
FLEX autorizētajās darbnīcās vai servisa 
stacijās.
Garantijas prasības pastāv tikai tad, 
ja ekspluatācija ir notikusi atbilstoši 
noteikumiem. 
Īpaši no garantijas tiek izslēgts 
ekspluatācijas rezultātā radies nodilums, 
neprasmīga pielietošana, daïēji vai pilnīgi 
demontēta mašīna, kā arī mašīnas 
pārslodzes dēï radušies bojājumi, neatïautu, 
bojātu vai nepareizu pielietojamo 
instrumentu izmantošana.
Garantijas prasībās neietilpst pielietojamo 
instrumentu jeb sagatavju bojājumi, kuri 
radušies mašīnas pielietošanas gadījumā, 
spēka pielietojums, bojājumi, kurus izraisījs 
klients vai trešās personas, neprasmīgi vai 
nepietiekami veicot mašīnas apkopi, 
bojājumi, kuri radušies svešas ietekmes vai 
svešíermeòu, piem., smilšu vai akmeòu, 
iedarbības rezultātā, kā arī bojājumi 
lietošanas pamācības neievērošanas 
gadījumā, piem., pieslēgšana pie nepareiza 
tīkla sprieguma vai srāvas veida. 
Garantijas prasības attiecībā uz pielieto-
jamiem instrumentiem jeb aprīkojumu var 
apmierināt tikai tad, ja tie tika izmantoti 
mašīnās, ar kurām šada izmantošana ir 
paredzēta vai atïauta.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi par 
zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ 
μa co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿope²-
ªe¸åø åæå ªa²e c¯ep¹¿.

�HÅMAHÅE!

Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ oμ¯o²¸oc¹¿ 
oμ¸å®¸oe¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ 
μa co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿope²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE!

¥oª õ¹å¯ μa¨oæo®o¯ ÿpåoªø¹cø 
pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpaåæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ å a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e

¥epeª oªo¯  õ®cÿæºa¹a-

ýå÷ ÿpoñ¹å¹e å¸c¹pº®ýå÷!

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå 

o¹cæº²åòåx co¼ cpo® 

õæe®¹poÿpå¢opo (c¯o¹på¹e 

¸a c¹pa¸åýe 237)!

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c æe¸¹oñ¸o¼ 
ÿåæo¼ ÿo ¯e¹aææº ÿpoñ¹å¹e ÿepe-
ñåcæe¸¸º÷ ¸å²e ªo®º¯e¸¹aýå÷ 
å ÿoc¹ºÿa¼¹e co¨æac¸o º®aμa¸åø¯, 
ÿpåeªe¸¸¾¯:

Ó  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo 
õ®cÿæºa¹aýåå,

Ó  å¯e÷óe¼cø  ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a®å 
¢poò÷pe «š®aμa¸åø ªæø pa¢o¹¾ 
c õæe®¹påñec®å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å» 
(¸o¯ep ªo®º¯e¸¹a: 315.915),

Ó  ÿpaåæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo 
ÿpeªo¹paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸¾x 
cæºñae, ªe¼c¹º÷óåx ¸a ¯ec¹e 
õ®cÿæºa¹aýåå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

Õ¹a æe¸¹oñ¸aø ÿåæa ÿo ¯e¹aææº 
c®o¸c¹pºåpoa¸a å åμ¨o¹oæe¸a 
c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ ¸oe¼òåx ªoc¹å-
²e¸å¼ ̧ aº®å å ¹ex¸å®å å  coo¹e¹c¹åå 
c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å ÿpaåæa¯å ¹ex¸å®å 
¢eμoÿac¸oc¹å. Oª¸a®o, ̧ ec¯o¹pø ̧ a õ¹o, 
ÿpå ee õ®cÿæºa¹aýåå ¸e åc®æ÷ñe¸a 
oÿac¸oc¹¿ ªæø íåμåñec®o¨o μªopo¿ø 
å ²åμ¸å ÿoæ¿μoa¹eæø åæå ÿoc¹opo¸¸åx 
æåý, a ¹a®²e ÿoæo¯®a õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a åæå oμ¸å®¸oe¸åe å¸o¨o 
¯a¹epåaæ¿¸o¨o ºóep¢a. Æe¸¹oñ¸º÷ ÿåæº 
ÿo ¯e¹aææº cæeªºe¹ åcÿoæ¿μoa¹¿ 

Ó ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å

Ó  ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, 
o¹eña÷óe¯ ¹pe¢oa¸åø¯ ¹ex¸å®å 
¢eμoÿac¸oc¹å.

Heåcÿpa¸oc¹å, c¸å²a÷óåe ¢eμoÿac-
¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯, 
cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o ºc¹pa¸ø¹¿.
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Åcÿoæ¿μoa¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
Õ¹a æe¸¹oñ¸aø ÿåæa ÿo ¯e¹aææº  

ÿpeª¸aμ¸añe¸a

Ó ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μoa¸åø 
 paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å pe¯ecæe¸¸o¯ ÿpoåμoªc¹e,

Ó ªæø ¾ÿoæ¸e¸åø cºxo¼ peμ®å 
c ÿpø¯o¸aÿpaæe¸¸¾¯ ÿpoÿåæo¯ 
ÿo ¯e¹aææa¯ cex åªo, ®po¯e 
μa®aæe¸¸o¼ c¹aæå, c ¹epªo¼ oÿopo¼ 
¯a¹epåaæa,

Ó ¸e ªæø peμ®å ÿo ªepeº, ®oc¹å 
å ÿoªo¢¸¾¯ ¯a¹epåaæa¯,

Ó ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø c æe¸¹oñ¸¾¯å 
ÿoæo¹¸a¯å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å, 
º®aμa¸¸¾¯å  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå 
åæå pe®o¯e¸ªoa¸¸¾¯å 
åμ¨o¹oå¹eæe¯.

š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

 He ÿoμoæø¼¹e ªe¹ø¯ ¸axoªå¹¿cø 
ÿo¢æåμoc¹å õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

 ³aÿpeóe¸o ®aca¹¿cø ò¸ºpa ÿå¹a¸åø, 
ÿope²ªe¸¸o¨o o pe¯ø pa¢o¹¾. 
He¯eªæe¸¸o åμæeñ¿ åæ®º åμ 
poμe¹®å. Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e 
ÿoæ¿μoa¹¿cø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
c ¸eåcÿpa¸¾¯ ò¸ºpo¯ ÿå¹a¸åø.

 Pe¯o¸¹, ¸aÿp., μa¯e¸º ÿope²ªe¸-
¸o¨o ÿå¹a÷óe¨o ÿpooªa, cæeªºe¹ 
ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o cepåc¸o¼ 
¯ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ paμpeòe¸åe 
åμ¨o¹oå¹eæø ¸a pe¯o¸¹ e¨o 
åμªeæå¼.

 ¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ cex pa¢o¹ ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ o¢øμa¹eæ¿¸o 
cæeªºe¹ åμæeñ¿ åæ®º åμ poμe¹®å.

 Ò¸ºp ÿå¹a¸åø o¹ec¹å ¸aμaª μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ å ªep²a¹¿ 
 c¹opo¸e o¹ ºñac¹®a pa¢o¹¾.

 �o pe¯ø õ®cÿæºa¹aýåå õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a cæeªºe¹ ¸aªea¹¿ 
å¸ªååªºaæ¿¸¾e cpeªc¹a μaóå¹¾: 
ÿæo¹¸o ÿpåæe¨a÷óº÷ oªe²ªº, 
μaóå¹¸¾e oñ®å, μaóå¹¸¾e ̧ aºò¸å®å, 
μaóå¹¸¾e ÿepña¹®å. ¥på  ¸eo¢xoªå-
¯oc¹å ¸aªe¸¿¹e ce¹®º ªæø oæoc!

 Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e ªep²a¹¿ 
o¢pa¢a¹¾ae¯oe åμªeæåe  pº®e ÿpå 
peμ®e. O¢pa¢a¹¾ae¯oe åμªeæåe 
cæeªºe¹ ÿpoñ¸o μaíå®cåpoa¹¿ 
 μa²å¯¸¾x ¹åc®ax.

 O¢peμ®å å c¹pº²®å cæeªºe¹ ºªaæø¹¿ 
c ºñac¹®a pa¢o¹¾. 
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ ¢¾¹¿ 
¾®æ÷ñe¸¸¾¯!

 Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ å æe¸¹oñ¸oe 
ÿoæo¹¸o cæeªºe¹ ÿpoepå¹¿ ¸a 
ÿpeª¯e¹ o¹cº¹c¹åø ÿope²ªe¸å¼. 

 Åcÿoæ¿μº¼¹e ¹oæ¿®o oc¹p¾e 
æe¸¹oñ¸¾e ÿoæo¹¸a  ¢eμºÿpeñ¸o¯ 
coc¹oø¸åå. ™ºÿ¾e åæå ¸eåcÿpa¸¾e 
æe¸¹oñ¸¾e ÿoæo¹¸a cæeªºe¹ 
μa¯e¸ø¹¿ ¸e¯eªæe¸¸o.

 �o pe¯ø pa¢o¹¾ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ªep²å¹e pº®å 
ÿoªaæ¿òe o¹ ºñac¹®a pa¢o¹¾.

 Æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o o¢øμa¹eæ¿¸o 
ªoæ²¸o ¢¾¹¿ ®æ÷ñe¸¸¾¯ ÿpå e¨o 
ÿo¨pº²e¸åå  o¢pa¢a¹¾ae¯oe 
åμªeæåe.

 �¾®æ÷ñå¹e ¸e¯eªæe¸¸o ÿåæº, ecæå 
æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o μa®æå¸åæo. 
Åμæe®å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ åμ 
o¢pa¢a¹¾ae¯o¨o åμªeæåø ¹oæ¿®o 
ÿocæe e¨o ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o®å.

 Åμ¢e¨a¼¹e cåæ¿¸o¨o ªaæe¸åø ¸a 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹, õ¹o ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® e¨o oc¹a¸o®e.

 Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾, ®o¹op¾e 
åcÿoæ¿μº÷¹cø ÿoª o¹®p¾¹¾¯ ¸e¢o¯, 
cæeªºe¹ ÿoª®æ÷ña¹¿ ® ce¹å ñepeμ 
a¹o¯a¹åñec®å¼ ÿpeªoxpa¸å¹eæ¿¸¾¼ 
¾®æ÷ña¹eæ¿, ªe¼c¹º÷óå¼ ÿpå 
ÿoøæe¸åå ¹o®a º¹eñ®å (¹o® 
o¹®æ÷ñe¸åø ¯a®cå¯º¯ 30 ¯A). 
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�HÅMAHÅE!
Ma¹epåaæ¸¾¼ yóep¢!

 Cºóec¹º÷óee  ce¹å ¸aÿpø²e¸åe 
ªoæ²¸o coo¹e¹c¹oa¹¿ ÿapa-
¯e¹pa¯ ¸aÿpø²e¸åø, º®aμa¸¸¾¯ 
 íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e (5).

 ³aÿpeóe¸o ÿpå¯e¸e¸åe c¯aμoñ¸¾x 
åæå oxæa²ªa÷óåx cpeªc¹.

O¢óåe º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ªæø μa²å¯¸¾x 
ÿpåcÿoco¢æe¸å¼ 

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥poñå¹a¼¹e ¸å¯a¹eæ¿¸o ce º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å ̧ ac¹aæe¸åø, 
ÿpåeªe¸¸¾e  ªo®º¯e¸¹aýåå, ÿpåæa-
¨ae¯o¼ ® μa²å¯¸o¯º ÿpåcÿoco¢æe¸å÷ 
åæå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹º. He¹oñ¸oe 
co¢æ÷ªe¸åe º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸å¼ ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ºªapº õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯, 
ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ ¹pa¯a¯.

 Xpa¸å¹e ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸åø ªæø 
åcÿoæ¿μoa¸åø  ¢ºªºóe¯.

 Åμæe®å¹e åæ®º åμ poμe¹®å å/åæå 
a®®º¯ºæø¹op¸º÷ ¢a¹ape÷ åμ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿepeª e¨o 
¸aæaª®o¼ åæå μa¯e¸o¼ ªe¹aæe¼. 
Heÿpeª¸a¯epe¸¸¾¼ μaÿºc® 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o cæº²å¹ 
ÿpåñå¸o¼ ¸ecñac¹¸¾x cæºñae.

 Co¢epå¹e ÿepeª ¯o¸¹a²o¯ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ¸aªæe²aóå¯ o¢paμo¯ 
μa²å¯¸oe ÿpåcÿoco¢æe¸åe. 
¥paåæ¿¸aø c¢op®a å¨pae¹ a²¸º÷ 
poæ¿  ÿpeªo¹paóe¸åå oμ¯o²¸o¼ 
oÿac¸oc¹å e¨o c®æaª¾a¸åø.

 ³a®peÿå¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
¸aªe²¸o  μa²å¯¸o¯ ÿpåcÿoco¢-
æe¸åå ÿepeª ¸añaæo¯ e¨o õ®cÿæºa-
¹aýåå. 
¥epe¯eóe¸åe õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
 μa²å¯¸o¯ ÿpåcÿoco¢æe¸åå ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ÿo¹epe ®o¸¹poæø.

 šc¹a¸oå¹e μa²å¯¸oe ÿpåcÿoco¢-
æe¸åe ¸a ¹epªo¼, po¸o¼ 
¨opåμo¸¹aæ¿¸o¼ ÿoepx¸oc¹å. 
¥epe¯eóa÷óeecø åæå òa¹a÷óeecø 
μa²å¯¸oe ÿpåcÿoco¢æe¸åe ¸e 
ÿoμoæå¹ o¢ecÿeñå¹¿ pa¸o¯ep¸oe 
å ¸aªe²¸oe ªå²e¸åe 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

 Åμ¢e¨a¼¹e ÿepe¨pºμ®å μa²å¯¸o¨o 
ÿpåcÿoco¢æe¸åø å ¸e åcÿoæ¿μº¼¹e 
e¨o  ®añec¹e æec¹¸åý¾ åæå 
ÿoª¯oc¹®o. ¥epe¨pºμ®a åæå c¹oø¸åe 
¸a μa²å¯¸o¯ ÿpåcÿoco¢æe¸åå 
¯o²e¹ ÿpåec¹å ® c¯eóe¸å÷ ýe¸¹pa 
¹ø²ec¹å μa²å¯¸o¨o ÿpåcÿoco¢æe¸åø 
®epxº å e¨o oÿpo®åª¾a¸å÷.

 ©pº¨o¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
c¹aæø¹¿  μa²å¯¸oe ÿpåcÿoco¢-
æe¸åe åæå åcÿoæ¿μoa¹¿  ¸e¯ 
μaÿpeóe¸o.

Òº¯¾ å å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo¸ø òº¯a å å¢paýåå 

oÿpeªeæe¸¾  coo¹e¹c¹åå 

c epoÿe¼c®o¼ ¸op¯o¼ EN 60745. 

A-μeòe¸¸¾¼ ºpoe¸¿ òº¯a o¹ 

õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a coc¹aæøe¹ o¢¾ñ¸o 

(ÿpå pa¢o¹e ¸a xoæoc¹o¯ xoªº): 

Ó špoe¸¿ μº®oo¨o 
ªaæe¸åø: 82 ª¡(A);

Ó špoe¸¿ μº®oo¼ 
¯oó¸oc¹å: 93 ª¡(A);

Ó ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 3 ª¡.

O¢óå¼ ºpoe¸¿ å¢paýåå o pe¯ø 

peμ®å c¹aæ¿¸o¼ ¹pº¢¾:

Ó ³¸añe¸åe õ¯åccåå 
®oæe¢a¸åø: ah = 2,3 ¯/c2

Ó ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 1,5 ¯/c2
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OOU

�HÅMAHÅE!

š®aμa¸¸¾e peμºæ¿¹a¹¾ åμ¯epe¸å¼ 
ªe¼c¹å¹eæ¿¸¾ ªæø ¸o¾x 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o. ¥oceª¸e¸oe 
ÿpå¯e¸e¸åe æåøe¹ ¸a ºpo¸å òº¯a å 
å¢paýåå, åμ¯e¸øø åx μ¸añe¸åø.

šKA³AHÅE!

š®aμa¸¸¾¼  ¸ac¹oøóåx å¸c¹pº®ýåøx 
ºpoe¸¿ å¢paýåå oÿpeªeæe¸ ÿo 
¯e¹oªå®e åμ¯epe¸åø co¨æac¸o 
c¹a¸ªap¹º EN 60745 å ¯o²e¹ ¢¾¹¿ 
åcÿoæ¿μoa¸ ªæø cpa¸e¸åø 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o. O¸ ÿpå¨oªe¸ 
¹a®²e ªæø ÿpeªapå¹eæ¿¸o¼ oýe¸®å 
å¢paýåo¸¸o¼ ¸a¨pºμ®å.

špoe¸¿ å¢paýåå º®aμa¸ ªæø oc¸o¸¾x 
åªo pa¢o¹¾ c õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯. 
Oª¸a®o ºpoe¸¿ å¢paýåå ¯o²e¹ 
o¹æåña¹¿cø o¹ õ¹o¨o μ¸añe¸åø  cæºñae 
åcÿoæ¿μoa¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ªæø 
¾ÿoæ¸e¸åø ªpº¨åx pa¢o¹ c ÿpå¯e-
¸e¸åe¯ ¸e¸aªæe²aóåx c¹a¸¾x 
å¸c¹pº¯e¸¹o åæå  ºcæoåøx 
¸eªoæ²¸o¨o ÿpoeªe¸åø ¹ex¸åñec®o¨o 
o¢cæº²åa¸åø. Õ¹o ¯o²e¹ μ¸añå¹eæ¿¸o 
ÿo¾cå¹¿ å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º 
 ¹eñe¸åe ce¼ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹å 
pa¢o¹¾.

©æø ¹oñ¸o¼ oýe¸®å å¢paýåo¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®å cæeªºe¹ ºñå¹¾a¹¿ ¹a®²e 
å ÿepåoª pe¯e¸å, ®o¨ªa å¸c¹pº¯e¸¹ 
¾®æ÷ñe¸ åæå pa¢o¹ae¹ xoæoc¹º÷. 
Õ¹o ¯o²e¹ μ¸añå¹eæ¿¸o co®pa¹å¹¿ 
å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º  pacñe¹e ¸a 
ÿoæ¸oe pa¢oñee pe¯ø.

¥på¸å¯a¼¹e ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e ¯ep¾ 
¢eμoÿac¸oc¹å ªæø μaóå¹¾ oÿepa¹opa 
o¹ oμªe¼c¹åø å¢paýåå, ¸aÿpå¯ep: 
¹ex¸åñec®oe o¢cæº²åa¸åe õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a å c¹a¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o, 
ÿoªªep²a¸åe pº®  ¹eÿæe, op¨a¸åμaýåø 
ÿpoýecca pa¢o¹¾.

�HÅMAHÅE!

¥på μº®oo¯ ªaæe¸åå c¾òe 85 ª¡(A) 
o¢øμa¹eæ¿¸o ÿoæ¿μº¼¹ec¿ μaóå¹¸¾¯å 
¸aºò¸å®a¯å.
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Kpa¹®å¼ o¢μop

1 Pº®oø¹®a

2 K¸oÿ®a íå®caýåå
3 �¾®æ÷ña¹eæ¿
4 ©å¨a¹eæ¿ 
5 Íåp¯e¸¸aø ¹a¢æåñ®a 
6 C®o¢a ÿåæ¾
7 Pºñ®a ªæø ÿepe¸oc®å
8 �å¸¹ ªæø pe¨ºæåpo®å æe¸¹oñ¸o¨o 

ÿoæo¹¸a 
9 Haÿpaæø÷óaø ¹åÿa æac¹oñ®å¸a 

xoc¹a
10 ³a²å¯¸o¼ p¾ña¨ (¸a¹ø²e¸åe 

æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a)
11 Kp¾æ¿ña¹aø ¨a¼®a
12 ¥oopo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸
13 šc¹a¸ooñ¸¾¼ ò¹åí¹ ªæø c®o¢¾ 

ÿåæ¾ 

14 ³a²å¯¸o¼ p¾ña¨ (ÿoopo¹¸¾¼ 
®po¸ò¹e¼¸)

15 Ko¸eñ¸¾e ºÿop¾ ªæø ÿoopo¹¸o¨o 
®po¸ò¹e¼¸a

16 ¥apaææeæ¿¸¾¼ ºÿop
17 C¹oæ c¹a¸®a
18 C¹a¸oñ¸¾e ¹åc®å
19 Æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o
20 Ò¸ºp ÿå¹a¸åø
21 Haÿpaæø÷óaø æe¸¹oñ¸o¨o 

ÿoæo¹¸a, pe¨ºæåpºe¯aø
22 ³a²å¯¸o¼ p¾ña¨ (¸aÿpaæø÷óaø 

æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a)
23 ¦æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ «�¾®æ./0»
24 ¦æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ «�®æ./I»
25 ¥epe®æ÷ña¹eæ¿ c®opoc¹å peμ®å
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™ex¸åñec®åe xapa®¹epåc¹å®å

Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ cex pa¢o¹ ÿo 
¸aæaª®e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
o¢øμa¹eæ¿¸o ¾®æ÷ñå¹e e¨o c ÿo¯oó¿÷ 
¨æa¸o¨o ¾®æ÷ña¹eæø «�¾®æ./0» (23).

¥epeª oªo¯  õ®cÿæºa¹aýå÷
Åμæe®å¹e æe¸¹oñ¸º÷ ÿåæº ÿo ¯e¹aææº 
åμ ºÿa®o®å å ÿpoep¿¹e ¸a ÿpeª¯e¹ 
®o¯ÿæe®¹¸oc¹å ÿoc¹a®å å o¹cº¹c¹åø 
ÿope²ªe¸å¼ cæeªc¹åe ¹pa¸cÿop-
¹åpo®å.

Cpa¸å¹e cºóec¹º÷óee  ce¹å 

¸aÿpø²e¸åe c ÿapa¯e¹pa¯å, ÿpåe-

ªe¸¸¾¯å  íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e (5).

�¾ÿoæ¸å¹e ¯o¸¹a² æe¸¹oñ¸o¼ ÿåæ¾ 

ÿo ¯e¹aææº:

 šc¹a¸oå¹e ¸aÿpaæø÷óº÷ ¹åÿa 
æac¹oñ®å¸a xoc¹a (9)  ca¯o¯ 
epx¸e¯ ÿoæo²e¸åå.

 �c¹a¿¹e ÿåæº  ̧ aÿpaæø÷óº÷ ¹åÿa 
æac¹oñ®å¸a xoc¹a.

 ³a¹ø¸å¹e ®p¾æ¿ña¹º÷ ¨a¼®º (11) ªæø 
íå®caýåå ÿåæ¾. 

 Oÿºc¹å¹e ÿåæº ¸åμ.

Æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o ¡å¯e¹aææ

©æå¸a ÿoæo¹¸a
Òåpå¸a ÿoæo¹¸a
™oæóå¸a ÿoæo¹¸a

¯¯
¯¯
¯¯

1335
13
0,65

³º¢ña¹aø ¸apeμ®a
— C¹a¸ªap¹
— Oÿýåø

μº¢¿ø/ª÷¼¯ 8/12
6

C®opoc¹¿ peμ®å ¯/¯å¸ 60/80

³o¸a ÿpoÿåæa ¹a¢æåýa, c¹p. 235

Haÿpø²e¸åe �/¦ý 230/50

�xoª¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 850

�¾xoª¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 445

¦a¢apå¹¸¾e paμ¯ep¾ (© x Ò x �) c¯ 66x31x38

�ec
¥åæa co c¹oæo¯ c¹a¸®a
¥åæa ¢eμ c¹oæa c¹a¸®a (pºñ¸aø peμ®a)

®¨
®¨

18
7,9

Kæacc μaóå¹¾ II /    
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™pa¸cÿop¹åpo®a å ºc¹a¸o®a
 ¥påÿoª¸å¯å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

¸a c¹oæe c¹a¸®a (17)

åæå

 �c¹a¿¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ ò¹åí¹ (13) 
 o¹epc¹åe ÿoopo¹¸o¨o ®po¸ò¹e¼¸a 
(12) å ÿpåÿoª¸å¯å¹e õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ μa c®o¢º ÿåæ¾ (6).

�HÅMAHÅE!

¥på ¾¢ope ¯ec¹a ºc¹a¸o®å ºªeæå¹e 
ªoæ²¸oe ¸å¯a¸åe ªoc¹a¹oñ¸o¼ 
c¹a¢åæ¿¸oc¹å ÿoepx¸oc¹å ¸a ¯ec¹e 
ºc¹a¸o®å å ¸aæåñå÷ ªoc¹a¹oñ¸o¨o 
oceóe¸åø.

šKA³AHÅE!

Oÿ¹å¯aæ¿¸aø  õp¨o¸o¯åñec®o¯ 
o¹¸oòe¸åå pa¢oñaø ¾co¹a — 90—95 c¯.

�®æ÷ñe¸åe å ¾®æ÷ñe¸åe

 Ha²¯å¹e ¸a ¨æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ 
«�®æ./I» (24).

Kpa¹®ope¯e¸¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 

¢eμ íå®caýåå:

 Ha²¯å¹e ¸a ¾®æ÷ña¹eæ¿ (3) 
å ºªep²åa¼¹e e¨o  ¸a²a¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå. 

 Ñ¹o¢¾ ¾®æ÷ñå¹¿ õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹, o¹ÿºc¹å¹e ¾®æ÷ña¹eæ¿ (3).

¥oc¹oø¸¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 

c íå®caýåe¼:

 Ha²¯å¹e ¸a ¾®æ÷ña¹eæ¿ (3) 
å ºªep²åa¼¹e e¨o  ¸a²a¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå.

 Ñ¹o¢¾ μaíå®cåpoa¹¿, o¹ÿºc¹å¹e 
¾®æ÷ña¹eæ¿, ºªep²åaø  ̧ a²a¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå ®¸oÿ®º íå®caýåå (2).

 Ñ¹o¢¾ ¾®æ÷ñå¹¿ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹, ¸a²¯å¹e ®opo¹®o 
¸a ¾®æ÷ña¹eæ¿ (3) å o¹ÿºc¹å¹e.

�¾®æ÷ñe¸åe:

 Ha²¯å¹e ¸a ¨æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ 
«�¾®æ./0» (23).

šKA³AHÅE!

¥ocæe ÿepep¾a  ÿoªañe õæe®¹po-
õ¸ep¨åå ®æ÷ñe¸¸¾¼ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ ¸e oμo¢¸oæøe¹ pa¢o¹º.

Pe¨ºæåpo®a c®opoc¹å peμ®å 
 šc¹a¸oå¹e ¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿ 

peμ®å c ÿo¯oó¿÷ ÿepe®æ÷ña¹eæø 
(25).

— I  =  60 ¯/¯å¸

— II =  80 ¯/¯å¸
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Ha¹ø²e¸åe æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a

 ¥oep¸å¹e μa²å¯¸o¼ p¾ña¨ (10):

— ÿpo¹å ñacoo¼ c¹peæ®å: 

¥o¾cå¹¿ ¸a¹ø²e¸åe æe¸¹oñ¸o¨o 

ÿoæo¹¸a

— ÿo ñacoo¼ c¹peæ®e: 

Ocæa¢å¹¿ ¸a¹ø²e¸åe æe¸¹oñ¸o¨o 

ÿoæo¹¸a

�HÅMAHÅE!

� cæºñae cæåò®o¯ cåæ¿¸o¨o ¸a¹ø²e¸åø 
æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o ¾xoªå¹ åμ 
¸aÿpaæø÷óåx. 

Pe¨ºæåpo®a ¸aÿpaæø÷óe¼ 
æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ cex pa¢o¹ ÿo 
¸aæaª®e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a o¢øμa-
¹eæ¿¸o ¾®æ÷ñå¹e e¨o c ÿo¯oó¿÷ 
¨æa¸o¨o ¾®æ÷ña¹eæø «�¾®æ./0» (23).

�HÅMAHÅE!

šc¹a¸oå¹e ¸aÿpaæø÷óº÷ æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a  coo¹e¹c¹åå c paμ¯epa¯å 
pacÿåæåae¯o¨o åμªeæåø. 
¡æa¨oªapø õ¹o¯º:

Ó ÿo¾òae¹cø μaóå¹¸oe ªe¼c¹åe,

Ó o¢ecÿeñåae¹cø μaóå¹a æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a o¹ åμ¢¾¹oñ¸o¼ ¸a¨pºμ®å,

Ó ºæºñòae¹cø ®añec¹o peμ®å.

 Ocæa¢¿¹e μa²å¯¸o¼ p¾ña¨ (22), å ®a® 
¯o²¸o ¢æå²e ÿpåªå¸¿¹e ¸aÿpaæø-
÷óº÷ æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a (21) 
® o¢pa¢a¹¾ae¯o¯º åμªeæå÷.

 ³a¹ø¸å¹e μa²å¯¸o¼ p¾ña¨ (22).

Åμ¯e¸e¸åe º¨æa peμ®å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ cex pa¢o¹ ÿo ¸aæaª®e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ¸a²¯å¹e ¸a 
¨æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ «�¾®æ./0» (23).

š¨oæ peμ®å ÿepe®æ÷ñae¹cø ¢ecc¹ºÿe¸-

ña¹o o¹ 0° ªo 45° (®o¸eñ¸¾¼ ÿº¸®¹).

 Ocæa¢¿¹e μa²å¯¸o¼ p¾ña¨ (14) 
å ºc¹a¸oå¹e ÿoopo¹¸¾¼ ®po¸-
ò¹e¼¸ (12) ¸a ¹pe¢ºe¯¾¼ º¨oæ peμ®å.

 � ®añec¹e cÿo¯o¨a¹eæ¿¸o¨o 
cpeªc¹a åcÿoæ¿μº¼¹e ¨paªºåpo®º 
¸a c¹oæe c¹a¸®a.

 ³a¹ø¸å¹e c¸oa μa²å¯¸o¼ p¾ña¨.
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³a¯e¸a æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ¸añaæo¯ cex pa¢o¹ ÿo ¸aæaª®e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ¸a²¯å¹e ¸a 
¨æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ «�¾®æ./0» (23) 
å åμæe®å¹e åæ®º åμ poμe¹®å.

�HÅMAHÅE!

Oÿac¸oc¹¿ ÿoæºñe¸åø ¹pa¯! Haªea¼¹e 
μaóå¹¸¾e ÿepña¹®å.

 Ha²¯å¹e ¸a ¨æa¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿ 
«�¾®æ./0» (23) å åμæe®å¹e åæ®º 
åμ poμe¹®å.

 Ocæa¢¿¹e μa²å¯¸o¼ p¾ña¨ (22) 
å o¹oªå¸¿¹e ¸aμaª ªo ºÿopa 
¸aÿpaæø÷óº÷ æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a (21).

 C¸å¯å¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx co c®o¢¾ 
ÿåæ¾, ocæa¢å 4 å¸¹a.

 Ocæa¢¿¹e ¸a¹ø²e¸åe æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a ÿoopo¹o¯ μa²å¯¸o¨o 
p¾ña¨a (10) ÿo ñacoo¼ c¹peæ®e.

 Ocæa¢¿¹e òec¹å¨pa¸¸¾e ¨a¼®å a 
(òåpå¸a μea 10) o¢oåx ¸apº²¸¾x 
¸aÿpaæø÷óåx æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a.

 ¥oep¸å¹e cæe¨®a ÿpo¹å ñacoo¼ 
c¹peæ®å å¸¹ b (òåpå¸a μea 10) ¹a®, 
ñ¹o¢¾ o¢¸a²å¹¿ æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o.

 C¸å¯å¹e æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o c¸añaæa 
c o¹oª¸¾x poæå®o, a μa¹e¯ åμ 
¸aÿpaæø÷óåx.

 �c¹a¿¹e ¸ooe æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o:

C¸añaæa  ¸aÿpaæø÷óåe, a μa¹e¯ 
¸a o¹oª¸¾e poæå®å.

O¢pa¹å¹e ¸å¯a¸åe ¸a ¸aÿpaæe¸åe 
peμ®å!

 Ha¹ø¸å¹e æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o 
(c¯. c¹p. 232).

 šc¹a¸oå¹e po¸o ¸aÿpaæø÷óº÷ 
æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a, ªæø õ¹o¨o 
ÿoep¸å¹e å¸¹ b (òåpå¸a μea 10) 
cæe¨®a ÿo ñacoo¼ c¹peæ®e ¹a®, ñ¹o¢¾ 
¸aÿpaæø÷óaø ÿpø¯o ®acaæac¿ 
æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a.

šKA³AHÅE!

Haÿpaæø÷óåe æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a 
ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ ºc¹a¸oæe¸¾ ¹a®å¯ 
o¢paμo¯, ñ¹o¢¾ o¸å cæe¨®a ®acaæåc¿ 
æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a å ÿoopañåaæåc¿ 
ÿpå e¨o xoªe. O¸å ¸e ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ 
μa¢æo®åpoa¸¸¾¯å!

 ³aå¸¹å¹e òec¹å¨pa¸¸¾e ¨a¼®å a 
(òåpå¸a μea 10).

 ³aíå®cåpº¼¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx.
 šc¹a¸oå¹e ¸aÿpaæø÷óº÷ 

æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a (21)  pa¢oñe¯ 
ÿoæo²e¸åå å μa¹ø¸å¹e μa²å¯¸o¼ 
p¾ña¨ (22).
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O¢®a¹®a æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a

šKA³AHÅE!

©æø oÿ¹å¯aæ¿¸¾x peμºæ¿¹a¹o peμ®å 
®a²ªoe ¸ooe æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o 
cæeªºe¹ ÿoªep¨a¹¿ ÿpoýeªºpe o¢®a¹®å. 

©æø õ¹o¨o:

 ³a²a¹¿  ¹åc®ax ®pº¨æº÷ c¹aæ¿ 
Õ 40—50 ¯¯.

 �¾ÿoæ¸å¹¿ ¹på ÿpoÿåæa cÿæoò¸o¨o 
¯a¹epåaæa C¯. paμªeæ «Peμ®a co 
c¹oæo¯ c¹a¸®a». Hañ¸å¹e ÿep¾¼ 
ÿpoÿåæ c oñe¸¿ æe¨®å¯ ¸a²a¹åe¯ 
¸a pº®oø¹®º, o pe¯ø ¾ÿoæ¸e¸åø 
cæeªº÷óåx ÿpoÿåæo ¸e¯¸o¨o 
ºcåæåa¼¹e ®a²ª¾¼ paμ ¸a²a¹åe. 
¥ocæeª¸å¼ ÿpoÿåæ ªoæ²e¸ ªæå¹¿cø 
¸e ¯e¸ee 4 ¯å¸º¹!

¥paåæ¿¸o ¾ÿoæ¸e¸¸aø o¢®a¹®a 

ÿo¾òae¹ ®añec¹o peμ®å å ºeæåñåae¹ 

cpo® cæº²¢¾ æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a.

Peμ®a

�HÅMAHÅE!

¥epeª ®a²ª¾¯ åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
ÿpoepø¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
å æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o ¸a ÿpeª¯e¹ 
o¹cº¹c¹åø ÿope²ªe¸å¼. 

šKA³AHÅE!

Cæåò®o¯ ¢¾c¹poe ÿpoªå²e¸åe 
c¸å²ae¹ ¯oó¸oc¹¿ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, ºxºªòae¹ 
®añec¹o peμ®å å co®paóae¹ cpo® 
cæº²¢¾ æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a. 

Peμ®a co c¹oæo¯ c¹a¸®a

 ³aíå®cåpº¼¹e ¸aªe²¸o o¢pa-
¢a¹¾ae¯oe åμªeæåe  μa²å¯¸¾x 
¹åc®ax (18).

 šc¹a¸oå¹e ¸aÿpaæø÷óº÷ æe¸¹oñ-
¸o¨o ÿoæo¹¸a (21)  coo¹e¹c¹åå 
c paμ¯epa¯å o¢pa¢a¹¾ae¯o¨o 
åμªeæåø.

 �®æ÷ñå¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹.

�HÅMAHÅE!

Oÿac¸oc¹¿ ÿoæºñe¸åø ¹pa¯! Æeº÷ pº®º 
ªep²å¹e ce¨ªa ¸e μo¸¾ ÿpoÿåæa.

 šªep²åaø pº®oø¹®º (1) ÿpao¼ 
pº®o¼, ¸a²¯å¹e ¸a ¾®æ÷ña¹eæ¿. 
C®o¢º ÿåæ¾ (6) ̄ eªæe¸¸o ÿpå¢æåμ¿¹e 
® ¯a¹epåaæº.

 ¥ocæe ÿo¨pº²e¸åø ÿåæ¾  ¯a¹epåaæ 
ºcåæ¿¹e ¸a²a¹åe. ¥poªå¨a¼¹ec¿ 
paμ¯epe¸¸o c®oμ¿ ¯a¹epåaæ.

 ¥ocæe o®o¸ña¸åø peμ®å o¹ÿºc¹å¹e 
¾®æ÷ña¹eæ¿ å ºc¹a¸oå¹e pº®oø¹®º 
 åcxoª¸o¯ ÿoæo²e¸åå.

 ¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å ºc¹a¸oå¹e 
ÿapaææeæ¿¸¾¼ ºÿop (16). � cæºñae 
¸eåcÿoæ¿μoa¸åø μaíå®cåpº¼¹e 
 ®peÿæe¸åå ÿoª c¹oæo¯ c¹a¸®a (17).

Pºñ¸aø peμ®a

¥åæa c¸å¯ae¹cø co c¹oæa c¹a¸®a (17). 

Õ¹o ÿoμoæøe¹ ÿpå ¸eo¢xoªå¯oc¹å 

(¸aÿp., ¸a¨æºxo c¹poe¸¸¾e o¢pa¢a¹¾-

ae¯¾e åμªeæåø) ¾ÿoæ¸ø¹¿ pºñ¸º÷ 

peμ®º.

�HÅMAHÅE!

Ó ¥epeª ®a²ª¾¯ åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
ÿpoepø¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
å æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o ¸a ÿpeª¯e¹ 
o¹cº¹c¹åø ÿope²ªe¸å¼. 

Ó Haÿpaæø÷óaø æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹-
¸a (21) ÿpå peμ®e ªoæ²¸a ce¨ªa 
ÿpåæe¨a¹¿ o¢pa¢a¹¾ae¯o¯º 
åμªeæå÷.
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Ó Æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o o¢øμa¹eæ¿¸o 
ªoæ²¸o ¢¾¹¿ ®æ÷ñe¸¸¾¯ ÿpå e¨o 
ÿo¨pº²e¸åå  o¢pa¢a¹¾ae¯oe 
åμªeæåe. Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e 
®æ÷ña¹¿ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
c ÿpå²a¹¾¯ ® ¯a¹epåaæº æe¸¹oñ¸¾¯ 
ÿoæo¹¸o¯! 

 Ocæa¢¿¹e ®p¾æ¿ña¹º÷ ¨a¼®º (11) 
å åμæe®å¹e ÿåæº åμ ¸aÿpaæø÷óe¼ 
¹åÿa æac¹oñ®å¸a xoc¹a (9).

 �®æ÷ñå¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹.

 �o pe¯ø peμ®å ÿåæº cæeªºe¹ 
ªep²a¹¿ ce¨ªa o¢eå¯å pº®a¯å.

 Haÿpaæø÷óº÷ æe¸¹oñ¸o¨o ÿoæo¹¸a 
(21) ÿæo¹¸o ÿpå²¯å¹e ® ¯a¹epåaæº.

 Ha²¯å¹e ¸a ¾®æ÷ña¹eæ¿. 
Æe¸¹oñ¸oe ÿoæo¹¸o (19) ¯eªæe¸¸o 
ÿo¨pºμå¹e  ¯a¹epåaæ.

 ¥ocæe ÿo¨pº²e¸åø ÿåæ¾  ¯a¹epåaæ 
ºcåæ¿¹e ¸a²a¹åe. ¥poªå¨a¼¹ec¿ 
paμ¯epe¸¸o c®oμ¿ ¯a¹epåaæ.

 ¥ocæe o®o¸ña¸åø peμ®å o¹ÿºc¹å¹e 
¾®æ÷ña¹eæ¿.

 ¥o μaepòe¸å÷ pa¢o¹¾ ÿåæº c¸oa 
c¯o¸¹åpº¼¹e ¸a c¹oæe c¹a¸®a.

š®aμa¸åø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

C®opoc¹¿ peμ®å
Peμ®a  cÿæoò¸o¯ 

¯a¹epåaæe: C®opoc¹¿ I (60 ¯/¯å¸)

Peμ®a  ÿoæo¯ 

¯a¹epåaæe: C®opoc¹¿ II (80 ¯/¯å¸)

³o¸a ÿpoÿåæa

¥poíåæ¿ 

o¢pa¢a¹¾ae¯o¨o 

åμªeæåø

š¨oæ 

peμ®å

¥poÿåæ 

[¯¯]

< 80

0 ° < 80

< 80 x 100

< 68

45 ° < 60

< 55 x 68

< 80

Pºñ¸aø 
peμ®a

< 80

< 80 x 150



SBG 4910

OPS

¥paåæ¿¸oe ¸a¹ø²e¸åe 
 μa²å¯¸¾x ¹åc®ax

šKA³AHÅE!

Ecæå ÿpoíåæå cªeæa¸¾ åμ oñe¸¿ ¹o¸®o¨o 
¯a¹epåaæa, pe®o¯e¸ªºe¹cø c¹aå¹¿ 
 ÿpoíåæ¿ åμªeæåe, coo¹e¹c¹º÷óee 
ÿo coe¼ íop¯e ÿoæoc¹å, ñ¹o¢¾ c¸åμå¹¿ 
oμ¯o²¸º÷ oÿac¸oc¹¿ ªeíop¯åpoa¸åø 
åμªeæåø.

™ex¸åñec®oe o¢cæº²åa¸åe 
å ºxoª

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ cex pa¢o¹ ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ o¢øμa¹eæ¿¸o 
cæeªºe¹ åμæeñ¿ åæ®º åμ poμe¹®å.

Ñåc¹®a

�HÅMAHÅE!

Oÿac¸oc¹¿ ÿoæºñe¸åø ¹pa¯! 
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e cªºa¼¹e oÿåæ®å 
c²a¹¾¯ oμªºxo¯.

 Pe¨ºæøp¸o ¾ÿoæ¸ø¼¹e ñåc¹®º 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

 O¢peμ®å å c¹pº²®å cæeªºe¹ 
pe¨ºæøp¸o ºªaæø¹¿ c μo¸¾ ÿpoÿåæa.

©æå¹eæ¿¸¾¼ ÿepåoª 
¸eåcÿoæ¿μoa¸åø
 �¾ÿoæ¸å¹e ñåc¹®º õæe®¹po-

å¸c¹pº¯e¸¹a.

 Ocæa¢¿¹e ¸a¹ø²e¸åe æe¸¹oñ¸o¨o 
ÿoæo¹¸a.

 Xpa¸å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
 cºxo¯, xopoòo ÿpoe¹påae¯o¯ 
ÿo¯eóe¸åå.

Pe¯o¸¹¸¾e pa¢o¹¾

šKA³AHÅE!

©æø μa¯e¸¾ åcÿoæ¿μº¼¹e ¹oæ¿®o 
opå¨å¸aæ¿¸¾e ªe¹aæå åμ¨o¹oå¹eæø. 
� cæºñae åcÿoæ¿μoa¸åø ®o¯ÿo¸e¸¹o 
ªpº¨åx ÿpoåμoªå¹eæe¼ ¨apa¸¹åø 
åμ¨o¹oå¹eæø ¹epøe¹ ªe¼c¹å¹eæ¿¸oc¹¿.

Pe¯o¸¹, ¸aÿp., μa¯e¸º ÿope²ªe¸¸o¨o 
ÿå¹a÷óe¨o ÿpooªa, cæeªºe¹ ÿopºña¹¿ 
¹oæ¿®o cepåc¸o¼ ̄ ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ 
paμpeòe¸åe åμ¨o¹oå¹eæø ̧ a pe¯o¸¹ e¨o 
åμªeæå¼.

³aÿac¸¾e ñac¹å å ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹å
C å¸íop¯aýåe¼ o ªpº¨åx ÿpå¸aª-

æe²¸oc¹øx,  ñac¹¸oc¹å c¹a¸¾x 

å¸c¹pº¯e¸¹ax, ¯o²¸o oμ¸a®o¯å¹¿cø 

 ®a¹aæo¨ax åμ¨o¹oå¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-

c¹pa¸c¹e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 

å ÿepeñ¸å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e 

¸a ¸aòe¯ ca¼¹e  Å¸¹ep¸e¹e: 

www.flex-tools.com
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š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

O¹cæº²åòåe co¼ cpo® õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ÿpåec¹å  ¸eÿpå-
¨oª¸oe ® ªaæ¿¸e¼òe¯º åcÿoæ¿μoa¸å÷ 
coc¹oø¸åe, ºªaæå ò¸ºp ÿå¹a¸åø.

O¹cæº²åòåe co¼ cpo® õæe®¹p-

oå¸c¹pº¯e¸¹¾ — ¸e ÿpoc¹o ¢ecÿoæeμ¸¾¼ 

¯ºcop. O¸å coªep²a¹ ¯e¹aææ¾ å ÿæac¹-

¯acc¾, ®o¹op¾e ¯o¨º¹ åcÿoæ¿μoa¹¿cø 

 ®añec¹e ¹opåñ¸o¨o c¾p¿ø.

šÿa®o®a cæº²å¹  ®añec¹e cpeªc¹a 

μaóå¹¾ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a o pe¯ø 

e¨o ¹pa¸cÿop¹åpo®å ® ÿoæ¿μoa¹eæ÷. 

�ce åcÿoæ¿μoa¸¸¾e ªæø ºÿa®o®å 

¯a¹epåaæ¾ õ®oæo¨åñec®å ñåc¹¾e 

å ÿpå¨oª¸¾e ªæø ¹opåñ¸o¨o 

åcÿoæ¿μoa¸åø.

šKA³AHÅE!

Ó Å¸íop¯aýå÷ o oμ¯o²¸oc¹øx 
º¹åæåμaýåå o¹cæº²åòåx co¼ cpo® 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o �¾ ¯o²e¹e 
ÿoæºñå¹¿  coe¯ cÿeýåaæåμåpo-
a¸¸o¯ ¯a¨aμå¸e!

Ó Å¸íop¯aýå÷ o oμ¯o²¸oc¹øx 
º¹åæåμaýåå åcÿoæ¿μoa¸¸¾x ªæø 
ºÿa®o®å ¯a¹epåaæo �¾ ¯o²e¹e 
ÿoæºñå¹¿  coe¯ cÿeýåaæåμåpo-
a¸¸o¯ ̄ a¨aμå¸e åæå ®o¯¯º¸aæ¿¸o¯ 
ºÿpaæe¸åå!

Coo¹e¹c¹åe ¸op¯a¯ 

M¾ μaøæøe¯ co ce¼ o¹e¹c¹e¸¸oc¹¿÷, 

ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹oæe¸o 

 coo¹e¹c¹åå c ¹pe¢oa¸åø¯å 

cæeªº÷óåx c¹a¸ªap¹o åæå ¸op¯a¹å-

¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå:

EN 60745, co¨æac¸o ÿpeªÿåca¸åø¯ 

2004/108/EC, 2006/42/EC, 2011/65/EC.

O¹e¹c¹e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ 
ªo®º¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:

FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
ahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012

FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH

Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



SBG 4910

OPU

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸oo¼ ¯aòå¸®å 

íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ-

oªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹o ÿpooªå¹¿ 

¨apa¸¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å  ¹eñe¸åe 

2 æe¹, cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸®å 

®o¸eñ¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. � pa¯®å 

¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²åa¸åø xoªå¹ 

¹oæ¿®o ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, 

cøμa¸¸¾x c ªeíe®¹o¯ ̄ a¹epåaæa å/åæå 

oòå¢®o¼ åμ¨o¹oæe¸åø, a ¹a®²e ¹o¹ 

cæºña¼, ®o¨ªa åμªeæåe ¸e o¢æaªae¹ 

¨apa¸¹åpoa¸¸¾¯å åμ¨o¹oå¹eæe¯ 

co¼c¹a¯å. 

©æø ocºóec¹æe¸åø ÿpaa ¸a 
¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe �a¯ 
cæeªºe¹ ÿpåª½øå¹¿ ÿoªæå¸¸¾¼ 
¨apa¸¹å¼¸¾¼ ¹aæo¸ c ªa¹o¼ ÿpoªa²å 
åμªeæåø. Pe¯o¸¹ åμªeæåø  pa¯®ax 
¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²åa¸åø ªoæ²e¸ 
ÿpooªå¹¿cø ¹oæ¿®o  cepåc¸¾x 
¯ac¹epc®åx, ÿoæºñåòåx o¹ íåp¯¾ 
FLEX ÿpao ¸a pe¯o¸¹ ee åμªeæå¼, åæå 
¸a c¹a¸ýåøx cepåc¸o¨o o¢cæº²åa¸åø.

¥pao ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe 

coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå 

åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. ¦apa¸¹å¼¸o¯º 

o¢cæº²åa¸å÷ ¸e ÿoªæe²a¹ åμªeæåø, 

¾òeªòåe åμ c¹poø  peμºæ¿¹a¹e 

¸op¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca  ÿpoýecce 

õ®cÿæºa¹aýåå, ÿope²ªe¸¸¾e åμ-μa 

¸e®aæåíåýåpoa¸¸o¨o o¢paóe¸åø, 

ñac¹åñ¸o åæå ÿoæ¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e 

¯aòå¸®å, a ¹a®²e åμªeæåø, ÿope²ªe¸-

¸¾e  peμºæ¿¹a¹e pa¢o¹¾ ÿpå ÿo¾òe¸-

¸o¼ ¸a¨pºμ®e åæå åcÿoæ¿μoa¸åø 

¸eªoÿºóe¸¸¾x ® ÿpå¯e¸e¸å÷, ªeíe®¹-

¸¾x åæå ¸eÿpaåæ¿¸o åcÿoæ¿μºe¯¾x 

òæåíoaæ¿¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o. 

Heåcÿpa¸oc¹å, oμ¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e 

oμªe¼c¹åø ¯aòå¸®å ¸a c¹a¸o¼ 

å¸c¹pº¯e¸¹ åæå μa¨o¹o®º, åμ-μa 

ÿpå¯e¸e¸åø cåæ¾, ¸e®aæåíåýåpo-

a¸¸o¨o åcÿoæ¿μoa¸åø ¯aòå¸®å åæå 

¸eªoc¹a¹oñ¸o¨o ºxoªa μa ̧ e¼ co c¹opo¸¾ 

μa®aμñå®a åæå ¹pe¹¿e¨o æåýa, ÿope²-

ªe¸åø  peμºæ¿¹a¹e ÿoc¹opo¸¸åx 

oμªe¼c¹å¼ åæå ÿoÿaªa¸åø  ¯aòå¸®º, 

¸aÿpå¯ep, ÿec®a åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e 

ÿope²ªe¸åø åμ-μa ¸eco¢æ÷ªe¸åø 

º®aμa¸å¼, ÿpåeªe¸¸¾x  å¸c¹pº®ýåå ÿo 

õ®cÿæºa¹aýåå, ¸aÿpå¯ep, ÿoª®æ÷ñe¸åe 

¯aòå¸®å ® ce¹å c ªpº¨å¯ ¸aÿpø²e¸åe¯ 

åæå åªo¯ ¹o®a, ñe¯ õ¹o º®aμa¸o 

 íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e. 

¥pao ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe 
c¹a¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o åæå 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ¯o²e¹ ¢¾¹¿ 
ocºóec¹æe¸o æåò¿  cæºñae, ecæå 
o¸å åcÿoæ¿μoaæåc¿  ®o¯ÿæe®¹e 
c ¯aòå¸®a¯å, ÿpeªº-c¯o¹pe¸¸¾¯å å 
ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø 
c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å.

Åc®æ÷ñe¸åe o¹e¹c¹e¸¸oc¹å
Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ ¸e 

¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-

¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, 

oμ¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾a¸åø 

ÿpo¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæo-

æe¸¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 

åæå ¸eoμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μoa¸åø 

å¸c¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ ¸e 

¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-

¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ oμ¸å®  peμºæ¿-

¹a¹e åcÿoæ¿μoa¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e 

ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå 

å¸c¹pº¯e¸¹a ¯ec¹e c ÿpoªº®ýåe¼ 

ªpº¨åx íåp¯.
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