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fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

sçê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NMF>

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=äÉëÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=òìã=

rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=áã=ÄÉáÖÉJ
äÉÖíÉå=eÉÑí=EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=
aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
a~ë bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
aáÉëÉê=_~åÇëÅÜäÉáÑÉê=áëí=ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=

ìåÇ=e~åÇïÉêâI
Ó òìã=pÅÜäÉáÑÉå=îçå=oçÜêÉåI
Ó òìã=pÅÜäÉáÑÉå=îçå=pÅÜïÉá≈å®ÜíÉåI
Ó òìã=báåë~íò=ãáí=pÅÜäÉáÑÄ®åÇÉêå=ìåÇ=

wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=
~åÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=îçã=eÉêëíÉääÉê=ÉãéÑçÜäÉå=
ïáêÇK
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páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=pÅÜäÉáÑÉê
t^okrkd>

iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åJ
ïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=
ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=

dêáÑÑÑä®ÅÜÉåI=Ç~=Ç~ë=pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=kÉíòâ~ÄÉä=íêÉÑÑÉå=â~ååK=
a~ë _ÉëÅÜ®ÇáÖÉå=ÉáåÉê=ëé~ååìåÖëJ
ÑΩÜêÉåÇÉå=iÉáíìåÖ=â~åå=ãÉí~ääÉåÉ=dÉê®íÉJ
íÉáäÉ=ìåíÉê=pé~ååìåÖ=ëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

 _ÉåìíòÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=
ãáí=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉã=h~ÄÉäK=_ÉêΩÜêÉå=páÉ=
Ç~ë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=h~ÄÉä=åáÅÜí=ìåÇ=òáÉÜÉå=
páÉ=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉêI=ïÉåå=Ç~ë=h~ÄÉä=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=̂ êÄÉáíÉåë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=h~ÄÉä=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ë=oáëáâç=
ÉáåÉë=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖÉëK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åìê=
ÑΩê=qêçÅâÉåëÅÜäáÑÑK=a~ë=báåÇêáåÖÉå=îçå=
t~ëëÉê=áå=Éáå=bäÉâíêçÖÉê®í=ÉêÜ∏Üí=Ç~ë=
oáëáâç=ÉáåÉë=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖÉëK

 _Éáã=^êÄÉáíÉå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ãáí=
ÄÉáÇÉå=e®åÇÉå=ÑΩÜêÉåK=e~åÇÖêáÑÑ=ãìëë=
ãçåíáÉêí=ëÉáå>=j~ëÅÜáåÉ=Éêëí=ÉáåëÅÜ~äíÉåI=
ïÉåå=ÄÉáÇÉ=e®åÇÉ=áå=dêáÑÑéçëáíáçå=ëáåÇK

 e®åÇÉ=ïÉÖ=îçã=ä~ìÑÉåÇÉã=pÅÜäÉáÑJ
Ä~åÇK=fã _ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=rãäÉåâêçääÉå=
ÄÉëíÉÜí=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
nìÉíëÅÜÉåK=̂ ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=cìåâíáçåëïÉáëÉ=
ìåÇ=ÇÉê=òìÖÉëáÅÜÉêíÉå=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=dÉÑ~ÜêÉåëíÉääÉå=
åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ÄÇÉÅâÉåK

 cêÉáÖÉëÉíòíÉ=pí®ìÄÉ=îçå=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=
ÄäÉáÜ~äíáÖÉ=^åëíêáÅÜÉI=ÉáåáÖÉ=eçäò~êíÉåI=
jáåÉê~äáÉå=ìåÇ=jÉí~ää=â∏ååÉå=ÉáåÉ=
dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåéÉêëçå=çÇÉê=áå=
ÇÉê=k®ÜÉ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉê=mÉêëçåÉå=
Ç~êëíÉääÉåK=báå~íãÉå=çÇÉê=_ÉêΩÜêÉå=ÇáÉëÉê=
pí®ìÄÉ=â∏ååÉå=òì=^íÉãïÉÖëJ
Éêâê~åâìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=~ääÉêÖáëÅÜÉå=
oÉ~âíáçåÉå=ÑΩÜêÉåK

Ó cΩê=ÖìíÉ=_ÉäΩÑíìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=
ëçêÖÉå>

Ó tÉåå=ã∏ÖäáÅÜI=ÉñíÉêåÉ=pí~ìÄ~Äë~ìÖìåÖ=
îÉêïÉåÇÉåK

Ó bë=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=^íÉãJ
ëÅÜìíòã~ëâÉ=ãáí=cáäíÉêâä~ëëÉ=mO=
ÉãéÑçÜäÉåK

 hÉáåÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÑêÉáÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=EòK=_K=^ëÄÉëíFK

 káÉã~äë=iÉáÅÜíãÉí~ääÉ=ëÅÜäÉáÑÉå=çÇÉê=
íêÉååÉåI=ÇÉêÉå=j~ÖåÉëáìãÖÉÜ~äí=Öê∏≈Éê=
~äë=UMB=áëíK=_ê~åÇÖÉÑ~Üê>

 dÉê®íÉI=ÇáÉ=áã=cêÉáÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=
çÇÉê=ÉñíêÉãÉå=jÉí~ääëí®ìÄÉå=~ìëÖÉëÉíòí=
ëáåÇI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=cÉÜäÉêëíêçãJ
pÅÜìíòëÅÜ~äíÉê=E^ìëä∏ëÉëíêçã=ã~ñáã~ä=
PM ã^F=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=hÉáåÉ=îÉêëÅÜäáëJ
ëÉåÉåI=ÉáåÖÉêáëëÉåÉå=çÇÉê=ëí~êâ=
òìÖÉëÉíòíÉå=pÅÜäÉáÑÄ®åÇÉê=îÉêïÉåÇÉåK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ pÅÜäÉáÑÄ®åÇÉê=â∏ååÉå=
òÉêêÉá≈ÉåI=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ àÉã~åÇÉå=îÉêäÉíòÉåK

 sçê=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=jçåí~ÖÉ=
ìåÇ _ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖÉ=
ΩÄÉêéêΩÑÉåK=dÉê®í=çÜåÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=
PM pÉâìåÇÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉå>=

 mêçÄÉä~ìÑ=ëçÑçêí=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåI=ïÉåå=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sáÄê~íáçåÉå=~ìÑíêÉíÉå=çÇÉê=
~åÇÉêÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
j~ëÅÜáåÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ìã=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=
Ç~ÑΩê=ÑÉëíòìëíÉääÉåK

 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=ëç=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉåI=
Ç~ëë Éê=òìã=píáääëí~åÇ=âçããí=çÇÉê=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=ÇìêÅÜêìíëÅÜíK

 sçê=ÇÉã=^ÄäÉÖÉå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=~ìëä~ìÑÉå=ä~ëëÉåK

 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=
pÅÜê~ìÄëíçÅâ=ÑÉëíëé~ååÉåK

 kÉíòâ~ÄÉä=áããÉê=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=îçã=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ïÉÖÑΩÜêÉåK

 tÉêâëíΩÅâ=Éáåëé~ååÉåI=ëçÑÉêå=Éë=åáÅÜí=
ÄÉÑÉëíáÖí=áëí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ëÉáå=báÖÉåÖÉïáÅÜí=
ëáÅÜÉê=äáÉÖíK

 pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉã®≈=ÇÉå=
^åïÉáëìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ä~ÖÉêå=ìåÇ=
Ü~åÇÜ~ÄÉåK
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tÉáíÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
 kìê=ÑΩê=ÇÉå=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉåÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖëâ~ÄÉä=îÉêïÉåÇÉåK
 wìê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=åìê=

häÉÄëÅÜáäÇÉê=îÉêïÉåÇÉåK=hÉáåÉ=i∏ÅÜÉê=áå=
Ç~ë=dÉÜ®ìëÉ=ÄçÜêÉåK

 kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=
ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ãìëë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=
ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=
Ó pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉäW= VO Ç_E^FX
Ó pÅÜ~ääJiÉáëíìåÖëéÉÖÉäW= NMP Ç_E^FX
Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z P Ç_K
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêí=EÄÉáã=pÅÜäÉáÑÉå=
îçå jÉí~ääêçÜêÉåFW
Ó bãáëëáçåëïÉêíW ~Ü Z QIU=ãLëO

Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z NIR ãLëO

t^okrkd>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=^åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=
áå bk=SMTQR=ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=
îçêä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖK=aÉê ~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåÖìåÖëJ
éÉÖÉä=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=
^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
tÉåå ~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=
t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=pÅÜïáåJ
ÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=̂ ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=çÇÉê=òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=áëíK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=
îçå=pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=
t~êíìåÖ=îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉåI=t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

dÉê®íÉíóé i_o=NRMS=so^

_~åÇ~ÄãÉëëìåÖÉå=Ei®åÖÉ=ñ=_êÉáíÉF ãã SNU=ñ=QM

_~åÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí ãLë NMÓPM

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t NOMM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t TMM

dÉïáÅÜí=EçÜåÉ=h~ÄÉäF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

S

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N báåëíÉääëÅÜê~ìÄÉ
òìã=sÉê®åÇÉêå=ÇÉê=cÉÇÉêîçêëé~ååìåÖK

O e~åÇÖêáÑÑ=ãáí=e~äíÉêìåÖ
P dÉíêáÉÄÉâçéÑ

ãáí=iìÑí~ìëíêáíí=ìåÇ=aêÉÜêáÅÜíìåÖëéÑÉáäK

Q pÅÜ~äíÉê
òìã=báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉåK

R píÉääê~Ç
òìã=oÉÖÉäå=ÇÉê=_~åÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK

S kÉíòâ~ÄÉä=QIM=ã=ãáí=kÉíòëíÉÅâÉê

T cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=
òìã=cáñáÉêÉå=ÇÉë=pÅÜäÉáÑ~êãë=~å=ÇÉê=
j~ëÅÜáåÉK

U ^êêÉíáÉêÄçäòÉå=
òìã=^êêÉíáÉêÉå=ÇÉê=pÅÜïáåÖÉ=ÄÉáã=
_~åÇïÉÅÜëÉä=çÇÉê=pÅÜïÉá≈å~ÜíJ
ëÅÜäÉáÑÉåK

V pÅÜïáåÖÉ
ÑÉÇÉêÖÉä~ÖÉêíI=òìã=pé~ååÉå=ÇÉë=
pÅÜäÉáÑÄ~åÇÉëK

NM sçêÇÉêÉI=ÖìããáÉêíÉ=hçåí~âíêçääÉ
NN báåâäÉããëÅÜìíò
NO ^åíêáÉÄëêçääÉ



i_o=NRMS=so^

T

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=~ìëé~ÅâÉå=ìåÇ=~ìÑ=

sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=~ìÑ=ÉîíäK=
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK

 e~åÇÖêáÑÑ=ãçåíáÉêÉåK
 pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=~ìÑäÉÖÉåK

e~åÇÖêáÑÑ=ãçåíáÉêÉå

 aÉå=e~äíÉê=~å=ÇÉê=lÄÉêëÉáíÉ=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=~åëÉíòÉå=ìåÇ=ãáííÉäë=ÇÉê=
pÅÜê~ìÄÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK

 aÉå=e~åÇÖêáÑÑ=~ã=dÉïáåÇÉ=ÇÉë=e~äíÉêë=
~åëÉíòÉå=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåK

 cΩê=ÄÉëíáããíÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=â~åå=ÇÉê=
e~äíÉê=çÇÉê=ÇÉê=e~åÇÖêáÑÑ=NUMø=ÖÉÇêÉÜí=
ãçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK

pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=~ìÑäÉÖÉå=çÇÉê=
ïÉÅÜëÉäå
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

 pÅÜïáåÖÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=^åíêáÉÄëêçääÉ=
ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÇêΩÅâí=Ü~äíÉå=ENKFK

 ^êêÉíáÉêÄçäòÉå=ÇêΩÅâÉå EOKF=ìåÇ
 ^êêÉíáÉêÄçäòÉå=VMø=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå

ÇêÉÜÉå=EPKFK
 pÅÜïáåÖÉ=äçëä~ëëÉåK=
aáÉ=pÅÜïáåÖÉ=áëí=åìå=~êêÉíáÉêíK

slopf`eq>
sçêÖÉÖÉÄÉåÉ=i~ìÑêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=_~åÇÉë=ÄÉJ
~ÅÜíÉå>=i~ìÑêáÅÜíìåÖ=ãìëë=ãáí=i~ìÑêáÅÜíìåÖëJ
éÑÉáä=~ã=dÉíêáÉÄÉâçéÑ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

 ^ìÑäáÉÖÉåÇÉë=pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=~ÄåÉÜãÉå=
Eçéíáçå~äF=EQKFK

 pÅÜäÉáÑÄ~åÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oçääÉå=
~ìÑäÉÖÉå ERKFK

 hçåíêçääáÉêÉåI=çÄ=Ç~ë=_~åÇ=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=
ÇÉå=ÄÉáÇÉå=oçääÉå=~ìÑäáÉÖíK

 ^êêÉíáÉêÄçäòÉå=ìã=VMø=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
âìêòÉë=aêΩÅâÉå=ÇÉê=pÅÜïáåÖÉ=ÑêÉáÖÉÄÉåK



i_o=NRMS=so^

U

báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉå
t^okrkd>

a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åìê=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=
dêáÑÑÑä®ÅÜÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå>
a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=ãáí=ÉáåÉã=
báåJL^ìëëÅÜ~äíÉê=ãáí=p~åÑí~åä~ìÑ=~ìëÖÉëí~ííÉíK=
bê Éêä~ìÄí=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=aêÉÜò~Üä=Äáë=òìã=
îçêÉáåÖÉëíÉääíÉå=aêÉÜò~ÜäïÉêíK=

hìêòòÉáíÄÉíêáÉÄ=çÜåÉ=báåê~ëíÉåW

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=äçëä~ëëÉåK

a~ìÉêÄÉíêáÉÄ=ãáí=báåê~ëíÉåW
slopf`eq>

k~ÅÜ=ÉáåÉã=píêçã~ìëÑ~ää=ä®ìÑí=Ç~ë=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=dÉê®í=ïáÉÇÉê=~åK

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ENKF=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=îçêÇÉêÉë=båÇÉ=
Éáåê~ëíÉå EOKFK

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=ÇìêÅÜ=
aêìÅâ=~ìÑ=ÜáåíÉêÉë=båÇÉ=ÉåíêáÉÖÉäåK

_~åÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
aáÉ=_~åÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=â~åå=ãáí=ÇÉã=
píÉääê~Ç=ëíìÑÉåäçë=ÇÉå=j~íÉêá~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK

^êÄÉáíëÜáåïÉáëÉ
efktbfp

k~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖ=åçÅÜ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK
báå=_~åÇëÅÜäÉáÑÉê=ïÉáëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíÉáäÉ=~ìÑW
Ó âΩÜäÉê=pÅÜäáÑÑI
Ó ë~ìÄÉêÉë=cáåáëÜ=çÜåÉ=oáÉÑÉåI
Ó ÜçÜÉ=^Äíê~ÖëäÉáëíìåÖI
Ó ÜçÜÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇìêÅÜ=Öêç≈Éå=

rãëÅÜäáåÖìåÖëïáåâÉä=
EÇìêÅÜãÉëëÉê~ÄÜ®åÖáÖFK



i_o=NRMS=so^

V

pÅÜäÉáÑÉå

 aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=oçÜêÉå=ÉêÑçäÖí=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=oçääÉåK

 aÉê=rãëÅÜäáåÖìåÖëïáåâÉä=ìåÇ=ÇáÉ=
^Äíê~ÖëäÉáëíìåÖ=â~åå=Ç~ÄÉá=ΩÄÉê=ÇÉå=
^åéêÉëëÇêìÅâ=î~êááÉêí=ïÉêÇÉåK

 aáÉ=^Äíê~ÖëäÉáëíìåÖ=â~åå=~ì≈ÉêÇÉã=ΩÄÉê=
ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜäÉáÑÄ~åÇëé~ååìåÖ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉÇÉêîçêëé~ååìåÖ=î~êááÉêí=
ïÉêÇÉåK=a~òì=ÇáÉ=báåëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=~å=ÇÉê=
lÄÉêëÉáíÉ=ÇÉê=pÅÜïáåÖÉ=îÉêïÉåÇÉåK=a~ë=
dÉê®í=â~åå=ÑΩê=oçÜêÇìêÅÜãÉëëÉê=òïáëÅÜÉå=
NM=ãã=ìåÇ=ORM=ãã=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

 cΩê=Öêç≈É=oçÜêÇìêÅÜãÉëëÉêI=ÜçÜÉ=
^Äíê~ÖëäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=òìã=pÅÜäÉáÑÉå=îçå=
pÅÜïÉá≈å®ÜíÉå=ÇáÉ=îçêÇÉêÉ=hçåí~âíêçääÉ=
îÉêïÉåÇÉåK

 aáÉ=îçêÇÉêÉ=hçåí~âíêçääÉ=Ç~ÑΩê=~êêÉíáÉêÉåW
Ó pÅÜïáåÖÉ=Ö~åò=å~ÅÜ=îçêåÉ=ÇêΩÅâÉåI=

Ç~ãáí=ÇÉê=^êêÉíáÉêÄçäòÉå=áå=ÇáÉ=
îçêÖÉëÉÜÉåÉ=_çÜêìåÖ=é~ëëí=ENKFK

Ó ^êêÉíáÉêÄçäòÉå=ÇêΩÅâÉå=EOKF=ìåÇ=ìã=VMø=
ÇêÉÜÉå=EPKFK

§ÄÉêä~ëíëÅÜìíò
_Éá=ÉñíêÉãÉê=âìêòòÉáíáÖÉê=§ÄÉêä~ëí=îÉêÜáåÇÉêí=
ÇÉê=§ÄÉêä~ëíëÅÜìíò=pÅÜ®ÇÉå=~ã=jçíçêI=áåÇÉã=
Éê=Ç~ë=dÉê®í=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëëÅÜ~äíÉíK

sÉêëáÉÖÉäìåÖ
sáÉäÉ=eÉêëíÉääÉê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=
ÉåÇÄÉ~êÄÉáíÉíÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=
pÅÜìíòëéê~ó=EëáÉÜÉ=cäÉñJbÇÉäëí~ÜäJwìÄÉÜ∏êFK
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=ìåíÉê=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

oÉáåáÖìåÖ
 dÉê®í=ìåÇ=iΩÑíìåÖëëÅÜäáíòÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=

êÉáåáÖÉåK
 dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK

hçÜäÉåÄΩêëíÉå
a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=ãáí=^ÄëÅÜ~äíâçÜäÉå=
~ìëÖÉëí~ííÉíK
k~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉá≈ÖêÉåòÉ=ÇÉê=
^ÄëÅÜ~äíâçÜäÉå=ïáêÇ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
~ìíçã~íáëÅÜ=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíK

efktbfp
wìã=^ìëí~ìëÅÜ=åìê=lêáÖáå~äíÉáäÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=îÉêïÉåÇÉåK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçå cêÉãÇÑ~Äêáâ~íÉå=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉJ
îÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK
aìêÅÜ=ÇáÉ=ÜáåíÉêÉå=iìÑíÉáåíêáííë∏ÑÑåìåÖÉå=â~åå=
Ç~ë=hçÜäÉåÑÉìÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=dÉÄê~ìÅÜë=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
_Éá=ëí~êâÉã=hçÜäÉåÑÉìÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=~å=ÉáåÉ=
îçã=eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíJ
ïÉêâëí~íí=ΩÄÉêÖÉÄÉåK



i_o=NRMS=so^

NM

dÉíêáÉÄÉ
efktbfp

aáÉ=pÅÜê~ìÄÉå=~ã=dÉíêáÉÄÉâçéÑ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
d~ê~åíáÉòÉáí=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=_Éá káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=
Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêëK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê
pÅÜäÉáÑÄ®åÇÉê=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åïÉåÇìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏ê=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=
ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®ëë=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=îÉêJ
Äê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=ÖÉë~ãJ
ãÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=táÉÇÉêîÉêJ
ïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=
ÇÉê oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=
ãáí sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=pÉêîáÅÉJ
pí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



i_o=NRMS=so^

NN

báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=sçå ÇÉê=
d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=âçãéäÉíí=
ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=
åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=
~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=~ã=
báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=
ÇáÉ=~ìÑ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=
t~êíìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=
òK _K p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=
káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=
òK _K ^åëÅÜäìëë=~å=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=
çÇÉê=píêçã~êíK=d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=
åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉå=áëíK

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
mêçÇìâíÉå=~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
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`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
fãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NO
kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NQ
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NU
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=
êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~ä>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=çäÇ=
ã~ÅÜáåÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=NVF>

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=éäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=
~åÇ ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=“dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåëÒ=

çå=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=éçïÉê=íççäë=áå=íÜÉ=
ÉåÅäçëÉÇ=ÄççâäÉí=EäÉ~ÑäÉíJåçKW=PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=
êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅâåçïJ
äÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
ã~ó ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=
çê ~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=
éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜáë=ÄÉäí=ë~åÇÉê=áë=ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ÖêáåÇáåÖ=éáéÉëI
Ó Ñçê=ÖêáåÇáåÖ=ïÉäÇ=ëÉ~ãëI
Ó Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=

ïÜáÅÜ=~êÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=
çê êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
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p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ë~åÇÉê
t^okfkd>

oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåëK=c~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=
áå ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêáÉëK=
hÉÉé=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK
 eçäÇ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=Öêáé=

ëìêÑ~ÅÉëI=~ë=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäí=ã~ó=ÅçãÉ=
áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áíëÉäÑK=
^ Ç~ã~ÖÉÇ=äáîÉ=Å~ÄäÉ=ã~ó=Å~ìëÉ=ãÉí~ä=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=äáîÉ=~åÇ=
êÉëìäí=áå=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

 aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
áÑ áí Ü~ë=~=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇK=
aç=åçí=íçìÅÜ=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=
ÅçêÇ ~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=áÑ=íÜÉ=
éçïÉê=ÅçêÇ=áë=Ç~ã~ÖÉÇ=ÇìêáåÖ=ïçêâK=
a~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇë=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=
çÑ ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

 rëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Ñçê=Çêó=
ë~åÇáåÖ=çåäóK=fÑ=ï~íÉê=éÉåÉíê~íÉë=íÜÉ ÉäÉÅJ
íêáÅ=éçïÉê=íççäI=íÜÉêÉ=áë=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=
çÑ ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

 tÜÉå=ïçêâáåÖI=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççä=ïáíÜ=ÄçíÜ=Ü~åÇëK=qÜÉ=Ü~åÇäÉ=ãìëí=
ÄÉ ~íí~ÅÜÉÇ>=aç=åçí=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ìåíáä=ÄçíÜ=Ü~åÇë=~êÉ=áå=íÜÉ=Öêáé=éçëáíáçåK

 hÉÉé=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=êìååáåÖ=
ë~åÇáåÖ=ÄÉäíK=qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=áåàìêó=
Å~ìëÉÇ=Äó=ÅêìëÜáåÖ=áå=íÜÉ=~êÉ~=
çÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=êçääÉêëK=
lå=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ãçÇÉ=~åÇ=
íÜÉ Öì~ê~åíÉÉÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
íÜÉëÉ=Ç~åÖÉê=~êÉ~ë=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=
ëÜáÉäÇÉÇK

 aìëí=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ã~íÉêá~äëI=ëìÅÜ=
~ë äÉ~Ç=é~áåíëI=ëçãÉ=íóéÉë=çÑ=ïççÇI=
ãáåÉê~äë=~åÇ=ãÉí~äI=ã~ó=ÄÉ=Ü~ò~êÇçìë=
íç=íÜÉ=çéÉê~íçê=çê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=îáÅáåáíóK=
fåÜ~äáåÖ=çê=íçìÅÜáåÖ=íÜÉëÉ=Çìëíë=ã~ó=êÉëìäí=
áå=êÉëéáê~íçêó=ÇáëÉ~ëÉë=~åÇLçê=~ääÉêÖáÅ=
êÉ~ÅíáçåëK

Ó båëìêÉ=íÜÉ=ïçêâ=éä~ÅÉ=áë=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ>
Ó fÑ=éçëëáÄäÉI=ìëÉ=ÉñíÉêå~ä=Çìëí=Éñíê~ÅíáçåK
Ó fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ïÉ~ê=~=êÉëéáê~íçê=

ã~ëâ=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=ÑáäíÉê=Åä~ëë=mOK
 aç=åçí=ïçêâ=çå=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=êÉäÉ~ëÉ=

Ü~ò~êÇçìë=ëìÄëí~åÅÉë=EÉKÖK=~ëÄÉëíçëFK
 kÉîÉê=ÖêáåÇ=çê=Åìí=äáÖÜí=ãÉí~äë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=

~ ã~ÖåÉëáìã=ÅçåíÉåí=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=UMBK=
oáëâ=çÑ=ÑáêÉ>

 fÑ=éçïÉê=íççäë=~êÉ=ìëÉÇ=çìíÇççêë=çê=~êÉ=
ÉñéçëÉÇ=íç=ÉñÅÉëëáîÉ=~ãçìåíë=çÑ=ãÉí~ä=
ÇìëíI=ÅçååÉÅí=íÜÉã=îá~=~=êÉëáÇì~äJÅìêêÉåíJ
çéÉê~íÉÇ=ÅáêÅìáíJÄêÉ~âÉê=EíêáééáåÖ=ÅìêêÉåí=
ã~ñáãìã=PM=ã^FK=aç=åçí=ìëÉ=~åó=ïçêåI=
íçêå=çê=ëÉîÉêÉäó=ÅäçÖÖÉÇ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäíëK=
a~ã~ÖÉÇ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäíë=ã~ó=êáéI=Ñäó=çÑÑ=~åÇ=
Å~ìëÉ=~å=áåàìêóK

 _ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=
íÜÉ ÖêáåÇáåÖ=íççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=~åÇ=
ëÉÅìêÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
~í=åç=äç~Ç=Ñçê=PM=ëÉÅçåÇë>=

 fåíÉêêìéí=íÜÉ=íÉëí=êìå=áããÉÇá~íÉäó=áÑ=îáçäÉåí=
îáÄê~íáçåë=çÅÅìê=çê=çíÜÉê=Ç~ã~ÖÉ=áë=Éëí~J
ÄäáëÜÉÇK=`ÜÉÅâ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=
íÜÉ=Å~ìëÉK

 aç=åçí=äç~Ç=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=íç=ëìÅÜ=
~å=ÉñíÉåí=íÜ~í=áí=ÅçãÉë=íç=~=ëí~åÇëíáää=çê=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=ÄÉäí=ëäáéëK

 _ÉÑçêÉ=éìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=ëïáíÅÜ=
áí=çÑÑ=~åÇ=ï~áí=ìåíáä=áí=ÅçãÉë=íç=~=ëí~åÇëíáääK

 aç=åçí=Åä~ãé=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áå=~=îáÅÉK
 ^äï~óë=ä~ó=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=~ï~ó=

Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK
 `ä~ãé=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=áÑ=áí=áë=äççëÉ=çê=åçí=

éçëáíáçåÉÇ=ëÉÅìêÉäó=Äó=áíë=çïå=ïÉáÖÜíK
 píçêÉ=~åÇ=Ü~åÇäÉ=ÖêáåÇáåÖ=íççäë=~ÅÅçêÇáåÖ=

íç=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=áåëíêìÅíáçåëK
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^ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
 rëÉ=çåäó=ÉñíÉåëáçå=Å~ÄäÉë=éÉêãáííÉÇ=

Ñçê çìíÇççê=ìëÉK
 fÇÉåíáÑó=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=ëíáÅâÉêë=çåäóK=

aç=åçí=Çêáää=~åó=ÜçäÉë=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖK
 qÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=îçäí~ÖÉ=

ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=ãìëí=
ÅçêêÉëéçåÇK

kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk=SMTQRK=
qÜÉ=^=Éî~äì~íÉÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=
áë íóéáÅ~ääóW
Ó pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉäW= VO=Ç_E^FX
Ó pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉäW= NMP=Ç_E^FX
Ó råÅÉêí~áåíóW= h=Z=P=Ç_K
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉ=
EïÜÉå=ë~åÇáåÖ=ãÉí~ä=éáéÉëFW
Ó bãáëëáçå=î~äìÉW ~Ü=Z=QKU=ãLëO

Ó råÅÉêí~áåíóW= h=Z=NKR=ãLëO

t^okfkd>
qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=
~åÇ îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

klqb
qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=~ÅÅçêJ
Ç~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=áå=
bk SMTQR=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=
çåÉ íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
~ éêÉäáãáå~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉñéçëìêÉK=
qÜÉ ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=
êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK=
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáJ
Å~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=éççêäó=
ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=ã~ó=ÇáÑÑÉêK==
qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK
cçê=~=éêÉÅáëÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáÄê~íáçå=äç~Ç=íÜÉ=
íáãÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ÉîÉå=êìååáåÖI=
Äìí=åçí=~Åíì~ääó=áå=ìëÉK=qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=
ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
fÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ=çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=
~ëW=ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=
âÉÉé=íÜÉ=Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=
é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

j~ÅÜáåÉ=íóéÉ= i_o=NRMS=so^

_Éäí=ÇáãÉåëáçåë=EäÉåÖíÜ=ñ=ïáÇíÜF ãã SNU=ñ=QM

_Éäí=ëéÉÉÇ ãLë NMÓPM

mçïÉê=áåéìí t NOMM

mçïÉê=çìíéìí t TMM

tÉáÖÜí=EïáíÜçìí=éçïÉê=ÅçêÇF âÖ QKO



i_o=NRMS=so^

NR

lîÉêîáÉï

N ^ÇàìëíáåÖ=ëÅêÉï
ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=ëéêáåÖ=éêÉíÉåëáçåK

O e~åÇäÉ=ïáíÜ=ÜçäÇÉê
P dÉ~ê=ÜÉ~Ç

ïáíÜ=~áê=çìíäÉí=~åÇ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJêçí~íáçå=
~êêçïK

Q pïáíÅÜ
ëïáíÅÜÉë=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çå=~åÇ=çÑÑK

R ^ÇàìëíáåÖ=ïÜÉÉä
Ñçê=ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉ=ÄÉäí=ëéÉÉÇK

S QKM=ã=éçïÉê=ÅçêÇ=ïáíÜ=éäìÖ

T içÅâ=ëÅêÉï=
ÑáñÉë=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=~êã=íç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK

U içÅâáåÖ=éáå=
äçÅâë=íÜÉ=êçÅâÉê=~êã=ïÜÉå=ÅÜ~åÖáåÖ=
íÜÉ ÄÉäí=çê=ÖêáåÇáåÖ=ïÉäÇ=ëÉ~ãëK

V oçÅâÉê
ëéêáåÖJãçìåíÉÇI=Ñçê=íÉåëáçåáåÖ=
íÜÉ ë~åÇáåÖ=ÄÉäíK

NM cêçåíI=êìÄÄÉêáëÉÇ=Åçåí~Åí=êçääÉê
NN `êìëÜ=Öì~êÇ
NO aêáîÉ=êçääÉê



i_o=NRMS=so^

NS

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
 råé~Åâ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=~åÇ=ÅÜÉÅâ=

íÜ~í=åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=çê=Ç~ã~ÖÉÇK
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Ü~åÇäÉK
 ^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäíK

^íí~ÅÜ=íÜÉ=Ü~åÇäÉ

 mä~ÅÉ=íÜÉ=ÜçäÇÉê=çå=íÜÉ=ìééÉê=ëáÇÉ=
çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=~åÇ=ëÉÅìêÉ=
ïáíÜ íÜÉ=ëÅêÉïK

 mä~ÅÉ=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=çå=íÜÉ=íÜêÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=ÜçäÇÉê=
~åÇ=íìêå=Ü~åÇäÉ=ÅäçÅâïáëÉK

 cçê=ÅÉêí~áå=~ééäáÅ~íáçåë=íÜÉ=ÜçäÇÉê=
çê=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=Å~å=ÄÉ=êçí~íÉÇ=NUMø=~åÇ=
~íí~ÅÜÉÇK

^íí~ÅÜáåÖ=çê=ÅÜ~åÖáåÖ=
íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäí
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

 mêÉëë=êçÅâÉê=~êã=íçï~êÇë=ÇêáîÉ=êçääÉê=
~åÇ ÜçäÇ=Ççïå=ENKFK

 mêÉëë=äçÅâáåÖ=éáå=EOKF=~åÇ
 êçí~íÉ=äçÅâáåÖ=éáå=VMø=ÅäçÅâïáëÉ=EPKFK
 oÉäÉ~ëÉ=êçÅâÉê=~êãK=
qÜÉ=êçÅâÉê=~êã=áë=åçï=äçÅâÉÇK

`^rqflk>
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=êìååáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=
çÑ=íÜÉ=ÄÉäí>=oìååáåÖ=ÇáêÉÅíáçå=ãìëí=ÅçêêÉëJ
éçåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~êêçï=çå=íÜÉ=ÖÉ~ê=ÜÉ~ÇK

 oÉãçîÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäí=
Eçéíáçå~äF EQKFK

 mìí=ë~åÇáåÖ=ÄÉäí=çå=íÜÉ=íïç=êçääÉêë=ERKFK
 `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉäí=áë=éä~ÅÉÇ=Ñìääó=

çå=íÜÉ=íïç=êçääÉêëK
 oçí~íÉ=äçÅâáåÖ=éáå=Äó=VMø=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=

Äó ÄêáÉÑäó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=êçÅâÉê=~êãK



i_o=NRMS=so^

NT

pïáíÅÜáåÖ=çå=~åÇ=çÑÑ
t^okfkd>

eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=
Öêáé=ëìêÑ~ÅÉë=çåäó>
qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÑÉ~íìêÉë=~å=låLlÑÑ=
ëïáíÅÜ=ïáíÜ=ëçÑí=ëí~êíK=
pçÑí=ëí~êí=~ääçïë=íÜÉ=ëéÉÉÇ=íç=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
íç íÜÉ=éêÉëÉí=ëéÉÉÇ=î~äìÉK=

_êáÉÑ=çéÉê~íáçå=ïáíÜçìí=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=~åÇ=ÜçäÇ=
áå=éçëáíáçåK

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=
íÜÉ ëïáíÅÜ=êçÅâÉêK

`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå=ïáíÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêW

`^rqflk>
cçääçïáåÖ=~=éçïÉê=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=ëïáíÅÜÉÇJçå=
ã~ÅÜáåÉ=ïáää=ëí~êí=êìååáåÖ=~Ö~áåK

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=ENKF=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉ=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=ÉåÇ=EOKFK

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=
íÜÉ ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=êÉ~ê=ÉåÇK

_Éäí=ëéÉÉÇ
qÜÉ=ÄÉäí=ëéÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ëíÉéäÉëëäó=
íç íÜÉ=ã~íÉêá~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=
ïÜÉÉäK

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë
klqb

tÜÉå=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=
íÜÉ ÖêáåÇáåÖ=íççä=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=ÄêáÉÑäóK
^=ÄÉäí=ë~åÇÉê=Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~Çî~åí~ÖÉë=
çîÉê=~=ÖêáåÇáåÖ=ÇáëÅW
Ó Åççä=ë~åÇáåÖI
Ó ÅäÉ~å=ÑáåáëÜ=ïáíÜçìí=ÖêççîÉëI
Ó ÜáÖÜ=ëíçÅâ=êÉãçî~ä=ê~íÉI
Ó ÜáÖÜ=éêçÇìÅíáîáíó=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=ä~êÖÉ=~åÖäÉ=

çÑ=Åçåí~Åí=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=Çá~ãÉíÉêFK



i_o=NRMS=so^

NU

p~åÇáåÖ

 máéÉë=~êÉ=ã~ÅÜáåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=êçääÉêëK
 qÜÉ=~åÖäÉ=çÑ=Åçåí~Åí=~åÇ=íÜÉ=ëíçÅâ=êÉãçî~ä=

ê~íÉ=Å~å=ÄÉ=î~êáÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçåí~Åí=éêÉëëìêÉK
 qÜÉ=êÉãçî~ä=ê~íÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=î~êáÉÇ=

Äó ~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÄÉäí=íÉåëáçå=
îá~=íÜÉ=ëéêáåÖ=éêÉíÉåëáçåK=
qç=Çç=íÜáëI=ìëÉ=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=ëÅêÉï=
çå íÜÉ=ìééÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=êçÅâÉê=~êãK=
qÜÉ éçïÉê=íççä=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éáéÉ=
Çá~ãÉíÉêë=ÄÉíïÉÉå=NM=ãã=~åÇ=ORM=ããK

 rëÉ=íÜÉ=Ñêçåí=Åçåí~Åí=êçääÉê=Ñçê=ä~êÖÉ=
éáéÉ Çá~ãÉíÉêëI=ÜáÖÜ=êÉãçî~ä=ê~íÉë=
çê Ñçê ÖêáåÇáåÖ=ïÉäÇ=ëÉ~ãëK

 içÅâ=íÜÉ=Ñêçåí=Åçåí~Åí=êçääÉê=Ñçê=íÜáëW
Ó mêÉëë=êçÅâÉê=~êã=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇë=

ëç íÜ~í=íÜÉ=äçÅâáåÖ=éáå=Ñáíë=áåíç=íÜÉ=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÄçêÉ=ENKFK

Ó mêÉëë=äçÅâáåÖ=éáå=EOKF=~åÇ=êçí~íÉ=

Äó=VMø=EPKFK

lîÉêäç~Ç=éêçíÉÅíáçå
fÑ=~å=ÉñíêÉãÉäó=ÄêáÉÑ=çîÉêäç~Ç=çÅÅìêëI=íÜÉ=çîÉêJ
äç~Ç=éêçíÉÅíáçå=éêÉîÉåíë=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ãçíçê=
Äó=~ìíçã~íáÅ~ääó=ëïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=çÑÑK

pÉ~äáåÖ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ
j~åó=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=êÉÅçããÉåÇ=ëÉ~äáåÖ=
ÑáåáëÜÉÇ=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~=éêçíÉÅíáîÉ=ëéê~ó=
EëÉÉ cäÉñ=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉä=~ÅÅÉëëçêáÉëFK
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=
éêçÇìÅíë=Öç=íç=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

`äÉ~åáåÖ
 oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=éçïÉê=íççä=~åÇ=îÉåíáJ

ä~íáçå=ëäçíëK
 oÉÖìä~êäó=Ääçï=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áåíÉêáçê=

~åÇ ãçíçê=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK

`~êÄçå=ÄêìëÜÉë
qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÑÉ~íìêÉë=ÅìíJçÑÑ=Å~êÄçå=
ÄêìëÜÉëK
tÜÉå=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=Å~êÄçå=ÄêìëÜÉë=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=
ïÉ~ê=äáãáíI=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ëïáíÅÜÉë=
çÑÑ ~ìíçã~íáÅ~ääóK

klqb
rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=é~êíë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉê=Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=éìêéçëÉëK=
fÑ=åçåJçêáÖáå~ä=é~êíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=
åìää=~åÇ=îçáÇK
tÜÉå=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=íÜÉ=Å~êÄçå=
ÄêìëÜÉë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=ëé~êâáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉ~ê=
~áê=áåäÉí=~éÉêíìêÉëK
fÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÄêìëÜÉë=~êÉ=ëé~êâáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉäóI=
ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áããÉÇá~íÉäóK=
q~âÉ=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=íç=~=ÅìëíçãÉê=
ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK



i_o=NRMS=so^

NV

dÉ~êë
klqb

aç=åçí=äççëÉå=íÜÉ=ëÅêÉïë=çå=íÜÉ=ÖÉ~ê=ÜÉ~Ç=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ï~êê~åíó=éÉêáçÇK=
kçåJÅçãéäá~åÅÉ=ïáää=ÇÉÉã=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=åìää=~åÇ=îçáÇK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë
p~åÇáåÖ=ÄÉäíë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáÅ~íáçå=
~êÉ~ë ~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=
áå íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=Å~í~äçÖìÉëK
bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó
aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=áåíç=
íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLb`=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=
å~íáçå~ä=ä~ï=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=
ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=
ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

klqb
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=
çéíáçåë>

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=ÅçêêÉëJ
éçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=cibu=
áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç ÑçêÅÉ=
çå=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=
Å~å ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=
éêçÇìÅíáçå=Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=
çÑ=ï~êê~åíÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=
tÜÉå=ã~âáåÖ=~ Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=
ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=êÉÅÉáéí=ïáíÜ=
éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=ïçêâëÜçéë=
çê ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó cäÉñK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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OM

^ Åä~áã ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çåäó=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë ÄÉÉå=ìëÉÇ=
~ë áåíÉåÇÉÇK=qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ ÉñÅäìÇÉë=áå=
é~êíáÅìä~ê=çéÉê~íáçå~ä=ïÉ~êI=áãéêçéÉê=ìëÉI=
é~êíäó=çê=ÅçãéäÉíÉäó=Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=
~ë ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=
íÜÉ ã~ÅÜáåÉI=ìëÉ=çÑ=åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=
çê=áåÅçêêÉÅíäó=ìëÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=
a~ã~ÖÉ ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çå íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâéáÉÅÉI=ìëÉ=
çÑ ÑçêÅÉI=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçéÉê=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=
çê ~ íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó ÉñíÉêå~ä=
ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=ÉKÖK ë~åÇ=çê=
ëíçåÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=åçåJ
çÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=ÉKÖK=
ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=
çê ÅìêêÉåí=íóéÉK=`ä~áãë Ñçê áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=
çê ~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=
íççäë=Ñçê íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK=

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=
~êÉ åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=
ÇìÉ=íç=áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=
Äó íÜÉ éêçÇìÅí=çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó=áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK



i_o=NRMS=so^

ON

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =ON
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K= OU
`çåÑçêãáí¨= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=X=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=
çì=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=
ÇÉ äÛ~åÅáÉå=~éé~êÉáä=Eîçáê=é~ÖÉ=OUF=>

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìáî~åíë=Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉìêë=
ÅçåíÉåìë=W
Ó ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåI
Ó äÉë=Â=`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ê=

ê¨Öáëë~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáJ
èìÉë Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë=äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=
ÅáJàçáåí=Eê¨Ñ¨êÉåÅÉW=PNRKVNRFI

Ó äÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=ÇÉë=
~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=̈ äÉÅíêáèìÉ=~=̈ í¨=Åçåëíêìáí=Éå=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=êÉÅçååìÉëK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=
éÉìí=¨ã~åÉê=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=
ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=
íáÉêëI=çì=ìå=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=
ÉääÉJãÆãÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=
fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå
`ÉííÉ=éçåÅÉìëÉ=¶=Ä~åÇÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨É
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=ãÉìäÉê=ÇÉë=íìó~ìñI
Ó ¶=éçåÅÉê=äÉë=ÅçêÇçåë=ÇÉ=ëçìÇìêÉI
Ó ¶=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=~îÉÅ=äÉë=Ä~åÇÉë=ÇÉ=éçåJ

´~ÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìá=ëçåí=áåÇáèì¨ë=
Ç~åë ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=çì=èìá=çåí=¨í¨=
êÉÅçãã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK
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OO

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=
éçåÅÉìëÉë

^sboqfppbjbkq=>
sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ ë¨ÅìJ
êáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÛ~îÉêíáëJ
ëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçêêÉÅíÉJ
ãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå êáëèìÉ=
ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉ ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåJ
ëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=Ç~åë=ìå=
ÉåÇêçáí=ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=êÉÅçåëìäíÉê=
ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
 qÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ëÉë=éçáÖå¨Éë=

áëçä¨Éë=îì=èìÉ=ä~=Ä~åÇÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
êáëèìÉ=ÇÉ=ÜÉìêíÉê=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåJ
í~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=iÛÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=
ÇÛìåÉ=äáÖåÉ=¨äÉÅíêçÅçåÇìÅíêáÅÉ=éÉìí=ãÉííêÉ=
ÇÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëçìë=
íÉåëáçå=Éí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ëá=ëçå=
ÅßÄäÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K=
kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉ=ÅßÄäÉ=~Ä≤ã¨=
Éí Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ=Åçìê~åí=ëá=äÉ=ÅßÄäÉ=~=̈ í¨=ÉåÇçãã~Ö¨=
éÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñK=
iÉë=ÅßÄäÉë=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=ÉåÇçãã~Ö¨ë=
~ÅÅêçáëëÉåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 kÛìíáäáëÉò=ÅÉí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=èìÉ=
éçìê=äÉ=éçå´~ÖÉ=¶=ëÉÅ=ìåáèìÉãÉåíK=
i~ é¨å¨íê~íáçå=ÇÛÉ~ì=Ç~åë=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêáèìÉ=~ÅÅêç≤í=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 içêë=ÇÉë=íê~î~ìñI=íÉåÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑ=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåëK=
sçìë=ÇÉîêÉò=~îçáê=ãçåí¨=ä~=éçáÖå¨ÉK=
kÛ~ääìãÉò=ä~=ã~ÅÜáåÉ=èìÉ=äçêëèìÉ=äÉë=
ÇÉìñ ã~áåë=ëÉ=íêçìîÉåí=Éå=éçëáíáçå=
ÇÉ éê¨ÜÉåëáçåK

 °äçáÖåÉò=äÉë=ã~áåë=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=ÇÉ éçåJ
´~ÖÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=ÅáêÅìäÉêK=
oáëèìÉ ÇÛ¨Åê~ëÉãÉåí=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
ÇÉë éçìäáÉë=ÇÉ=êÉåîçáK=
`çãéíÉ=íÉåì=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
Éí=ÇÉ=ä~=ÑäÉñáÄáäáí¨=Ççåí=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=Ñ~áêÉ=
éêÉìîÉI=ÅÉë=òçåÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉë=ëçåí=
áãéçëëáÄäÉë=¶=Å~éçíÉê=Åçãéä≠íÉãÉåíK

 iÉë=éçìëëá≠êÉë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ã~í¨êá~ìñ=
éçåÅ¨ë=EéÉáåíìêÉë=~ì=éäçãÄI=ÅÉêí~áåÉë=
ÉëëÉåÅÉë=ÇÉ=ÄçáëI=ãáå¨ê~ìñ=çì=ã¨í~ìñF=
éÉìîÉåí=ÉñéçëÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=äìá=¶=ÇÉë=êáëèìÉëK=

iÛáåÜ~ä~íáçå=çì=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íçìÅÜÉê=ÅÉë=éçìëJ
ëá≠êÉë=éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=
ÇÉë îçáÉë=êÉëéáê~íçáêÉë=Éí=L=çì=ÇÉë=ê¨~Åíáçåë=
~ääÉêÖáèìÉëK

Ó sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~¨ê~íáçå=Çì=éçëíÉ=
ÇÉ íê~î~áä=ëçáí=ëìÑÑáë~åíÉ=>

Ó pá=éçëëáÄäÉI=ìíáäáëÉò=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÉñíÉêåÉ=
ÇÛ~ëéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=éçìëëá≠êÉK

Ó fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÛìíáäáëÉê=ìå=ã~ëèìÉ=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=êÉëéáê~íçáêÉ=~îÉÅ=ÑáäíêÉ=
ÇÉ Åä~ëëÉ=mOK

 kÉ=íê~áíÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛçª=éçìêJ
ê~áÉåí=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=Ç~åÖÉJ
êÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=EäÛ~ãá~åíÉ=é~ê ÉñÉãéäÉFK

 kÉ=éçåÅÉò=Éí=åÉ=ëÉÅíáçååÉò=à~ã~áë=
ÇÉ ã~í¨êá~ìñ=Ççåí=ä~=íÉåÉìê=Éå=ã~Öå¨ëáìã=
Ç¨é~ëëÉ=UMBK=oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=>

 i~=éêáëÉ=¶=ä~èìÉääÉ=îçìë=ê~ÅÅçêÇÉò=íçìí=
~éé~êÉáä=ìíáäáë¨=Éå=éäÉáå=~áê=çì=Éñéçë¨=
¶=ìåÉ=~íãçëéÜ≠êÉ=íê≠ë=ÅÜ~êÖ¨É=Éå=éçìëJ
ëá≠êÉë=ã¨í~ääáèìÉë=Ççáí=ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨É=é~ê=
ìå ÇáëàçåÅíÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÇáëàçåÅí~åí=Ç≠ë=
èìÉ=äÛáåíÉåëáí¨=Ç¨é~ëëÉ=äÉ=ëÉìáä=ã~ñáãìã=
ÇÉ=PM=ã^K=kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=êìÄ~åë=ìë¨ëI=
éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=Ç¨Äìíë=ÇÉ=Ç¨ÅÜáêìêÉë=
çì ÑçêíÉãÉåí=Åçäã~í¨ëK=
iÉë=Ä~åÇÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÉåÇçãã~Ö¨Éë=
êáëèìÉåí=ÇÉ=ëÉ=Ç¨ÅÜáêÉêI=ÇÛÆíêÉ=¨àÉÅí¨Éë=
Éí ÇÉ=ÄäÉëëÉê=èìÉäèìÛìåK

 ^î~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ ãÉìä~ÖÉ=çåí=¨í¨=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ãçåí¨ë=
Éí=Ñáñ¨ëK=båÅäÉåÅÜÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ä~áëëÉòJäÉ=
íçìêåÉê=Üçêë=ÅÜ~êÖÉ=éÉåÇ~åí=PM=ëÉÅçåÇÉëK=

 fåíÉêêçãéÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛÉëë~á=
ÇÉ ã~êÅÜÉ=ëá=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=
çì=ÇÛ~ìíêÉë=Ççãã~ÖÉë=~éé~ê~áëëÉåíK=
s¨êáÑáÉò=ä~=ã~ÅÜáåÉ=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=
ä~ Å~ìëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~åçã~äáÉK

 kÛÉñÉêÅÉò=é~ë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=ëìê=
äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=~ì=éçáåí=èìÛáä=ëÛáããçJ
ÄáäáëÉ=çì=èìÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì êìÄ~å=é~íáåÉK

 ^î~åí=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=ëìê=
ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉI=̈ íÉáÖåÉòJäÉ=Éí=~ííÉåÇÉò=èìÛáä=~áí=
Ñáåá=ÇÉ=ê~äÉåíáêK

 kÉ=ëÉêêÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Ç~åë=
ìå=¨í~ìK

 iÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=Ççáí=íçìàçìêë=ëÛ¨äçáJ
ÖåÉê=é~ê=äÛ~êêá≠êÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

 pÉêêÉò=ä~=éá≠ÅÉ=ëá=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=Ñáñ¨É=ëìê=L=
ÅçåíêÉ=~ìíêÉ=ÅÜçëÉ=çì=ëá=ëçå=éçáÇë=éêçéêÉ=åÉ=
äìá=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=êÉéçëÉê=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨K



i_o=NRMS=so^

OP

 o~åÖÉò=Éí=ã~åáéìäÉò=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ=
Éå=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÑçìêåáÉë=
é~ê äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

^ìíêÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
 kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=éêçäçåÖ~íÉìêë=ÜçãçJ

äçÖì¨ë=éçìê=äÛÉãéäçá=Éå=éäÉáå=~áêK
 mçìê=ã~êèìÉê=äÛ~éé~êÉáäI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=

ÇÉë ¨íáèìÉííÉë=~ìíçÅçää~åíÉëK=
kÉ=éÉêÅÉò=à~ã~áë=ÇÉ=íêçìë=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

 i~=íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=
ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇçáîÉåí=ÅçåÅçêÇÉêK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk=SMTQRK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=
ëÛ¨ä≠îÉ=íóéáèìÉãÉåí=¶=W=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=W=VO=Ç_E^F=X=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=W= NMP=Ç_E^F=X
Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h=Z=P=Ç_K
s~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=
Eäçêë=Çì=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=íìó~ìñ=ã¨í~ääáèìÉëF=W
Ó s~äÉìê=¨ãáëëáîÉ=W= ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h=Z=NIR=ãLëO

^sboqfppbjbkq=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=îáÄê~J
íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ÉåíêÉ=ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
éçìê=ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=
ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=éêáåÅáé~äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨J
ëÉåíÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
ÇÉ äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=pá=íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=
Éëí=ìíáäáë¨=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=
ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=èìÛìåÉ=ã~áåJ
íÉå~åÅÉ=áåëìÑÑáë~åíÉI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=
éçìêê~=Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=áåÇáèì¨K=
`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=
ÇÉ íê~î~áäK
mçìê=éçìîçáê=¨î~äìÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=̈ Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=
ÇÉë=íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=
¨íÉáåíI=çì=íçìêåÉ=ã~áë=ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=
Éå=~ÅíáçåK=`Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~ ÅçåJ
íê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
mçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=
îáÄê~íáçåëI=Ç¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=Ççåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W=
j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=
çìíáäë=áåëí~ää¨ëI=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=ÅÜ~ìÇI=
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=

qóéÉ=ÇÛ~éé~êÉáä= i_o=NRMS=so^

aáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=EäçåÖìÉìê=ñ=ä~êÖÉìêF ãã SNU=ñ=QM

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ ãLë NMÓPM

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t NOMM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t TMM

mçáÇë=Eë~åë=äÉ=ÅçêÇçåF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

OQ

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N sáë=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ
éçìê=ãçÇáÑáÉê=ä~=éê¨Åçåíê~áåíÉ=êÉëëçêíK

O mçáÖå¨É=~îÉÅ=Ñáñ~íáçå
P _ç≤íÉ=ÇÛÉåÖêÉå~ÖÉë

~îÉÅ=ëçêíáÉ=ÇÛ~áê=Éí=Ñä≠ÅÜÉ=ÇáêÉÅíáçååÉääÉK

Q fåíÉêêìéíÉìê
éçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=ä~=ãÉìäÉìëÉK

R jçäÉííÉ
ÉääÉ=ëÉêí=¶=ê¨ÖìäÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉK

S `çêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉ=
QIM=ãI=íÉêãáå¨=é~ê=ìåÉ=ÑáÅÜÉ=ãßäÉK

T sáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=
éçìê=áããçÄáäáëÉê=äÉ=Äê~ë=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ=
ëìê ä~=ã~ÅÜáåÉK

U dçìàçå=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=
éçìê=ÄäçèìÉê=ä~=Ä~ëÅìäÉ=äçêë=ÇÛìå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=êìÄ~åI=çì=äÉ=ãÉìä~ÖÉ=
ÇÉë=ÅçêÇçåë=ÇÉ=ëçìÇìêÉK

V _~ëÅìäÉ
ëìê=é~äáÉê=¶=êÉëëçêíI=ÉääÉ=ëÉêí=¶=íÉåÇêÉ=
ä~ Ä~åÇÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉK

NM d~äÉí=ÇÉ=Åçåí~Åí=~î~åí=Å~çìíÅÜçìí¨
NN mêçíÉÅíáçå=~åíáJéáåÅÉãÉåí
NO d~äÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí



i_o=NRMS=so^

OR

fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
 a¨Ä~ääÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éìáë=î¨êáÑáÉò=

èìÉ=ä~=äáîê~áëçå=Éëí=~ì=ÅçãéäÉí=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ=Ç¨Ößíë=ëìêîÉåìë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëéçêíK

 jçåíÉê=ä~=éçáÖå¨ÉK
 mçëÉê=äÉ=êìÄ~å=~Äê~ëáÑK

jçåíÉê=ä~=éçáÖå¨É

 ^ééäáèìÉò=äÉ=ëìééçêí=ëìê=äÉ=Å∑í¨=ëìé¨êáÉìê=
ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÑáñÉòJäÉ=¶=äÛ~áÇÉ=
ÇÉ ä~=îáëK

 mçëÉò=ä~=éçáÖå¨É=ÅçåíêÉ=äÉ=í~ê~ìÇ~ÖÉ=
Çì ëìééçêí=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉë ~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK

 fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãçåíÉê=äÉ=ëìééçêí=
çì=ä~=éçáÖå¨É=íçìêå¨ë=¶=NUMø=Éå=îìÉ=
ÇÉ ÅÉêí~áåÉë=~ééäáÅ~íáçåëK

jçåíÉê=ìåÉ=Ä~åÇÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
çì ä~=ÅÜ~åÖÉê
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=Ä~ëÅìäÉ=Éå=ÇáêÉÅíáçå=Çì Ö~äÉí=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Éí=ã~áåíÉåÉòJä~=~ééìó¨É=ENKFK

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=Öçìàçå=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=EOKF=Éí
 íçìêåÉò=äÉ=Öçìàçå=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=¶=VMø=Ç~åë=

äÉ ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=EPKFK
 oÉäßÅÜÉò=ä~=Ä~ëÅìäÉK=
i~=Ä~ëÅìäÉ=Éëí=ã~áåíÉå~åí=Ääçèì¨ÉK

morabk`b=>
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=Çì=ëÉåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=
ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=>=iÉ=ëÉåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=
ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=Ççáí=ÅçåÅçêÇÉê=~îÉÅ=ä~=Ñä≠ÅÜÉ=
ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=íÆíÉ=Çì ê¨ÇìÅíÉìêK

 oÉíáêÉò=äÉ=êìÄ~å=~Äê~ëáÑ=Éå=~ééäáèìÉ=
EçéíáçåF EQKFK

 mçëÉò=äÉ=êìÄ~å=~Äê~ëáÑ=ëìê=äÉë=ÇÉìñ=
Ö~äÉíë ERKFK

 `çåíê∑äÉò=ëá=äÉ=êìÄ~å=~ééäáèìÉ=áåí¨Öê~äÉJ
ãÉåí=ëìê=äÉë=ÇÉìñ=Ö~äÉíëK

 qçìêåÉò=äÉ=Öçìàçå=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=¶=VMø=
Éí äáÄ¨êÉòJäÉ=Éå=~ééìó~åí=Äêá≠îÉãÉåí=
ëìê ä~ Ä~ëÅìäÉK



i_o=NRMS=so^

OS

^ääìã~ÖÉ=Éí=ÉñíáåÅíáçå
^sboqfppbjbkq=>

kÉ=ë~áëáëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=èìÉ=é~ê=äÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=áëçä¨Éë=ÇÉ=ë~=éçáÖå¨ÉK
iÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=¨èìáé¨=ÇÛìå=áåíÉêêìéJ
íÉìê=j~êÅÜÉ=L=^êêÆí=¶=ÅáêÅìáí=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Éå=
ÇçìÅÉìêK=`Éí=áåíÉêêìéíÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ=Ü~ìëëÉê=
äÉåíÉãÉåí=ä~=îáíÉëëÉ=àìëèìÛ¶=~ííÉáåÇêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=
éê¨ê¨Öä¨ÉK=

j~êÅÜÉ=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=ë~åë=~ÅíáîÉê=
äÉ=Åê~å=ÇÛ~êêÆí=W

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=îÉêë=
äÛ~î~åí=Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=Éå=éçëáíáçåK

 mçìê=¨íÉáåÇêÉI=êÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
¶ Ä~ëÅìäÉK

j~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ=~îÉÅ=ÉåÅê~åí~ÖÉ=W
morabk`b=>

^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äÛ~éé~êÉáä=
êÉÇ¨ã~êêÉ=íçìí=ëÉìä=ëÛáä=ëÉ=íêçìî~áí=ÉåÅçêÉ=
Éå éçëáíáçå=ÉåÅäÉåÅÜ¨ÉK

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=îÉêë=
äÛ~î~åí=ENKF=éìáë=~ééìóÉò=ëìê=ë~=é~êíáÉ=
~î~åí=EOKFK

 mçìê=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ é~êíáÉ=~êêá≠êÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìêK

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ
i~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~åÇÉ=ëÉ=ä~áëëÉ=ê¨ÖäÉê=Éå ÅçåJ
íáåì=é~ê=ä~=ãçäÉííÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=äÛ~Ç~éíÉê=
~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã~í¨êá~ìñ=¶=éçåÅÉêK



i_o=NRMS=so^

OT

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=íê~î~áä
obj^onrb

^éê≠ë=èìÉ=îçìë=~îÉò=¨íÉáåí=äÛ~éé~êÉáäI=äÛçìíáä=
ÇÉ ãÉìä~ÖÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåíK
råÉ=éçåÅÉìëÉ=¶=Ä~åÇÉ=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=~î~åJ
í~ÖÉë=ëìáî~åíë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ãÉìäÉ=W
Ó i~=ëìêÑ~ÅÉ=éçåÅ¨É=ÅÜ~ìÑÑÉ=éÉìK
Ó cáåáíáçå=éêçéêÉI=ë~åë=ëíêáÉëK
Ó e~ìí=êÉåÇÉãÉåí=ÇÛ~Äê~ëáçåK
Ó e~ìíÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=îì=äÛ~êÅ=áãéçêí~åí=

ÇÛÉåîÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=é~ê=
ä~=Ä~åÇÉ=EëÉäçå=äÉ=Çá~ã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉFK

mçåÅÉê

 iÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=íìó~ìñ=~=äáÉì=ÉåíêÉ=äÉë=
ÇÉìñ=Ö~äÉíëK

 mçìê=Ñ~áêÉ=î~êáÉê=äÛ~åÖäÉ=ÇÛÉåîÉäçééÉãÉåí=
Éí äÉ=êÉåÇÉãÉåí=ÇÛ~Äê~ëáçåI=áä=ëìÑÑáí=ÇÉ=àçìÉê=
ëìê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÛ~ééäáèìÉ=ÉñÉêÅ¨ÉK

 i~=éê¨Åçåíê~áåíÉ=êÉëëçêí=éÉêãÉí=Éå=çìíêÉ=
ÇÛ~àìëíÉê=ä~=íÉåëáçå=Çì=êìÄ~å=~Äê~ëáÑI=ÇçåÅ=
ÇÉ=ãçÇìäÉê=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=ÇÛ~Äê~ëáçåK=
mçìê ÅÉ=Ñ~áêÉI=ìíáäáëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ëáíì¨É=
ÅçåíêÉ=äÉ=Å∑í¨=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=Ä~ëJÅìäÉK=
fä Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ÇÉë=
íìÄÉë=ÇÛìå=Çá~ã≠íêÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=NM ãã=
Éí=ORM=ããK

 ^îÉÅ=äÉë=íìÄÉë=ÇÉ=Öê~åÇ=Çá~ã≠íêÉI=éçìê=
çÄíÉåáê=ìå=Ü~ìí=êÉåÇÉãÉåí=ÇÛ~Äê~ëáçå=
Éí ãÉìäÉê=äÉë=ÅçêÇçåë=ÇÉ=ëçìÇìêÉI=ìíáäáëÉò=
äÉ=Ö~äÉí=ÇÉ=Åçåí~Åí=~î~åíK

 mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÄäçèìÉò=äÉ=Ö~äÉí=ÇÉ=Åçåí~Åí=
~î~åí=W
Ó mçìëëÉò=ä~=Ä~ëÅìäÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=

Éå ~î~åí=~Ñáå=èìÉ=äÉ=Öçìàçå=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=
ÉåíêÉ=Ç~åë=äÛ~ä¨ë~ÖÉ=éê¨îì=ENKFK

Ó ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=Öçìàçå=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=EOKF=
Éí íçìêåÉòJäÉ=¶=VMø=EPKFK

aáëàçåÅíÉìê=ÇÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ
pá=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=ÉñíêÆãÉ=Éí=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=
ëÉ éêçÇìáíI=äÉ=ÇáëàçåÅíÉìê=ÇÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=¨íÉáåí=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=
äÉ ãçíÉìê=ÇÉ=ëÛÉåÇçãã~ÖÉêK

pÅÉääÉãÉåí
aÉ=åçãÄêÉìñ=Ñ~ÄêáÅ~åíë=êÉÅçãã~åÇÉåí=
ÇÉ ëÅÉääÉê=~îÉÅ=ìå=~¨êçëçä=éêçíÉÅíÉìê=äÉë ëìêJ
Ñ~ÅÉë=ÑáåáÉë=ÇÉ=éçåÅÉê=Eîçáê=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
cäÉñ=éçìê=äÛ~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉFK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=
ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK
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OU

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

kÉííçó~ÖÉ
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉë=

çì≥Éë=ÇÉ=îÉåíáä~íáçåK
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Äç≤íáÉê=

Éí=äÉ=ãçíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅK

_~ä~áë=ÇÉ=ÅÜ~êÄçå
iÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éëí=¨èìáé¨=ÇÉ=ÅÜ~êÄçåë=
Åçìé~åí=äÛ~äáãÉåí~íáçå=̈ äÉÅíêáèìÉ=ìåÉ=Ñçáë=èìÛáäë=
ëçåí=ìë¨ëK
råÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÉë=ÅÜ~êÄçåë=çåí=~ííÉáåí=äÉìê=
äáãáíÉ=ÇÛìëìêÉI=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ëÛ¨íÉáåí=
~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

obj^onrb
kÉ=êÉãéä~ÅÉò=ÅÉë=Ä~ä~áë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÛçêáÖáåÉ=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
bå=Å~ë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êèìÉëI=
äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK
iÉë=çì≥Éë=ÇÛÉåíê¨É=ÇÛ~áê=ëáíì¨Éë=¶=äÛ~êêá≠êÉ=
éÉêãÉííÉåíI=éÉåÇ~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=ÇÉ=ëìêîÉáääÉê=
äÉë=¨íáåÅÉääÉë=ÇÉë=Ä~ä~áë=ëìê=äÉ=ÅçääÉÅíÉìêK
pá=äÉë=ÅÜ~êÄçåë=Ö¨å≠êÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ¨íáåJ
ÅÉääÉëI=¨íÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáÑK=oÉãÉííÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶=ìå=~íÉäáÉê=Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=~Öê¨¨=
é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

o¨ÇìÅíÉìê
obj^onrb

mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=åÉ=Ç¨îáëëÉò=
é~ë=äÉë=îáë=ëáíì¨Éë=ÅçåíêÉ=ä~=Äç≤íÉ=ÇÛÉåÖêÉå~J
ÖÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=
äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë
oÉéçêíÉòJîçìë=~ìñ=Å~í~äçÖìÉë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=
éçìê=Ç¨Åçìîêáê=äÉë=êìÄ~åë=~Äê~ëáÑë=~Ç~éí¨ë=
~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=
Éí ÇÛ~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=ÉåäÉîÉò=
äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=éçìê=äÉë=
êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí
kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
¶ ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=
Éí ¨äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=
Éå=Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ ëÉêJ
î~åí=éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=
Éí áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå=ÅáêÅìáí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

obj^onrb

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=~ì=
êÉÄìíI=îÉìáääÉò=ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ëé¨Åá~äáë¨K
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OV

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáëéçëáJ
íáçåë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

cibu=ÅçåëÉåí=O=~åå¨Éë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
¶ äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉK=
i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=
ÇÉ îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=
Ñáå~äK=i~=Ö~ê~åíáÉ=ÅçìîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉ=
ã~åèìÉãÉåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö~ê~åíáÉëK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=ãìåáëëÉòJ
îçìë=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=
Åçãéçêí~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=åÉ éçìêêçåí=
ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=~Öê¨¨ë=
é~ê cibu=çì=é~ê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
~éê≠ëJîÉåíÉK=i~ Ö~ê~åíáÉ=åÛÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=~=¨í¨=ìíáäáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK

kÉ ëçåí=é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ãJ
ãÉåí=äÛìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÛìíáäáë~íáçåI=äÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=äÉë ã~ÅÜáåÉë=èìá=çåí=
¨í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=
~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ ä~=ã~ÅÜáåÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛçìíáäë=
åçå=ÜçãçäçÖì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=é~ë=¶ äDìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK
pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äÛçìíáä=ìíáäáë¨I=
ëìê ä~=éá≠ÅÉI=äÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìåÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=
ä~ é~êí=Çì=ÅäáÉåí=çì ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=
Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=
éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=
é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=
Eé~ê ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=¶ ìåÉ=íÉåëáçå=
ëÉÅíÉìê=çì=¶=ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=Éêêçå¨EÉFFK=
iÉë=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=çìíáäë=
Éí=L=çì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=èìÉ=ëá=
ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=ã~ÅÜáåÉë=
éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=
ìíáäáë~íáçåK

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí=
Çì Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=
Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=éêçîçèì¨ë=é~ê=
äÉ éêçÇìáí=çì=é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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PM

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PM
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PO
dìáÇ~=ê~éáÇ~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PP
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PQ
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PS
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É=äç=ëã~äíáãÉåíç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
`çåÑçêãáí¶= ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PT
d~ê~åòá~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PU

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=få=Å~ëç=ÇÛáåçëJ
ëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=éÉêáÅçäç=Çá=ãçêíÉ=
ç Çá ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabkw^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=éÉêáÅçJ
äçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîá>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç=
EîÉÇá é~Öáå~=PTF>

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
ÉÇ ~ÖáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW
Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äáÊ=

éÉê=äÛìëç=Çá=ÉäÉííêçìíÉåëáäáI=åÉääÛ~ÅÅäìëç=
Ñ~ëÅáÅçäç=EpÅêáííáJkøW=PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=
áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Åçëíêìáíç=ëÉÅçåÇç=
äç ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëáÅìJ
êÉòò~=êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=áãéáÉÖç=
éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É ä~ îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=É=Çá=íÉêòáI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=
~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äáK=
rë~êÉ äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç
Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

rëç=êÉÖçä~êÉ
nìÉëí~=ëãÉêáÖäá~íêáÅÉ=~=å~ëíêç=≠=éêÉîáëí~
Ó éÉê=äÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=ä~=êÉííáÑáÅ~=Çá=íìÄáI
Ó éÉê=ëãÉêáÖäá~êÉ=ÅçêÇçåá=Çá=ë~äÇ~íìê~I
Ó éÉê=äÛáãéáÉÖç=Åçå=å~ëíêá=~Äê~ëáîá=ÉÇ=~ÅÅÉëJ

ëçêá=áåÇáÅ~íá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=
ç ÅçåëáÖäá~íá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK



i_o=NRMS=so^

PN

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
éÉê ëãÉêáÖäá~íêáÅá

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
É äÉ=áëíêìòáçåáK=lãáëëáçåá=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=
~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éçëJ
ëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ëÅçëëÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=áåÅÉåÇáç=
ÉLç=äÉëáçåá=Öê~îáK=`çåëÉêî~êÉ=éÉê=äÛìëç=
Ñìíìêç íìííÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ÉÇ áëíêìòáçåáK
 qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëìääÉ=ëìéÉêÑáÅá=Çá=

éêÉë~=áëçä~íÉI=éçáÅÜ¨=áä=å~ëíêç=~Äê~ëáîç=
éì∂=Ç~ååÉÖÖá~êÉ=áä=éêçéêáç=Å~îç=Çá=êÉíÉK=
fä=Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç=Çá=ìå~=äáåÉ~=ÉäÉííêáÅ~=
ëçííç=íÉåëáçåÉ=éì∂=ãÉííÉêÉ=ëçííç=íÉåJ
ëáçåÉ äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉ=ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåJ
ëáäÉ É éêçîçÅ~êÉ=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 kçå=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëÉ=áä=Å~îç=
≠ Ç~ååÉÖÖá~íçK=kçå=íçÅÅ~êÉ=áä=Å~îç=
Ç~ååÉÖÖá~íç=ÉI=ëÉ=áä=Å~îç=ëìÄáëÅÉ=Ç~ååá=
Çìê~åíÉ=áä=ä~îçêçI=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=
êÉíÉK=fä=Å~îç=Ç~ååÉÖÖá~íç=~ìãÉåí~=áä=êáëÅÜáç=
Çá=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 rë~êÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç=éÉê=
äD~Äê~ëáçåÉ=~=ëÉÅÅçK=i~=éÉåÉíê~òáçåÉ=Çá=
~Åèì~=áå=ìå=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=~ìãÉåí~=áä=
êáëÅÜáç=Çá=ìå~=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~K

 aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=ÖìáÇ~êÉ=äDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Åçå=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åáK=iÛáãéìÖå~íìê~=
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ãçåí~í~>=^ÅÅÉåÇÉêÉ=ä~=
ã~ÅÅÜáå~=ëçäç=èì~åÇç=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åá=
ëçåç=áå=éçëáòáçåÉ=Çá=éêÉë~K

 kçå=~îîáÅáå~êÉ=äÉ=ã~åá=~ä=å~ëíêç=~Äê~J
ëáîç=áå=ãçîáãÉåíçK=kÉää~=òçå~=ÇÉá=êìääá=
Çá êáåîáç=ëìëëáëíÉ=éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=
Ç~ ëÅÜá~ÅÅá~ãÉåíçK=̂ =Å~ìë~=ÇÉä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=É=ÇÉää~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=Ö~ê~åíáí~=ÇÉääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáçI=èìÉëíá=éìåíá=Çá=éÉêáÅçäç=åçå=éçëJ
ëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÅçéÉêíáK

 iç=ëîáäìééç=Çá=éçäîÉêÉ=Ç~=ã~íÉêá~äáI=
ÅçãÉ=îÉêåáÅá=ÅçåíÉåÉåíá=éáçãÄçI=~äÅìåá=
íáéá=Çá=äÉÖåçI=ãáåÉê~äá=É=ãÉí~ääá=éì∂=
ê~ééêÉëÉåí~êÉ=ìå=éÉêáÅçäç=éÉê=äÛçéÉê~J
íçêÉ=ç=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÉ=
îáÅáå~åòÉK=i~=êÉëéáê~òáçåÉ=çééìêÉ=áä=ÅçåJ
í~ííç=Åçå=èìÉëíÉ=éçäîÉêá=éçëëçåç=Å~ìë~êÉ=
ã~ä~ííáÉ=ÇÉääÉ=îáÉ=êÉëéáê~íçêáç=ÉLç=êÉ~òáçåá=
~ääÉêÖáÅÜÉK

Ó mêçîîÉÇÉêÉ=~Ç=ìå~=Äìçå~=îÉåíáä~òáçåÉ=
ÇÉä éçëíç=Çá=ä~îçêç>

Ó pÉ=éçëëáÄáäÉI=ìíáäáòò~êÉ=ìåÛ~ëéáê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éçäîÉêá=ÉëíÉêå~K

Ó pá=ê~ÅÅçã~åÇ~=äDáãéáÉÖç=Çá=ìå~=ã~ëÅÜÉê~=
Çá=êÉëéáê~òáçåÉ=Åçå=Åä~ëëÉ=Çá=Ñáäíêç=mOK

 kçå=ä~îçê~êÉ=ã~íÉêá~äáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=
äáÄÉê~êÉ=ëçëí~åòÉ=Ç~ååçëÉ=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=
EéÉê ÉëK=~ãá~åíçFK

 kçå=êÉííáÑáÅ~êÉI=å¨=íêçåÅ~êÉ=ã~á=ãÉí~ääá=
äÉÖÖÉêáI=áä=Åìá=ÅçåíÉåìíç=Çá=ã~ÖåÉëáç=ëá~=
ëìéÉêáçêÉ=~ääÛ=UMBK=mÉêáÅçäç=ÇÛáåÅÉåÇáç>

 däá=~éé~êÉÅÅÜá=ìíáäáòò~íá=~ääÛ~éÉêíçI=ç=ÅÜÉ=
ëçåç=Éëéçëíá=~=éçäîÉêá=ãÉí~ääáÅÜÉ=ÉëíêÉãÉI=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçääÉÖ~íá=íê~ãáíÉ=ìå=áåíÉêêìíJ
íçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=EÅçêêÉåíÉ=Çá=ëÅ~ííç=ã~ëëáJ
ãç=PM=ã^FK=kçå=ìë~êÉ=å~ëíêá=~Äê~ëáîá=
ìëìê~íáI=ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=ëíê~ééá=ç=ëçåç=
ãçäíç=Ç~ååÉÖÖá~íáK=f=å~ëíêá=~Äê~ëáîá=Ç~ååÉÖJ
Öá~íá=éçëëçåç=ëíê~éé~êëáI=ÉëëÉêÉ=éêçáÉíí~íáI=
ÅçäéáêÉ=É=éêçîçÅ~êÉ=äÉëáçåá=~=èì~äÅìåçK

 mêáã~=ÇÉääÛìëç=Åçåíêçää~êÉ=áä=ÅçêêÉííç=
ãçåí~ÖÖáç=ÉÇ=áä=Ñáëë~ÖÖáç=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=
Ç~ êÉííáÑáÅ~K=^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ëÉåò~ Å~êáÅç=éÉê=PM=ëÉÅçåÇá>=

 fåíÉêêçãéÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=èìÉëí~=
éêçî~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëÉ=ëá=ã~åáÑÉëí~åç=
îáÄê~òáçåá=åçíÉîçäá=ç=ëá=~ÅÅÉêí~åç=~äíêá=Ç~ååáK=
`çåíêçää~êÉ=ä~=ã~ÅÅÜáå~=éÉê=~ÅÅÉêí~êÉ=
ä~ Å~ìë~K

 kçå=Å~êáÅ~êÉ=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉ=Ñáåç=~=éêçîçÅ~êÉ=áä=ëìç=~êêÉëíç=
ç äç ëäáíí~ãÉåíç=ÇÉä=å~ëíêç=~Äê~ëáîçK

 mêáã~=Çá=ÇÉéçêêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=ëéÉÖåÉêäç=
ÉÇ=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=ëá~=ÑÉêãçK

 kçå=ÄäçÅÅ~êÉ=ã~á=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=ìå~=
ãçêë~K

 m~ëë~êÉ=ëÉãéêÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
Ç~ääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îÉêëç=ÇáÉíêçK

 _äçÅÅ~êÉ=áä=éÉòòç=Ç~=ä~îçê~êÉI=ëÉ=åçå=≠=Öá¶=
Ñáëë~íç=ç=åçå=≠=ÄÉå=ÑÉêãç=Öê~òáÉ=~ä=éÉëç=
éêçéêáçK

 `çåëÉêî~êÉ=É=ã~åáéçä~êÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=Ç~=êÉííáJ
ÑáÅ~=ëÉÅçåÇç=äÉ=áëíêìòáçåá=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK



i_o=NRMS=so^

PO

räíÉêáçêá=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~
 rë~êÉ=ëçäç=Å~îá=Çá=éêçäìåÖ~=~ìíçêáòò~íá=

éÉê äÛÉëíÉêåçK
 mÉê=Åçåíê~ÇÇáëíáåÖìÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ìë~êÉ=

ëçäç=í~êÖÜÉííÉ=~ÇÉëáîÉK=
kçå=éê~íáÅ~êÉ=Ñçêá=åÉää~=Å~êÅ~ëë~K

 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=íÉåJ
ëáçåÉ=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ==
ÇÉîçåç=ÅçáåÅáÇÉêÉK

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=êáäÉî~íá=
ëÉÅçåÇç=bk=SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ íáéáÅ~ãÉåíÉW
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= VO=Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= NMP=Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h=Z=P=Ç_K
s~äçêÉ=íçí~äÉ=Çá=îáÄê~òáçåÉ=
EåÉää~=ëãÉêáÖäá~íìê~=Çá=íìÄá=Çá=ãÉí~ääçFW
Ó s~äçêÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó fåëáÅìêÉòò~W= h=Z=NIR=ãLëO

mbof`lil>
f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
≠=ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=áå=bk=SMTQR=
É=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=áä=ÅçåÑêçåíç=íê~=
ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=
î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåáK=fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=
ê~ééêÉëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉK=pÉ=íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=
áãéáÉÖ~íç=éÉê=~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=
ãçåí~íç=ç=ã~åìíÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=
Çá=îáÄê~òáçåá=éì∂=ÇáÑÑÉêáêÉK=nìÉëíç=éì∂=~ìãÉåJ
í~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~J
òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK
mÉê=ìå~=ëíáã~=éêÉÅáë~=ÇÉää~=îáÄê~òáçåÉ=ÅçåëáJ
ÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=á=íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ ëéÉåíç=çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=íìíí~îá~=åçå=
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íçK=nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=
åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=
éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK=
mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ç~ääÛÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=
îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
~ÖÖáìåíáîÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW=ã~åìíÉåòáçåÉ=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabkw^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~=UR=Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K

a~íá=íÉÅåáÅá

qáéç=Çá=~éé~êÉÅÅÜáç i_o=NRMS=so^

aáãÉåëáçåá=å~ëíêç=EäìåÖÜÉòò~=ñ=ä~êÖÜÉòò~F ãã SNU=ñ=QM

sÉäçÅáí¶=å~ëíêç ãLë NMÓPM

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t NOMM

mçíÉåò~=êÉë~ t TMM

mÉëç=EëÉåò~=Å~îçF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

PP

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N sáíÉ=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ
éÉê=î~êá~êÉ=ä~=éêÉJíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ãçää~K

O j~åáÖäá~=Åçå=ëìééçêíç
P qÉëí~=áåÖê~å~ÖÖá

Åçå=ìëÅáí~=~êá~=É=ÑêÉÅÅá~=éÉê=áä=ëÉåëç=
Çá êçí~òáçåÉK

Q fåíÉêêìííçêÉ
éÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉK

R oìçí~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ
éÉê=êÉÖçä~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=ÇÉä=å~ëíêçK

S `~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=QIM=ã=Åçå=
ëéáå~

T sáíÉ=Çá=ÑÉêãç
éÉê=Ñáëë~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=Çá=äÉîáÖ~íìê~=~ää~=
ã~ÅÅÜáå~K

U mÉêåç=Çá=~êêÉëíç=
éÉê=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=Çìê~åíÉ=
áä=Å~ãÄáç=ÇÉä=å~ëíêç=ç=ä~=ëãÉêáÖäá~íìê~=ÇÉá=
ÅçêÇçåá=Çá=ë~äÇ~íìê~K

V _ê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ
ëì=ëìééçêíá=Éä~ëíáÅáI=éÉê=íÉåÇÉêÉ=áä=å~ëíêç=
~Äê~ëáîçK

NM oìääç=Çá=Åçåí~ííç=Öçãã~íç=~åíÉêáçêÉ
NN mêçíÉòáçåÉ=~åíáëÅÜá~ÅÅá~ãÉåíç
NO oìääç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ



i_o=NRMS=so^

PQ

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
 aáëáãÄ~ää~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=Åçåíêçää~êÉ=

ä~ ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=
Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK

 jçåí~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~K
 jçåí~êÉ=áä=å~ëíêç=~Äê~ëáîçK

jçåí~êÉ=ä~=ã~åáÖäá~

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ëìééçêíç=ëìää~=é~êíÉ=ëìéÉêáçêÉ=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=Ñáëë~êäç=Åçå=ä~=îáíÉK

 ^ééçÖÖá~êÉ=äÛáãéìÖå~íìê~=ëìää~=ÑáäÉíí~íìê~=
ÇÉä=ëìééçêíç=É=éçá=êìçí~êä~=áå=ëÉåëç=çê~êáçK

 mÉê=ÇÉíÉêãáå~íá=áãéáÉÖÜá=áä=ëìééçêíç=
ç=ä~=ã~åáÖäá~=éçëëç=ÉëëÉêÉ=ãçåí~íá=
áåîÉêíáíá Çá=NUMøK

jçåí~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=áä=å~ëíêç=
~Äê~ëáîç
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 mêÉãÉêÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=áå=ÇáêÉòáçåÉ=
ÇÉä êìääç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=É=ã~åíÉåÉêäç=
éêÉãìíç=ENKFK

 mêÉãÉêÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=EOKF=É
 êìçí~êÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=Çá=VMø=áå=ëÉåëç=

çê~êáç=EPKFK
 oáä~ëÅá~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉK=
lê~=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=≠=ÄäçÅÅ~íçK

morabkw^>
lëëÉêî~êÉ=áä=éêÉëÅêáííç=ëÉåëç=Çá=ëÅçêêáãÉåíç=
ÇÉä=å~ëíêç>=fä=ëÉåëç=Çá=ëÅçêêáãÉåíç=ÇÉîÉ=ÅçáåJ
ÅáÇÉêÉ=Åçå=ä~=ÑêÉÅÅá~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ëÅçêêáãÉåíç=
ëìää~=íÉëí~í~=áåÖê~å~ÖÖáK

 oáãìçîÉêÉ=áä=å~ëíêç=~Äê~ëáîç=EçéòáçåÉF=EQKFK
 jÉííÉêÉ=áä=å~ëíêç=~Äê~ëáîç=ëìá=ÇìÉ=êìääá=ERKFK
 `çåíêçää~êÉ=ëÉ=áä=å~ëíêç=éçÖÖá~=áåíÉê~ãÉåíÉ=

ëì=Éåíê~ãÄá=á=êìääáK
 oìçí~êÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=Çá=VMø=É=ëÄäçÅJ

Å~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=éêÉãÉåÇçäç=
ÄêÉîÉãÉåíÉK



i_o=NRMS=so^

PR

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ
mbof`lil>

^ÑÑÉêê~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç=ëìääÉ=ëìéÉêÑáÅá=
Çá éêÉë~=áëçä~íÉK
iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Ççí~íç=Çá=ìå=áåíÉêêìííçêÉ=
Çá ^ÅÅÉëçLpéÉåíç=Åçå=~îîáç=ÇçäÅÉK=
nìÉëíç éÉêãÉííÉ=äÛ~ìãÉåíç=éêçÖêÉëëáîç=
ÇÉää~ îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=Ñáåç=~ää~=îÉäçÅáí¶=
éêÉÇÉÑáåáí~K=

pÉêîáòáç=ÇáëÅçåíáåìç=ëÉåò~=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=
~î~åíá=É=ã~åíÉåÉêäçK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=êáä~ëÅá~êÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêJ
êìííçêÉK

pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=Åçå=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW

morabkw^>
açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áåëÉêáíç=ëá=êáãÉííÉ=áå=ÑìåòáçåÉK

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=
~î~åíá=ENKF=ÉÇ=~êêÉëí~êäç=Åçå=ìå~=éêÉëëáçåÉ=
ëìääÛÉëíêÉãáí¶=~åíÉêáçêÉ=EOKFK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉI=ëÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêJ
êìííçêÉ=éêÉãÉåÇç=ëìääÛÉëíêÉãáí¶=éçëíÉêáçêÉK

sÉäçÅáí¶=å~ëíêç
`çå=ä~=êìçí~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉI=ä~=îÉäçÅáí¶=
ÇÉä å~ëíêç=éì∂=ÉëëÉêÉ=~Ç~íí~í~=éêçÖêÉëëáî~J
ãÉåíÉ=~ääÉ=åÉÅÉëëáí¶=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉK

fëíêìòáçåá=éÉê=áä=ä~îçêç
^ssfpl

açéç=äç=ëéÉÖåáãÉåíç=äÛìíÉåëáäÉ=Çá=êÉííáÑáÅ~=
Åçåíáåì~=~=êìçí~êÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=éÉê=áåÉêòá~K
rå~=ëãÉêáÖäá~íêáÅÉ=~=å~ëíêç=éêÉëÉåí~=á=ëÉÖìÉåíá=
î~åí~ÖÖá=êáëéÉííç=~Ç=ìå=ÇáëÅç=~Äê~ëáîçW
Ó äÉîáÖ~íìê~=ÑêÉÇÇ~I
Ó Ñáåáíìê~=éÉêÑÉíí~=ëÉåò~=êáÖ~íìêÉI
Ó Öê~åÇÉ=êÉåÇáãÉåíç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉI
Ó ~äí~=éêçÇìííáîáí¶=Öê~òáÉ=~ä=Öê~åÇÉ=~åÖçäç=

Çá ~îîçäÖáãÉåíç=EÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=Çá~ãÉíêç=
ÇÉä=éÉòòçFK



i_o=NRMS=so^

PS

pãÉêáÖäá~êÉ

 i~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=á=íìÄá=î~=ÉëÉÖìáí~=åÉääç=
ëé~òáç=Ñê~=á=ÇìÉ=êìääáK

 iÛ~åÖçäç=Çá=~îîçäÖáãÉåíç=ÉÇ=áä=êÉåÇáãÉåíç=
Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=î~êá~íá=
éÉê ãÉòòç=ÇÉää~=éêÉëëáçåÉ=Çá=Åçåí~ííçK

 fä=êÉåÇáãÉåíç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
áåçäíêÉ=î~êá~íç=ãÉÇá~åíÉ=~Ç~íí~ãÉåíç=ÇÉää~=
íÉåëáçåÉ=ÇÉä=å~ëíêç=~Äê~ëáîç=É=íê~ãáíÉ=
ä~ éêÉJíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=ãçää~K=
rë~êÉ=~=í~ä=ÑáåÉ=ä~=îáíÉ=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ëìä ä~íç=
ëìéÉêáçêÉ=ÇÉä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉK=
iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìë~íç=éÉê=íìÄá=
ÇÉä=Çá~ãÉíêç=Ç~=NM=ãã=~=ORM=ããK

 mÉê=íìÄá=Åçå=Çá~ãÉíêá=ëìéÉêáçêá=ìë~êÉ=êÉåÇáJ
ãÉåíá=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=ã~ÖÖáçêá=çééìêÉ=
ìë~êÉ=áä=êìääç=Çá=Åçåí~ííç=~åíÉêáçêÉK

 ^=í~ä=ÑáåÉ=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=êìääç=Çá=Åçåí~ííç=
~åíÉêáçêÉW
Ó ëéáåÖÉêÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=ÅçãéäÉí~J

ãÉåíÉ=áå=~î~åíá=éÉê=Ñ~êÉ=Éåíê~êÉ=áä=éÉêåç=
Çá=~êêÉëíç=åÉääÛ~ééçëáíç=Ñçêç=ENKFK

Ó mêÉãÉêÉ=áä=éÉêåç=Çá=~êêÉëíç=EOKF=É=êìçí~êäç=
Çá=VMø=EPKFK

mêçíÉòáçåÉ=Åçåíêç=á=ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá
få=Å~ëç=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=ÄêÉîáëëáã~=Çìê~í~=
ä~ éêçíÉòáçåÉ=Åçåíêç=á=ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá=áãéÉÇáëÅÉ=
Ç~ååá=~ä=ãçíçêÉ=ëéÉÖåÉåÇç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáçK

páÖáää~íìê~
jçäíá=éêçÇìííçêá=ÅçåëáÖäá~åç=Çá=ëáÖáää~êÉ=äÉ=
ëìéÉêÑáÅá=íê~íí~íÉ=~=Ñáåáíìê~=Åçå=ìåç=ëéê~ó=
éêçíÉííáîç=EîÉÇá=~ÅÅÉëëçêá=éÉê=~ÅÅá~áç=áåçñ=cäÉñFK
^äíêÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=éêçÇçííá=ÇÉä=éêçÇìííçêÉ=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK

mìäáòá~
 mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=

É äÉ ÑÉëëìêÉ=Çá=îÉåíáä~òáçåÉK
 pçÑÑá~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~=

ëÉÅÅ~=äÛáåíÉêåç=ÇÉää~=Å~êÅ~ëë~=Åçå=áä=ãçíçêÉK

pé~òòçäÉ=Çá=Å~êÄçåÉ
iÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Ççí~íç=Çá=ëé~òòçäÉ=
Çá ëáÅìêÉòò~K
o~ÖÖáìåíç=áä=äáãáíÉ=Çá=ìëìê~=ÇÉääÉ=ëé~òòçäÉ=
Çá ëáÅìêÉòò~I=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëá=ëéÉÖåÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK



i_o=NRMS=so^

PT

^ssfpl
mÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ìë~êÉ=ëçäç=é~êíá=çêáÖáå~äá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK=få=Å~ëç=Çá=ìëç=Çá=éêçÇçííá=ÇÛ~äíê~=
éêçîÉåáÉåò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä=éêçÇìííçêÉK
^ííê~îÉêëç=äÉ=~éÉêíìêÉ=Çá=Éåíê~í~=~êá~=éçëíÉêáçêá=
ëá=éì∂=çëëÉêî~êÉ=äç=ëÅáåíáääáç=ÇÉääÉ=ëé~òòçäÉ=
Çìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíçK
få=Å~ëç=Çá=ÑçêíÉ=ëÅáåíáääáç=ÇÉääÉ=ëé~òòçäÉI=
ëéÉÖJåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK=
^ÑÑáÇ~êÉ äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=~Ç=ìåÛçÑÑáÅáå~=Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=ÅçëíêìííçêÉK

jÉÅÅ~åáëãç
^ssfpl

aìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=Ö~ê~åòá~I=åçå=ëîáí~êÉ=
äÉ=îáíá=ëìää~=íÉëí~=áåÖê~å~ÖÖáK=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêJ
î~åò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä éêçÇìííçêÉK

oáé~ê~òáçåá
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~ ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá
pÅÉÖäáÉêÉ=á=å~ëíêá=~Äê~ëáîá=éÉê=á=ÇáîÉêëá=Å~ãéá=
ÇÛáãéáÉÖç=É=Öäá=~äíêá=~ÅÅÉëëçêá=åÉá=Å~í~äçÖÜá=
ÇÉä ÅçëíêìííçêÉK
mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=
ìëç Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

pçäç=éÉê=é~Éëá=ÇÉääÛrb
kçå=ÖÉíí~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=åÉá êáÑáìíá=
ÇçãÉëíáÅá>

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ëìá êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ëì~=ÅçåîÉêëáçåÉ=åÉä=Çáêáííç=
å~òáçå~äÉI=Öäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=ÇáãÉëëá=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=~îîá~íá=
~Ç ìå=êáÅáÅä~ÖÖáç=ÉÅçäçÖáÅçK

^ssfpl
fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=
ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç=ÇçÅìãÉåíá=åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI==
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



i_o=NRMS=so^

PU

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~I=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅJ
ÅÜáå~=~ääDìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=i~=Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç=~á=îáòá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=Çá ã~íÉêá~äÉ=
ÉLç=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ääÛ~ëëÉåò~=ÇÉääÉ=
éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå=Çáêáííç=
Çá=Ö~ê~åòá~=≠ åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÇçÅìãÉåíç=
çêáÖáå~äÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~K=
iÉ êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç=Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=cibuK=
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=
Ñìåòáçå~ãÉåíçI=äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=
ä~ ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äãÉåíÉ=ç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=
~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=
fåçäíêÉ Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåJ
ëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=
Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçéêá~í~=ç áåëìÑÑáJ
ÅáÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=íÉêòáI=Ç~ååá=
ÇÉêáî~åíá=Ç~=ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=ÉëíÉêåáI=
éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=ç éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=Å~ìë~íá=
Ç~=áåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI=
éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá êÉíÉ=
ç=íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=f Çáêáííá Çá Ö~ê~åòá~=éÉê=
Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
Åçå=ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ èì~äá=ìå=ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=
≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK=

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=
åçå êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=
áãéçëëáÄáäáí¶=ÇÛìíáäáòò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=
áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=
Çá=~äíêá=éêçÇìííçêáK
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PV

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =PV
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PV
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QN
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QN
aÉ=ìå=îáëí~òç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QO
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QP
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QR
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇÉéçäìÅáμå= K=K=K=K=K=K=K= QS
`çåÑçêãáÇ~Ç= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QS
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QT

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ ãìÉêíÉ=ç=äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

klq^
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=~åíÉë=
ÇÉ éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä Éèìáéç>
flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=îáëí~>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=Éå=
ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=QSF>

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉä=ìëç=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=ëÉ=áåÇáÅ~ÉåW
Ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

éêÉëÉåíÉëI
Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇÊ=

Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=Éä=
Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=Eåø=ÇÉ=íÉñíçW=PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=éêÉîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë=Éå=Éä=äìÖ~êK

bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÅçåçÅáÇ~ëK=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=êáÉëÖçë=
é~ê~=ä~=îáÇ~=ó=ë~äìÇ=ÇÉä=çéÉê~êáç=Çìê~åíÉ=
ëì ìëçI=ç=ÄáÉå=Ç~¥çë=Éå=ä~=ã•èìáå~=ì=çíêçë=
î~äçêÉëK=i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉÄÉê•=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=
ä~ ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
bëí~=äáà~Ççê~=~=Åáåí~=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~
Ó ëÉê=ìíáäáò~Ç~=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó é~ê~=Éä=äáà~Çç=ÇÉ=íìÄçëI
Ó é~ê~=Éä=äáà~Çç=ÇÉ=Åçëíìê~ë=ÇÉ=ëçäÇ~Çìê~I
Ó é~ê=ëì=ìëç=Åçå=Åáåí~ë=äáà~Ççê~ë=ó=~ÅÅÉëçêáçë=

áåÇáÅ~Ççë=Éå=Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=çÄáÉå=
êÉÅçãÉåÇ~Ççë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



i_o=NRMS=so^

QM

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=
~ãçä~Ççê~ë

fl^asboqbk`f^>
iÉ~=íçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=ÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=ÇÉ=Öê~îÉÇ~ÇK=
`çåëÉêîÉ íçÇ~ë=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=É=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÑìíìêçK
 pìàÉí~ê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~áëä~Ç~ëI=ó~=èìÉ=
ä~ Åáåí~=~ãçä~Ççê~=éìÉÇÉ=Ç~¥~ê=
Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~=ä~=êÉÇ=éêçéáçK=
rå Ç~¥ç=Å~ìë~Çç=Éå=ÅçåÇìÅíçêÉë=Ä~àç=
íÉåëáμåI=éìÉÇÉ=~éäáÅ~ê=~=¨ëí~=Éå=ä~ë=é~êíÉë=
ãÉí•äáÅ~ë=ÇÉä=ÉèìáéçI=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=
~=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

 kç=ìíáäáò~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
Åì~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=Éëí•=Ç~¥~ÇçK=
kç=íçÅ~ê=Éä=Å~ÄäÉ=Ç~¥~Çç=ó=ÇÉëÅçåÉÅJ
í~êäç=ÇÉä=íçã~ÅçêêáÉåíÉ=ëá=Éä=ãáëãç=
ëÉ Ç~¥~=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àçK=
`~ÄäÉë Ç~¥~Ççë=~ìãÉåí~å=Éä=éÉäáÖêç=
ÇÉ ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

 ríáäáò~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=Éä=~ãçä~Çç=
Éå ëÉÅçK=pá=éÉåÉíê~=~Öì~=Éå=ìå=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçI=~ìãÉåí~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ëK

 dìá~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçå=
~ãÄ~ë=ã~åçë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àçK=
flaÉÄÉ Éëí~ê=ãçåí~Ç~=ä~=ã~åáà~>=
mçåÉê=ä~=ã•èìáå~=Éå=ã~êÅÜ~I=ìå~=îÉò=èìÉ=
~ãÄ~ë=ã~åçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=éçëáÅáμåI=
ëìàÉí~åÇç=ä~ë=ã~åáà~ëK

 kç=~ÅÉêÅ~ê=ä~ë=ã~åçë=~=ä~=Åáåí~=Éå=
ãçîáãáÉåíçK=bå=ä~=òçå~=ÇÉ=äçë=êçÇáääçë=
ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ=ÅçåíìëáçåÉëK=_~ë~Çç=Éå=Éä=ãçÇç=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=Éå=ä~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=~ëÉJ
Öìê~Ç~=ÇÉä=ÉèìáéçI=åç=Éë=éçëáÄäÉ=ÅìÄêáê=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éëíçë=éìåíçë=ÇÉ=éÉäáÖêçK

 mçäîçë=äáÄÉê~Ççë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àçI=éêçJ
îÉåáÉåíÉë=ÇÉ=éáåíìê~ëI=~äÖìåçë=íáéçë=ÇÉ=
ã~ÇÉê~I=ãáåÉê~äÉë=ó=ãÉí~äÉë=éìÉÇÉå=
Å~ìë~ê=éÉäáÖêçë=é~ê~=Éä=çéÉê~êáç=ç=éÉêJ
ëçå~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=ëì=
ÅÉêÅ~å∞~K=

i~=~ëéáê~Åáμå=ç=Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=Éëíçë=éçäîçë=
éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=
î∞~ë=êÉëéáê~íçêá~ë=óLç=ÇÉ=êÉ~ÅÅáçåÉë=
~ä¨êÖáÅ~ëK

Ó fl`ìáÇ~ê=èìÉ=Éä=ëáíáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=éêÉëÉåíÉ=
ä~ îÉåíáä~Åáμå=ëìÑáÅáÉåíÉ>

Ó ríáäáò~ê=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=éçäîç=ÉñíÉêå~=ëá=ÑìÉê~=
éçëáÄäÉK

Ó pÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ã•ëJ
Å~ê~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=êÉëéáê~ÅáμåI=
Åçå ìå=Öê~Çç=ÇÉ=Ñáäíê~Çç=mOK

 kç=éêçÅÉë~ê=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=
Éã~åÉå=ëìëí~åÅá~ë=åçÅáî~ë=Çìê~åíÉ=
Éä íê~Ä~àç=EéK=ÉàK=~ãá~åíçFK

 flkìåÅ~=~ãçä~ê=ç=íêçåò~ê=ãÉí~äÉë=äáÖÉêçë=
Åìóç=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ã~ÖåÉëáç=ÉñÅÉÇ~=
Éä UMB>=flmÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë>

 bèìáéçë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáÅÉå=~=ä~=áåíÉãéÉêáÉI=
ç ÄáÉå=èìÉ=Éëí¨å=ÉñéìÉëíçë=~=éçäîçë=ãÉí•J
äáÅçë=ÉñíêÉãçëI=ÇÉÄÉå=ÅçåÉÅí~êëÉ=~=ä~=êÉÇ=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=Çáëóìåíçê=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=EÅçå=ìå~=
ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=~Åíáî~Åáμå=ã•ñáã~=ÇÉ=PM=ã^FK=
kç=ìíáäáò~ê=Åáåí~ë=äáà~Ççê~ë=Ö~ëí~Ç~ë=ç=ê~ëÖ~J
Ç~ë=ç=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éãé~ëí~Ç~ëK=
i~ë=Åáåí~ë=~ãçä~Ççê~ë=Ç~¥~Ç~ë=éìÉÇÉå=
Åçêí~êëÉI=ëáÉåÇç=ä~åò~Ç~ë=~=Öê~å=îÉäçÅáÇ~ÇI=
Å~ìë~åÇç=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉëK

 `çåíêçä~ê=Éä=ÉãéäÉç=ó=Éä=ãçåí~àÉ=ÅçêêÉÅíç=
ÇÉ ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=Éä=~ãçä~Çç=~åíÉë=
ÇÉ=ëì=ìëçK=fle~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=Éä=Éèìáéç=
Çìê~åíÉ=PM=ëÉÖìåÇçë=~åíÉë=ÇÉ=~éäáÅ~êäÉ=
Å~êÖ~>=

 fåíÉêêìãéáê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=
éêìÉÄ~=ëá=ëÉ=ÇÉíÉÅí~å=îáÄê~ÅáçåÉë=~åçêã~J
äÉë=ì=çíêçë=Ç~¥çëK=̀ çåíêçä~ê=ä~=ã•èìáå~=é~ê~=
ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

 kç=Å~êÖ~ê=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Åçå=
í~åí~=ÑìÉêò~I=èìÉ=ä~=Åáåí~=ëÉ=é~êÉ=ç=é~íáåÉK

 ^åíÉë=ÇÉ=ÇÉéçëáí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=
~é~Ö~êä~=ó=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~=é~ê~ÇçK

 kç=ëìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
Éå ä~ ãçêë~K

 bä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÇ=ëáÉãéêÉ=ÇÉÄÉ=~ÅÅÉÇÉê=
~ ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëÇÉ=~íê•ëK

 pìàÉí~ê=ä~=éáÉò~=~=éêçÅÉë~êI=ëá=¨ëí~=åç=
ëÉ ÉåÅìÉåíêÉ=ëìàÉí~=ó~I=ç=Éëí•=~ëÉåí~Ç~=
ÑáêãÉãÉåíÉ=Öê~Åá~ë=~=ëì=éêçéáç=éÉëçK

 ^äã~ÅÉå~ê=ó=ã~åáéìä~ê=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
ëÉÖ∫å=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



i_o=NRMS=so^

QN

líê~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Å~ÄäÉë=~ìíçêáò~Ççë=

é~ê~=ëì=ìëç=~ä=áåíÉãéÉêáÉK
 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Å~êíÉäÉë=~ÇÜÉëáîçë=

é~ê~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉèìáéçëK=
kç éÉêÑçê~ê=ä~=Å~êÅ~ë~K

 i~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=
ó ä~ë áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~é~=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=ÇÉÄÉå=ÅçáåÅáÇáêK

oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë

içë=åáîÉäÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~Åáμå=ÑìÉêçå=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÖ∫å=bk=SMTQRK=
bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=
ÇÉä Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= VO=Ç_E^FX
Ó káîÉä=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=ëçåçêçW= NMP=Ç_E^FX
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h=Z=P=Ç_K
s~äçê=íçí~ä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=EÇìê~åíÉ=Éä=~ãçä~Çç=
ÇÉ=íìÄçë=ÇÉ=ãÉí~äFW
Ó s~äçê=ÇÉ=ÉãáëëáçåW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h=Z=NIR=ãLëO

fl^asboqbk`f^>
içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=ÉèìáJ
éçë=åìÉîçëK=içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=îáÄê~J
Åáμå=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~å=Çìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçK

klq^
bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=
ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=

q~ãÄá¨å=Éë=~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=éêçîáJ
ëçêá~=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëK=bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçJ
åÉë=áåÇáÅ~ÇçI=Éë=êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=ìíáäáò~=Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~J
Åáμå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=
ÇÉÑáÅáÉåíÉI=éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~J
ÅáμåK=bëíç=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ä~=Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáJ
Ç~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK
m~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~êÖ~ë=éçê=îáÄê~J
ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨åI=
äçë íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=Éèìáéç=Ü~=
Éëí~Çç=é~ê~Çç=ç=ÄáÉåI=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=
ëá ÄáÉå=Ü~=Éëí~Çç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=Ü~=íê~Ä~à~Çç=
êÉ~äãÉåíÉK=bëíç=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~J
ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçJ
å~äÉë=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=
ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=
ÉàÉãéäçW=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=Å~äáÉåíÉë=
ä~ë=ã~åçëI=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëÉÅìÉåÅá~ë=
ÇÉ íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=
~=äçë=UR=Ç_E^FK

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

qáéç=ÇÉ=Éèìáéç====== i_o=NRMS=so^

jÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=Åáåí~=EäçåÖáíìÇ=ñ=~åÅÜçF ãã SNU=ñ=QM

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Åáåí~ ãLë NMÓPM

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t NOMM

mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t TMM

mÉëç=Eëáå=Å~ÄäÉF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

QO

aÉ=ìå=îáëí~òç

N qçêåáääç=ÇÉ=~àìëíÉ
é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê=ä~=íÉåëáμå=ÇÉä=ãìÉääÉK

O j~åáà~=Åçå=ëçéçêíÉ
P `~ÄÉò~=ÇÉä=ÉåÖê~å~àÉ

Åçå=ë~äáÇ~=é~ê~=Éä=~áêÉ=ó=ÑäÉÅÜ~=áåÇáÅ~J
Ççê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÖáêçK

Q `çåãìí~Ççê
é~ê~=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~ÇçK

R oìÉÇ~=ÇÉ=~àìëíÉ
é~ê~=~àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Åáåí~K

S `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=QIM=ã=
Åçå=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ

T qçêåáääçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå
é~ê~=ëìàÉí~ê=Éä=Äê~òç=äáà~Ççê=Éå=ä~=
ã•èìáå~K

U mÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~
é~ê~=Éä=íê~Ä~Çç=ÇÉä=Ä~ä~åÅ∞å=Çìê~åíÉ=
Éä Å~ãÄáç=ÇÉ=Åáåí~=ç=Éä=äáà~Çç=ÇÉ Åçëíìê~ë=
ÇÉ=ëçäÇ~Çìê~K

V qÉåëçê
~êíáÅìä~Çç=ëçÄêÉ=ìå=ãìÉääÉI=
~ Ñáå ÇÉ íÉåë~ê=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~K

NM oçÇáääç=ÅìÄáÉêíç=ÇÉ=Öçã~=
ÇÉ Åçåí~Åíç=~åíÉêáçê

NN mêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=~éêáëáçå~ãáÉåíç
NO oçÇáääç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç



i_o=NRMS=so^

QP

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=
Éå=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
 aÉëÉãÄ~ä~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=

ó Åçåíêçä~ê=èìÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=
Éëí¨ ÅçãéäÉíç=ó=ÇÉíÉêãáå~ê=ëá=ëÉ=Ü~å=
éêçÇìÅáÇç=Ç~¥çë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉK

 jçåí~ê=ä~=ã~åáà~K
 `çäçÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~K

jçåí~ê=ä~=ã~åáà~

 ^ëÉåí~ê=Éä=ëçéçêíÉ=Éå=ä~=é~êíÉ=ëìéÉêáçê=
ÇÉ ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ëìàÉí~êäç=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=íçêåáääçK

 ^ëÉåí~ê=ä~=ã~åáà~=Éå=ä~=êçëÅ~=ÇÉä=ëçéçêíÉ=
ó Öáê~ê=Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáçK

 m~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉëI=Éä=ëçéçêíÉ=
ÇÉ=ä~=ã~åáà~=éìÉÇÉ=ãçåí~êëÉ=Öáê~Çç=
Éå NUMøK

`çäçÅ~ê=ç=Å~ãÄá~ê=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

 mêÉëáçå~ê=Éä=Ä~ä~åÅ∞å=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=~ä=êçÇáääç=
ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ó=ëìàÉí~êäç=Éå=Éëí~=
éçëáÅáμå=ENKFK

 mêÉëáçå~ê=Éä=éÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~=EOKF=ó
 dáê~ê=Éä=éÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~=VMø=Éå=ëÉåíáÇç=

Üçê~êáç EPKFK
 pçäí~ê=Éä=Ä~ä~åÅ∞åK=
bä=Ä~ä~åÅ∞å=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~Üçê~=íê~Ä~ÇçK

fl`rfa^al>
flqÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Öáêç=áåÇáÅ~Çç=
é~ê~=ä~=Åáåí~>=°ëíÉ=ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=~èì¨ä=
áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÉåÖê~å~àÉK

 nìáí~ê=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~=èìÉ=~ëáÉåí~=
EçéÅáçå~äF EQKFK

 ^ëÉåí~ê=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~=Éå=~ãÄçë=
êçÇáääçë ERKFK

 `çåíêçä~ê=èìÉ=ä~=Åáåí~=~ëáÉåíÉ=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=Éå=~ãÄçë=êçÇáääçëK

 dáê~ê=Éå=VMø=Éä=éÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~=ó=äáÄÉê~êäç=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=éêÉëáçå~Çç=ÄêÉîÉ=ÇÉä=Ä~ä~åÅ∞åK



i_o=NRMS=so^

QQ

båÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç
fl^asboqbk`f^>

pìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=~áëä~Ç~ëK
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=Åçåãìí~Ççê=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
ó ~é~Ö~Çç=ó=~êê~åèìÉ=ëì~îÉK=
mÉêãáíÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
Ü~ëí~=Éä=î~äçê=éêÉîá~ãÉåíÉ=~àìëí~ÇçK=

j~êÅÜ~=ÇÉ=íáÉãéç=êÉÇìÅáÇç=
ëáå íê~Ä~ÇçW

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ó=ëìàÉí~êäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáμåK

 m~ê~=Éä=é~êçI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=Åçå=íê~Ä~W
fl`rfa^al>

pá=Éä=Éèìáéç=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇçI=îìÉäîÉ=~=~êê~åÅ~ê=
ëçäç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=áåíÉêêìéÅáμå=Éå=Éä=
ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ENKF=ó=íê~Ä~êäç=éêÉëáçå~åÇç=ëì=é~êíÉ=
~åíÉêáçê=EOKFK

 m~ê~=Éä=~é~Ö~ÇçI=éêÉëáçå~ê=ä~=é~êíÉ=éçëíÉêáçê=
ÇÉä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉëíê~J
Ä~êäçK

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Åáåí~
i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Åáåí~I=éìÉÇÉ=~àìëí~êëÉ=
ëáå ÉëÅ~ä~ë=~=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉä=ã~íÉêá~äI=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=êìÉÇ~=ÇÉ=~àìëíÉK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç
klq^

rå~=îÉò=~é~Ö~Ç~I=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=~ãçä~Ççê~=
éêÉëÉåí~=ìå~=ÄêÉîÉ=ã~êÅÜ~=áåÉêÅá~äK
rå~=äáà~Ççê~=ÇÉ=Åáåí~I=éêÉëÉåí~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
îÉåí~à~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ìå=ÇáëÅç=~ãçä~ÇçêW
Ó äáà~Çç=Ñê∞çI
Ó ìå=~Å~Ä~Çç=éêçäáàçI=äáÄêÉ=ÇÉ=ê~åìê~ëI
Ó ìå=ÇÉëÄ~ëí~Çç=ÇÉ=~äíç=êÉåÇáãáÉåíçI
Ó ìå~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÉäÉî~Ç~I=Öê~Åá~ë=

~=ìå=Öê~å=•åÖìäç=ÇÉ=Éåîçäíìê~=EÇÉéÉåJ
ÇáÉåíÉ=ÇÉä=Çá•ãÉíêçFK



i_o=NRMS=so^

QR

iáà~Çç

 bä=éêçÅÉë~Çç=ÇÉ=íìÄçë=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=ÉåíêÉ=äçë=
Ççë=êçÇáääçëK

 bä=•åÖìäç=ÇÉ=Éåîçäíìê~=ó=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=
ÇÉ ÇÉëÄ~ëí~ÇçI=éìÉÇÉå=Åçåíêçä~êëÉ=
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éêÉëáμåK

 bä=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëí~Çç=éìÉÇÉ=
î~êá~êëÉ=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=
~Ç~éí~Åáμå=ÇÉ=ä~=íÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Åáåí~=äáà~Ççê~K=
m~ê~=Éääç=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=Éä=íçêåáääç=É=~àìëíÉ==
ìÄáÅ~Çç=Éå=ä~=é~êíÉ=ëìéÉêáçê=ÇÉä=Ä~ä~åÅ∞åK=
mìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=Éä=Éèìáéç=é~ê~=Çá•ãÉíêçë=ÇÉ=
íìÄçë=ÅçãéêÉåÇáÇçë=ÉåíêÉ=äçë NM ãã=ó=äçë=
ORM=ããK

 m~ê~=Çá•ãÉíêçë=ÇÉ=íìÄçë=Öê~åÇÉëI=
ìå ÉäÉî~Çç=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëí~Çç=
ç é~ê~=Éä=äáà~Çç=ÇÉ=Åçëíìê~ë=ÇÉ=ëçäÇ~Çìê~I=
ìíáäáò~ê=Éä=êçÇáääç=~åíÉêáçêK

 m~ê~=Éääç=ÇÉÄÉ=íê~Ä~êëÉ=Éä=êçÇáääç=~åíÉêáçêW
Ó mêÉëáçå~ê=Éä=Ä~ä~åÅ∞å=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=

Ü~Åá~=~ÇÉä~åíÉI=é~ê~=Éä=éÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~=
èìÉé~=Éå=Éä=çêáÑáÅáç=ÇÉëíáå~Çç=~=Éääç=ENKFK

Ó mêÉëáçå~ê=Éä=éÉêåç=ÇÉ=íê~Ä~=EOKF=ó=Öáê~êäç=
Éå=VMø=EPKFK

mêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~ë
bå=Å~ëç=ÇÉ=ëçÄêÉÅ~êÖ~ë=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=
Åçêí~ëI=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=éêçíÉÖÉ=
~ä=ãçíçêI=ÇÉëÅçåÉÅí~=Éä=Éèìáéç=~ìíçã•íáÅ~J
ãÉåíÉK

pÉää~Çç
jìÅÜçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=êÉÅçãáÉåÇ~å=Éä=ëÉää~Çç=
ÇÉ ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=~Å~Ä~Ç~ë=ãÉÇá~åíÉ=
ìå ëéê~ó=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=EÅçåëìäí~ê=äçë=~ÅÅÉJ
ëçêáçë=é~ê~=~ÅÉêç=áåçñáÇ~ÄäÉ=ÇÉ=cäÉñFK
lÄíÉåÇê•=ã•ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=éêçJ
ÇìÅíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=îáëáí~åÇç=
Éä=ëáíáç=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=
Éå=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK

iáãéáÉò~
 iáãéá~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ó=ä~ë=ê~åìê~ë=

ÇÉ=îÉåíáä~ÅáμåK
 iáãéá~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=áåíÉêáçê=

ÇÉ ä~ Å~êÅ~ë~=ó=Éä=ãçíçê=Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáJ
ãáÇç=ëÉÅçK

bëÅçÄáää~ë=ÇÉ=Å~êÄμå
i~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçå=
ÉëÅçÄáää~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=~ìíçã•íáÅçK
rå~=îÉò=~äÅ~åò~Çç=Éä=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=ÇÉëÖ~ëíÉI=
ä~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=é~ê~=~ìíçã•íáÅ~J
ãÉåíÉK



i_o=NRMS=so^

QS

klq^
ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=äÉÖ∞íáãçë=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ íÉêÅÉêçëI=Éñéáê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
^=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=ê~åìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=éçëíÉJ
êáçêÉëI=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=Éä=ÅÜáëéÉç=ÇÉ=ä~ë=
ÉëÅçÄáää~ë=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
Éå=Å~ëç=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíÉ=ìå=ÑìÉÖç=ÇÉ=ÉëÅçJ
Äáää~ë=ÇÉã~ëá~Çç=éêçåìåÅá~ÇçK=
båíêÉÖ~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=~=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

båÖê~å~àÉ
klq^

kç=~Ñäçà~ê=äçë=íçêåáääçë=Éå=ä~=Å~ÄÉò~=ÇÉä=ÉåÖê~J
å~àÉ=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K=
bä áåÅìãéäáãáÉåíç=ÅçåÇìÅÉ=~=èìÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Å~ÇìèìÉK

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë
mçê=ä~ë=Åáåí~ë=äáà~Ççê~ë=é~ê~=äçë=ÇáîÉêëçë=
Å~ãéçë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ó=éçê=çíêçë=~ÅÅÉëçêáçëI=
Åçåëìäí~ê=äçë=Å~í•äçÖçë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`b
flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ó ëì áãéäÉãÉåí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=
å~Åáçå~äÉëI=äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç ÉäÉÅíêμJ
åáÅçë=Éå=ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=
éçê ëÉé~ê~ÇçI=Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~ ìå=
êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=éêçíÉà~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

klq^
fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=Éäáãáå~Åáμå>

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)
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QT

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çÑêÉÅÉ=
ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=O=~¥çë=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=
ãáëã~K=i~=Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=
~ë∞ Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=
Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉîÉåí~K=
i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ëçä~ãÉåíÉ=
éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=~ìíçêáò~Ççë=
ÇÉ cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçK=
pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ëá=Éä=
Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=~=ëì=
ÑìåÅáμåK=pÉ ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=
éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=ìíáäáò~Åáμå=
áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=ç=íçí~äãÉåíÉ=
ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=ç=~èìÉääçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åç=
~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~=éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ìå=ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç=ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç ~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=ÇÉÄáÇçë=
~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~Ç~ëK=
pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá ÑìÉêçå=ìíáäáò~Ç~ë=
Åçå ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=éêÉîáëíç=
ç ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=ëì=
ìíáäáò~ÅáμåK=

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç=é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=
ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=
~ä éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=
ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK



i_o=NRMS=so^

QU

ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QU
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RM
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RO
j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RQ
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=RR
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RR
d~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RS

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíçI=äÉá~=~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç>
rë~ê=μÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç>

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=é~ê~=
ç ~é~êÉäÜç=~åíáÖç=EîÉê=~=é•ÖK=RRF>

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~

^sfpl>
iÉê=~åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=ÅçãW
Ó Éëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI
Ó ~ë=áåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=

é~ê~ ìíáäáò~´©ç=Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë å~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=~åÉñ~=
EqÉñíçë åKW=PNRKVNRFI

Ó ~ë=êÉÖê~ë=É=~ë=åçêã~ë=Éã=îáÖçê=é~ê~=éêÉJ
îÉå´©ç=Åçåíê~=~ÅáÇÉåíÉë=åç=äçÅ~ä=ÇÉ=ìíáäáò~J
´©ç=É=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉK

bëí~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçá=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=~=ëáíì~´©ç=Ç~=í¨ÅåáÅ~=É=Åçã=
~ë=êÉÖê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=Éã=îáÖçêK=
kç Éåí~åíçI=å~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=éçÇÉã=Éñáëíáê=
Ç~åçë=é~ê~=ç=ìíáäáò~Ççê=çì=íÉêÅÉáêçëI=çì=Ç~åçë=
å~=ã•èìáå~=çì=åçìíêçë=ÄÉåëK=
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=¨=ëμ=é~ê~=ìíáäáò~´©ç
Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëI
Ó Éã=éÉêÑÉáí~=ëáíì~´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=í¨ÅåáÅ~K
^ë=~åçã~äá~ë=èìÉ=éêÉàìÇáèìÉã=~=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉîÉã=ëÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éäáãáå~Ç~ëK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=
Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë
bëí~=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=êçäçë=Éëí•=éêÉé~ê~Ç~
Ó é~ê~=ìíáäáò~´©ç=éêçÑáëëáçå~ä=å~=áåÇ∫ëíêá~=

É ~êíÉë~å~íçI
Ó é~ê~=äáñ~ê=íìÄçëI
Ó é~ê~=äáñ~ê=Åçëíìê~ë=ÇÉ=ëçäÇ~I
Ó é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=Ñáí~ë=ÇÉ=äáñ~=É=~ÅÉëëμJ

êáçë=áåÇáÅ~Ççë=åÉëí~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
çì=êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
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QV

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=
äáñ~ÇÉáê~ë

^sfpl>
iÉá~=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É áåëíêì´πÉëK=^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=
áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=Ç~ë=áåëíêì´πÉë=
éçÇÉã=íÉê=Åçãç=ÅçåëÉèìÆåÅá~=ìã=ÅÜçèìÉ=
Éä¨ÅíêáÅçI=áåÅÆåÇáç=ÉLçì=ÑÉêáãÉåíçë=Öê~îÉëK=
dì~êÇÉ=íçÇ~ë=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É=áåëíêì´πÉë=é~ê~=ç=ÑìíìêçK
 pÉÖìê~ê=ç=~é~êÉäÜç=éÉä~ë=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=

áëçä~Ç~ë=Çç=éìåÜçI=éçêèìÉ=~=Åáåí~=
~Äê~ëáî~=éçÇÉ=~íáåÖáê=ç=éêμéêáç=Å~Äç=
Éä¨ÅíêáÅçK=l=Ç~åáÑáÅ~ê=ÇÉ=ìã=Å~Äç=ÅçåJ
Çìíçê=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=éçÇÉ=ÅçäçÅ~ê=éÉ´~ë=
ãÉí•äáÅ~ë=Çç=~é~êÉäÜç=ëçÄ=íÉåë©ç=
É éêçîçÅ~ê=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçK

 k©ç=ìíáäáò~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçã=
ç Å~Äç=ÇÉ=äáÖ~´©ç=Ç~åáÑáÅ~ÇçK=
k©ç=íçÅ~ê=åç=Å~Äç=ÇÉ=äáÖ~´©ç=Ç~åáÑáÅ~Çç=
É=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~I=ëÉ=ç=Å~Äç=
Ñçê=Ç~åáÑáÅ~Çç=Çìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜçK=
`~Äçë ÇÉ=äáÖ~´©ç=Ç~åáÑáÅ~Ççë=~ìãÉåí~ã=
ç êáëÅç=ÇÉ=ìã=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅçK

 ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=é~ê~=äáñ~ê=~=ëÉÅçK=
^ áåÑáäíê~´©ç=ÇÉ=•Öì~=åìã=~é~êÉäÜç=
Éä¨ÅíêáÅç=~ìãÉåí~=ç=êáëÅç=Çìã=ÅÜçèìÉ=
Éä¨ÅíêáÅçK

 aìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜçI=ÅçåÇìòáê=~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçã=~ãÄ~ë=~ë=ã©çëK=
l éìåÜç=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=ãçåí~Çç>=
pμ=äáÖ~ê=~=ã•èìáå~=èì~åÇç=~ë=Çì~ë=
ã©çë ÉëíáîÉêÉã=Éã=éçëá´©ç=ÇÉ=ëÉÖìê~ê=
ç ~é~êÉäÜçK

 ^Ñ~ëí~êI=ëÉãéêÉI=~ë=ã©çë=Ç~=Ñáí~=ÇÉ=äáñ~=
Éã=ãçîáãÉåíçK=k~=òçå~=Ççë=êçäçë=
ÇÉ áåîÉêë©ç=ÉñáëíÉ=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåJ
íçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=Éåí~äπÉëK=
aÉîáÇç=~ç=ãçÇç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
É Ç~ ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇÉ=Ö~ê~åíáÇ~=Çç=~é~êÉäÜçI=
ÉëíÉë=éçåíçë=ÇÉ=éÉêáÖç=å©ç=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éîáí~ÇçëK

 ^ë=éçÉáê~ë=äáÄÉêí~Ç~ë=ÇÉ=ã~íÉêá~áëI=
Åçãç=éáåíìê~ë=Åçã=íÉçê=ÇÉ=ÅÜìãÄçI=
~äÖìåë=íáéçë=ÇÉ=ã~ÇÉáê~I=ãáåÉê~áë=
É ãÉí~áëI=éçÇÉã=éêÉàìÇáÅ~ê=~=ë~∫ÇÉ=
Çç çéÉê~Ççê=Çç=~é~êÉäÜç=çì=ÇÉ=éÉëëç~ë=
èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíêÉã=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉëK

^ áå~ä~´©ç=çì=ç=Åçåí~Åíç=Åçã=Éëí~ë=
éçÉáê~ë=éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=ÇçÉå´~ë=åç=~é~J
êÉäÜç=êÉëéáê~íμêáç=ÉLçì=êÉ~Å´πÉë=~ä¨êÖáÅ~ëK

Ó mêçîáÇÉåÅá~ê=ìã~=Äç~=îÉåíáä~´©ç=åç=äçÅ~ä=
ÇÉ=íê~Ä~äÜç>

Ó pÉ=éçëë∞îÉäI=ìíáäáò~ê=ìã~=~ëéáê~´©ç=
ÇÉ éμ áåÇÉéÉåÇÉåíÉK

Ó oÉÅçãÉåÇ~JëÉ=~=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã~=
ã•ëÅ~ê~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Ç~=êÉëéáê~´©ç=
Åçã ìã~=Åä~ëëÉ=ÇÉ=Ñáäíêç=mOK

 k©ç=íê~Ä~äÜ~ê=ã~íÉêá~áë=èìÉ=äáÄÉêíÉã=
ëìÄëíßåÅá~ë=éêÉàìÇáÅá~áë=¶=ë~∫ÇÉI=
EéK=ÉñK=~ãá~åíçFK

 kìåÅ~=Åçêí~ê=åÉã=äáñ~ê=ãÉí~áë=äÉîÉëI=Åìàç=
íÉçê=ÇÉ=ã~Öå¨ëáç=ëÉà~=ëìéÉêáçê=~=UMBK=
mÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáç>

 lë=~é~êÉäÜçë=ìíáäáò~Ççë=~ç=~ê=äáîêÉ=çì=
ëìàÉáíçë=~=ÑçêíÉë=éçÉáê~ë=ãÉí•äáÅ~ëI=ÇÉîÉã=
ëÉê=äáÖ~Ççë=~íê~î¨ë=Çìã=áåíÉêêìéíçê=ÇÉ=
éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=Ñ~äÜ~=EäáÖ~ê=
~ ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=~Åíáî~´©ç=ã•ñáãç=PM=ã^FK=
k©ç=ìíáäáò~ê=Åáåí~ë=~Äê~ëáî~ë=ÇÉëÖ~ëí~Ç~ëI=
ÑÉåÇáÇ~ë=çì=ÑçêíÉãÉåíÉ=~ÇìäíÉê~Ç~ëK=
`áåí~ë ~Äê~ëáî~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=éçÇÉã=
êçãéÉêI=ëÉê=éêçàÉÅí~Ç~ë=É=éêçîçÅ~ê=
ÑÉêáãÉåíçë=Éã=~äÖì¨ãK

 ^åíÉë=Ç~=ìíáäáò~´©çI=Åçåíêçä~ê=~=ãçåí~ÖÉã=
É=Ñáñ~´©ç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=äáñ~êK=
`çäçÅ~ê ~=ã•èìáå~=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
Éã î~òáç=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=PM=ëÉÖìåÇçë>=

 fåíÉêêçãéÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=íÉëíÉ=Ç~=
ã•èìáå~I=ëÉ=ëÉ=îÉêáÑáÅ~êÉã=ÑçêíÉë=îáÄê~´πÉë=
å~=ã•èìáå~=çì=ëÉ=ÑçêÉã=ÇÉíÉÅí~Ççë=çìíêçë=
Ç~åçëK=`çåíêçä~ê=~=ã•èìáå~I=é~ê~=ÇÉíÉêJ
ãáå~ê=~=Å~ìë~=ÇÉëí~=~åçã~äá~K

 k©ç=ÉñÉêÅÉê=ÇÉã~ëá~Ç~=éêÉëë©ç=ëçÄêÉ=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=Éä~=å©ç=
é~êÉ=çì=èìÉ=~=Åáåí~=~Äê~ëáî~=ÇÉëäáòÉ=é~ê~=
Ñçê~=Çç=êçäçK

 aÉëäáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=~åíÉë=ÇÉ=
~ ~ëëÉåí~ê=É=ÇÉáñ•Jä~=é~ê~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK

 k©ç=Ñáñ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=åìã=íçêåç=
ÇÉ=Ä~åÅ~Ç~K

 `çåÇìòáê=ç=Å~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=ëÉãéêÉ=éçê=íê•ë=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

 cáñ~ê=~=éÉ´~=é~ê~=äáñ~êI=ëÉ=~=ãÉëã~=å©ç=
ÉëíáîÉê=ÄÉã=éêÉë~=çì=ëÉ=~=ãÉëã~I=ÇÉîáÇç=
~ç=ëÉì=éÉëçI=ÉëíáîÉê=ëÉÖìê~=ëçÄêÉ=ìã~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=~éçáçK

 dì~êÇ~ê=É=íê~í~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=äáñ~êI=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



i_o=NRMS=so^

RM

lìíê~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
 ríáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=Å~Äçë=ÇÉ=ÉñíÉåë©ç=

ÜçãçäçÖ~Ççë=é~ê~=ÉñíÉêáçêÉëK
 m~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~´©ç=Çç=~é~êÉäÜçI=ìíáäáò~ê=

~éÉå~ë=éä~Å~ë=~ìíçÅçä~åíÉëK=
k©ç=Ñ~òÉê=Ñìêçë=å~=Éëíêìíìê~=Ç~=ëÉêê~K

 ^=íÉåë©ç=Ç~=êÉÇÉ=É=~=áåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=íÉåë©ç=
å~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=
ÅçáåÅáÇÉåíÉëK

oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç

lë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=îáÄê~´©ç=Ñçê~ã=
~éìê~Ççë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=bk=SMTQRK=
l=å∞îÉä=ÇÉ=êì∞Çç=^=Éëíáã~Çç=Çç=~é~êÉäÜç=
Åçãéçêí~=åçêã~äãÉåíÉW
Ó k∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~W= VO=Ç_E^FX
Ó k∞îÉä=ÇÉ=êì∞ÇçJéçíÆåÅá~W= NMP=Ç_E^FX
Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=P=Ç_K
s~äçê=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=îáÄê~´©ç=E~ç=äáñ~ê=íìÄçë=
ãÉí•äáÅçëFW
Ó s~äçê=ÇÉ=Éãáëë©çW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó fåëÉÖìê~å´~W= h=Z=NIR=ãLëO

^sfpl>
lë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=áåÇáÅ~Ççë=ë©ç=î•äáÇçë=
é~ê~=~é~êÉäÜçë=åçîçëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Çá•êá~=
~äíÉê~ãJëÉ=çë=î~äçêÉë=ÇÉ=êì∞Çç=É=ÇÉ=çëÅáä~´©çK

fkaf`^†Íl
l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=åÉëí~ë=áåëíêìJ
´πÉë=Ñçá=ãÉÇáÇç=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=
ìã éêçÅÉëëç=ÇÉ=ãÉÇá´©ç=åçêã~äáò~Çç=
å~ bk SMTQR=É=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=
~ Åçãé~ê~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
ÉåíêÉ ëáK=bëíÉ=éêçÅÉëëç=í~ãÄ¨ã=¨=~ÇÉèì~Çç=
é~ê~=ìã~=Éëíáã~íáî~=éêçîáëμêá~=Ç~=Å~êÖ~=
Ç~ë îáÄê~´πÉëK=l=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=áåÇáÅ~Çç=
êÉéêÉëÉåí~=~ë=éêáåÅáé~áë=ìíáäáò~´πÉë=Ç~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK=pÉI=åç=Éåí~åíçI=~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ñçê=~éäáÅ~Ç~=åçìíê~ë=ëáíì~´πÉë=
Åçã=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=çì=Åçã=áåëìÑáJ
ÅáÉåíÉ=ã~åìíÉå´©çI=ç=å∞îÉä=ÇÉ=îáÄê~´πÉë=
í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=ÇáÑÉêÉåíÉK=fëíç=éçÇÉ=
~ìãÉåí~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=~=Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=
Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
m~ê~=ìã~=~î~äá~´©ç=Éñ~Åí~=Ç~=Å~êÖ~=ÇÉ=
îáÄê~´πÉëI=ÇÉîÉã=í~ãÄ¨ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
çë=íÉãéçë=Éã=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=Éëí•=ÇÉëäáÖ~Çç=
çì=ÉãÄçê~=Éëí~åÇç=~=ÑìåÅáçå~ê=å©ç=Éëí•=
Éã ìíáäáò~´©çK=fëíç=éçÇÉ=êÉÇìòáê=Åä~ê~ãÉåíÉ=
~ Å~êÖ~=Ç~ë=îáÄê~´πÉë=Çìê~åíÉ=ç=éÉê∞çÇç=
ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=
aÉíÉêãáå~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÇáÅáçå~áë=
é~ê~=éêçíÉÅ´©ç=Çç=ìíáäáò~Ççê=Çç=ÉÑÉáíç=Ç~ë=
îáÄê~´πÉëI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçW=j~åìíÉå´©ç=
Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
~éäáÅ~Ç~ëI=ã~åìíÉå´©ç=Ç~ë=ã©çë=èìÉåíÉëI=
çêÖ~åáò~´©ç=Ççë=ÅáÅäçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

^qbk†Íl>
`çã=ìã=å∞îÉä=ÇÉ=éêÉëë©ç=~Å∫ëíáÅ~=ëìéÉêáçê=
~ UR=Ç_E^FI=ÇÉîÉ=ëÉê=ìë~Çç=ìã=éêçíÉÅíçê=
é~ê~ çë=çìîáÇçëK

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

qáéç=Çç=~é~êÉäÜç= i_o=NRMS=so^

jÉÇáÇ~ë=Ç~=Ñáí~=EÅçãéêáãÉåíç=ñ=ä~êÖìê~F ãã SNU=ñ=QM

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ç~=Ñáí~ ãLë NMÓPM

mçíÆåÅá~=~ÄëçêîáÇ~ t NOMM

mçíÆåÅá~=∫íáä t TMM

mÉëç=EëÉã=Å~ÄçF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

RN

m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~

N m~ê~Ñìëç=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç
é~ê~=~äíÉê~´©ç=Ç~=íÉåë©ç=éê¨îá~=
Ç~ ãçä~K

O mìåÜç=Åçã=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç
P `~ÄÉ´~=ÇÉ=ÉåÖêÉå~ÖÉã

Åçã=ë~∞Ç~=ÇÉ=~ê=É=ëÉí~=áåÇáÅ~Ççê~=
Çç ëÉåíáÇç=Ç~ë=êçí~´πÉëK

Q fåíÉêêìéíçê
é~ê~=äáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=~=ã•èìáå~K

R oçÇ~=ÇÉ=~àìëíÉ
é~ê~=êÉÖìä~´©ç=Ç~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ç~=Ñáí~K

S `~Äç=ÇÉ=êÉÇÉ=Åçã=QIM=ã=É=Åçã=ÑáÅÜ~=
ÇÉ=äáÖ~´©ç=¶=êÉÇÉK

T m~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç
é~ê~=Ñáñ~´©ç=Çç=Äê~´ç=ÇÉ=äáñ~ê=
å~ ã•èìáå~K

U máåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=
é~ê~=êÉíÉå´©ç=Ç~=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉ=
å~ ëìÄëíáíìá´©ç=Ç~=Åáåí~=~Äê~ëáî~=çì =
äáñ~ê=Åçëíìê~ë=ÇÉ=ëçäÇ~K

V ^ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉ
Åçã=~éçáç=ÇÉ=ãçä~I=é~ê~=~éÉêíç=Ç~=Ñáí~K

NM oçäç=ÇÉ=Åçåí~Åíç=Ç~=ÑêÉåíÉ=
áãéêÉÖå~Çç=ÇÉ=Äçêê~ÅÜ~

NN mêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=Éåí~ä~´©ç
NO oçäç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç



i_o=NRMS=so^

RO

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíç
 aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=ÅçåJ

íêçä~êI=ëÉ=~=íçí~äáÇ~ÇÉ=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=Éëí•=
ÅçêêÉÅí~=É=ëÉ=ÉñáëíÉã=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
Çìê~åíÉ=ç=íê~åëéçêíÉK

 jçåí~ê=ç=éìåÜçK
 ^ëëÉåí~ê=~=Åáåí~=~Äê~ëáî~K

jçåí~ê=ç=éìåÜç

 ^éäáÅ~ê=ç=~éçáç=å~=é~êíÉ=ëìéÉêáçê=Ç~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=Ñáñ~ê=Åçã=ç=é~ê~ÑìëçK

 ^éäáÅ~ê=ç=éìåÜç=å~=êçëÅ~=Çç=~éçáç=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK

 m~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=~éäáÅ~´πÉë=ç=~éçáç=
çì ç éìåÜç=éçÇÉã=ëÉê=ãçåí~Ççë=êçÇ~Ççë=
Éã=NUMøK

`çäçÅ~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=Ñáí~=ÇÉ=äáñ~
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

 mêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉ=åç=ëÉåíáÇç=
Çç=êçäç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=É=ã~åíÆJä~=
éêÉãáÇ~=åÉëë~=éçëá´©ç=ENKFK

 mêÉëëáçå~ê=ç=éáåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=EOKF
 É=êçÇ~ê=ç=éáåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=VMø=åç=ëÉåíáÇç=

Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=EPKFK
 iáÄÉêí~ê=~=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉK=
^=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉ=Éëí•=~Öçê~=ÄäçèìÉ~Ç~K

^qbk†Íl>
qÉê=Éã=~íÉå´©ç=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éëí~J
ÄÉäÉÅáÇç=é~ê~=~=Ñáí~>=l=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
íÉã èìÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçã=~=ëÉí~=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=áåÇáÅ~Çç=å~=Å~ÄÉ´~=Ç~=ÉåÖêÉå~ÖÉãK

 oÉãçîÉê=~=Åáåí~=~Äê~ëáî~=~ëëÉåíÉ=
EçéÅáçå~äF=EQKFK

 ^ëëÉåí~ê=~=Åáåí~=~Äê~ëáî~=ëçÄêÉ=~ãÄçë=
çë êçäçë=ERKFK

 `çåíêçä~êI=ëÉ=~=Åáåí~=~ëëÉåí~=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=~ãÄçë=çë=êçäçëK

 oç´~ê=ç=éáåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=Éã=VMø=ÉI=Åçã=
ìã~=äáÖÉáê~=éêÉëë©çI=äáÄÉêí~ê=~=~ä~î~åÅ~=
çëÅáä~åíÉK



i_o=NRMS=so^

RP

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê
^sfpl>

pÉÖìê~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=~éÉå~ë=éÉä~ë=
ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=ÇÉ=ã~åìëÉáç=áëçä~Ç~ëK
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçã=
ìã áåíÉêêìéíçê=ÇÉ=äáÖ~êLÇÉëäáÖ~ê=Åçã=~êê~åèìÉ=
ëì~îÉK=bäÉ=éÉêãáíÉ=ç=~ìãÉåíç=Ç~=êçí~´©ç=~í¨=
~ç=î~äçê=éê¨JêÉÖìä~ÇçK=

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åìêí~=ëÉã=ÉåÖ~íÉW

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=É=éêÉåÇÆJäçK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=äáÄÉêí~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
Ä~ëÅìä~åíÉK

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç=Åçã=ÉåÖ~íÉW
^qbk†Íl>

kìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=ç=~é~êÉäÜç=îçäí~=
~ ÑìåÅáçå~êI=ëÉ=íáîÉê=ëáÇç=ÇÉáñ~Çç=äáÖ~ÇçK

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=ENKF=É=ÉåÖ~í•JäçI=ÉñÉêÅÉåÇç=
éêÉëë©ç=å~ é~êíÉ=Ç~=ÑêÉåíÉ=EOKFK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=ÉñÉêÅÉê=éêÉëë©ç=å~=é~êíÉ=
ÇÉ íê•ë=Çç=áåíÉêêìéíçêK

sÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ç~=Ñáí~
^=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=Ç~=Ñáí~=éçÇÉI=Åçã=~=êçÇ~=
ÇÉ ~àìëíÉI=ëÉê=~Ç~éí~Ç~I=ëÉã=ÉëÅ~äçå~J
ãÉåíçI=¶ë=ÉñáÖÆåÅá~ë=Çç=ã~íÉêá~äK

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~äÜç
fkaf`^†Íl

aÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~Ç~I=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
~áåÇ~=êçÇ~=Çìê~åíÉ=ÄêÉîÉë=ãçãÉåíçëK
rã~=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=êçäçë=~éêÉëÉåí~=~ë=ëÉÖìáåíÉë=
î~åí~ÖÉåë=Éã=êÉä~´©ç=~=ìã=ÇáëÅç=ÇÉ=äáñ~êW
Ó éçäáãÉåíç=ã~áë=ÑáåçI
Ó ~Å~Ä~ãÉåíç=ã~áë=éÉêÑÉáíç=É=ëÉã=Éëíêá~ëI
Ó ÉäÉî~Ç~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëíÉI
Ó ~äíç=êÉåÇáãÉåíçI=ÇÉîáÇç=~=ìã=Öê~åÇÉ=

ßåÖìäç=ÇÉ=Éåä~´~ãÉåíç=EÇÉéÉåÇÉåíÉ=
Çç ÇáßãÉíêçFK



i_o=NRMS=so^

RQ

iáñ~ê

 l=íê~í~ãÉåíç=ÇÉ=íìÄçë=éêçÅÉëë~JëÉ=ÉåíêÉ=
~ãÄçë=çë=êçäçëK

 l=ßåÖìäç=ÇÉ=Éåä~´~ãÉåíç=É=~=éçíÆåÅá~=
ÇÉ ÇÉëÄ~ëíÉ=éçÇÉ=î~êá~ê=Åçã=~=éêÉëë©ç=
ÇÉ ÉåÅçëíçK

 ^=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëíÉ=éçÇÉI=~ä¨ã=
ÇáëëçI=ëÉê=î~êá~Ç~=~íê~î¨ë=Çìã~=~Ç~éí~´©ç=
Ç~=íÉåë©ç=Ç~=Åáåí~=~Äê~ëáî~=éçê=ãÉáç=Ç~=
íÉåë©ç=éê¨îá~=Ç~=ãçä~K=m~ê~=áëëçI=ìíáäáò~ê=
ç é~ê~Ñìëç=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=å~=é~êíÉ=ëìéÉêáçê=
Ç~=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉK=
l=~é~êÉäÜç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=íìÄçë=
Åçã=ÇáßãÉíêçë=ÉåíêÉ=NM=ãã=É=ORM=ããK

 kç=Å~ëç=ÇÉ=íìÄçë=Åçã=ÇáßãÉíêçë=ã~áçêÉëI=
ÉäÉî~Ç~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëíÉ=çì=é~ê~=
äáñ~ê=Åçëíìê~ë=ÇÉ=ëçäÇ~=ìíáäáò~ê=ç=êçäç=
ÇÉ Åçåí~Åíç=Ç~=ÑêÉåíÉK

 m~ê~=áëëçI=ÄäçèìÉ~ê=ç=êçäç=ÇÉ=Åçåí~Åíç=
Ç~ ÑêÉåíÉW
Ó mêÉëëáçå~ê=~=~ä~î~åÅ~=çëÅáä~åíÉ=

ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~=~=ÑêÉåíÉI=é~ê~=
èìÉ ç=éáåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=ëÉ=~Ç~éíÉ=
~ç Ñìêç=éêÉîáëíç=ENKFK

Ó mêÉëëáçå~ê=ç=éáåç=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=EOKF=
É êçÇ•Jäç=Éã=VMø=EPKFK

mêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~
bã=Å~ëç=ÇÉ=ëçÄêÉÅ~êÖ~I=ãÉëãç=ÇÉ=Çìê~´©ç=
ÉñíêÉã~ãÉåíÉ=Åìêí~I=~=éêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=
ëçÄêÉÅ~êÖ~=Éîáí~=Ç~åçë=åç=ãçíçêI=ìã~=îÉò=
èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=¨=ÇÉëäáÖ~Çç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

mêçíÉÅ´©ç
jìáíçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=êÉÅçãÉåÇ~ã=~=éêçíÉÅ´©ç=
ÇÉ=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=à•=íê~Ä~äÜ~Ç~ë=Åçã=ìã=ëéê~ó=
~ÇÉèì~Çç=EîÉê=~ÅÉëëμêáçë=cibu=é~ê~=áåçñFK
j~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=çë=éêçÇìíçë=
Çç Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=åç=ëáíÉ=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK

j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

iáãéÉò~
 iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜç=É=~ë=

ê~åÜìê~ë=ÇÉ=îÉåíáä~´©çK
 iáãé~êI=êÉÖìä~êãÉåíÉI=Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇç=

ëÉÅçI=ç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~=Åçã=ãçíçêK

bëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©ç
^=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=Éëí•=Éèìáé~Ç~=Åçã=
ÉëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©ç=é~ê~=ÅçêíÉ=ÇÉ=äáÖ~´©çK
aÉéçáë=ÇÉ=ëÉ=~íáåÖáê=ç=äáãáíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=ÇÉëJ
Ö~ëíÉ=Ç~ë=ÉëÅçî~ë=ÇÉ=Å~êî©çI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉëäáÖ~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ÅçêêÉåíÉK

fkaf`^†Íl
k~=ëìÄëíáíìá´©çI=ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=éÉ´~ë=çêáÖáJ
å~áë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=pÉåÇç=ìíáäáò~Ç~ë=éÉ´~ë=
ÇÉ çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI=Éñéáê~ã=~ë=çÄêáÖ~´πÉë=
ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
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RR

^íê~î¨ë=Ç~ë=Éåíê~Ç~ë=ÇÉ=~ê=íê~ëÉáê~ëI=éçÇÉJëÉ=
çÄëÉêî~ê=~=áÖåá´©ç=Ççë=Å~êîπÉëI=Çìê~åíÉ=
ç ÑìåÅáçå~ãÉåíçK
`çã=Ñ~∞ëÅ~ë=ãìáíç=áåíÉåë~ë=Ç~ë=ÉëÅçî~ë=
ÇÉ Å~êî©çI=ÇÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=båíêÉÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅJ
íêáÅ~=é~ê~=êÉé~ê~´©ç=åìã~=çÑáÅáå~=~ìíçêáò~Ç~=
éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

båÖêÉå~ÖÉã
fkaf`^†Íl

k©ç=ÇÉë~éÉêí~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=Ç~=Å~ÄÉ´~=
ÇÉ ÉåÖêÉå~ÖÉãK=pÉ=Éëí~=áåÇáÅ~´©ç=å©ç=
Ñçê êÉëéÉáí~Ç~I=Éñéáê~ã=~ë=çÄêáÖ~´πÉë=
ÇÉ Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

oÉé~ê~´πÉë
^ë=êÉé~ê~´πÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éçê=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
~ìíçêáò~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë
m~ê~=áåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=Åáåí~ë=~Äê~ëáî~ë=é~ê~=
ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~ãéçë=ÇÉ=~éäáÅ~´©ç=É=é~ê~=çìíêçë=
~ÅÉëëμêáçë=Åçåëìäí~ê=ç=Å~í•äçÖç=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉé~ê~´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=
å~ åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã

^sfpl>
lë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=
ëÉê áåìíáäáò~ÇçëI=êÉíáê~åÇçJäÜÉë=çë=Å~Äçë=
ÇÉ äáÖ~´©ç=¶=êÉÇÉK

pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rb
k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
åç äáñç=Ççã¨ëíáÅç>

bã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉá~=
OMMOLVSL`b=ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
É ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=É=Åçã=~=íê~åëéçëá´©ç=
é~ê~=ç=aáêÉáíç=k~Åáçå~äI=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ìë~Ç~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉìåáÇ~ë=
ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=É=ÉåÅ~ãáåÜ~Ç~ë=é~ê~=
ç êÉ~éêçîÉáí~ãÉåíç=ëÉã=éçäìá´©ç=Çç=ãÉáç=
~ãÄáÉåíÉK

fkaf`^†Íl

fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉÅáÅä~J
ÖÉã=àìåíç=Çç=~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~J
´πÉë=Ç~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=
Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K=^ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=
ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÉñÉÅìí~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éÉäçë=mçëíçë=
ÇÉ ^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=cibuK=
l ÇáêÉáíç ¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëK=
cáÅ~ã=ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=
ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=çì=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=ÄÉã=Åçãç=
Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=Ç~=
ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~=ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=
éçê é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=éK ÉñKI äáÖ~´©ç=~ ìã~=
íÉåë©ç=ÇÉ=êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=áåÅçêêÉÅíçëK=
^ë=êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=ëçÄêÉ=
ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Åçã=ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=
éêÉîáëí~=çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K=

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=
äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=å©ç=
ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=ëÉ=
êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=
ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=Åçã=
éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK
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RT

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =RT
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RT
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RV
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RV
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SM
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SN
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SQ
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=Éå=ã~ÅÜáåÉ= K=K=K= SQ

J`çåÑçêãáíÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SR
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SR

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=îççêÇ~í=
ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉÉãíK
aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖK

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í=
EòáÉ é~Öáå~=SQF>

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉÄêìáâí=Éå=Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=ł^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåÒ=

îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=
EÇçÅìãÉåíåìããÉêW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å çåÖÉî~ääÉåK

aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=
qçÅÜ âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=äÉîÉåëÖÉJ
î~~ê=Éå=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=
Éå=îççê=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=êÉëéK=ÖÉî~êÉå=îççê=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çÑ=~~å=
~åÇÉêÉ=ò~âÉå=çéíêÉÇÉåK=
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ã~Ö=~ääÉÉå=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
sÉêÜÉäé=ëíçêáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=
ÄêÉåÖÉå=çåãáÇÇÉääáàâK

dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
aÉòÉ=Ä~åÇëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=áë=ÄÉëíÉãÇW
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå=Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=ÄìáòÉåI
Ó îççê=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=ä~ëå~ÇÉåI
Ó îççê=íçÉé~ëëáåÖ=ãÉí=ëÅÜììêÄ~åÇÉå=Éå=íçÉJ

ÄÉÜçêÉå=Ç~í=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
ïçêÇí=îÉêãÉäÇ=çÑ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ïçêÇí=
ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK
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RU

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=
ëÅÜììêã~ÅÜáåÉë

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åJ
ïáàòáåÖÉåK=^äë=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
Éå ~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=
â~å=Çáí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=ÉåLçÑ=
ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=
_Éï~~ê=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
Éå ~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK
 eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=~~å=

ÇÉ ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëíI=
~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ëÅÜììêÄ~åÇ=ÜÉí=åÉíJ
ëåçÉê î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=ê~âÉåK=
_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=
ëí~~åÇÉ=äÉáÇáåÖ=â~å=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=î~å=
ÜÉí ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=òÉííÉå=
Éå íçí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åáÉí=ãÉí=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=â~ÄÉäK=
o~~â ÇÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=â~ÄÉä=åáÉí=~~å=
Éå íêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=
~äë=ÇÉ=â~ÄÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ïçêÇí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK=_ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=â~ÄÉäë=
îÉêÖêçíÉå=ÜÉí=êáëáÅç=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ëÅÜçâK

 dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
~ääÉÉå=îççê=ÇêççÖ=ëÅÜìêÉåK=
eÉí ÄáååÉåÇêáåÖÉå=î~å=ï~íÉê=áå=ÉÉå=ÉäÉâJ
íêáëÅÜ=~éé~ê~~í=îÉêÖêççí=ÜÉí=êáëáÅç=î~å=ÉÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâK

 qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãÉí=ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=
î~ëíÜçìÇÉåK=aÉ=Ü~åÇÖêÉÉé=ãçÉí=ÖÉãçåJ
íÉÉêÇ=òáàåK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=é~ë=
áå ï~ååÉÉê=ì=ÇÉ=ÖêÉÉé=ãÉí=ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=
î~ëíÜçìÇíK

 eçìÇ=ìï=Ü~åÇÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ÇÉ äçéÉåÇÉ=ëÅÜììêÄ~åÇK=få=ÇÉ=Äììêí=î~å=
ÇÉ=çãâÉÉêêçääÉå=ÄÉëí~~í=îÉêïçåÇáåÖëJ
ÖÉî~~ê=Çççê=î~ëíâäÉããáåÖK=
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=ÇÉ=
îÉêÉáëíÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
âìååÉå=ÇÉòÉ=ÖÉî~~êäáàâÉ=éä~~íëÉå=åáÉí=
îçääÉÇáÖ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëÅÜÉêãÇK

 sêáàâçãÉåÇ=ëíçÑ=î~å=ã~íÉêá~äÉå=òç~äë=
äççÇÜçìÇÉåÇÉ=îÉêÑI=ÉåâÉäÉ=ÜçìíëççêíÉåI=
ãáåÉê~äÉå=Éå=ãÉí~~ä=âìååÉå=ÉÉå=ÖÉî~~ê=
îçêãÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉåÇÉ=éÉêëçåÉå=
çÑ=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíK=

få~ÇÉãáåÖ=çÑ=~~åê~âáåÖ=î~å=Çáí=ëíçÑ=â~å=
íçí ~~åÇçÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~ÇÉãïÉÖÉå=
ÉåLçÑ=~ääÉêÖáëÅÜÉ=êÉ~ÅíáÉë=îçÉêÉåK

Ó sççê=ÖçÉÇÉ=îÉåíáä~íáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉêâçãJ
ÖÉîáåÖ=òçêÖÉå>

Ó fåÇáÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉñíÉêåÉ=ëíçÑ~ÑòìáÖáåÖ=
ÖÉÄêìáâÉåK

Ó eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=~ÇÉãã~ëâÉê=ãÉí=
ÑáäíÉêâä~ëëÉ=mO=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK

 _ÉïÉêâ=ÖÉÉå=ã~íÉêá~äÉå=ï~~êÄáà=îççê=
ÇÉ ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=
Eòç~äë ~ëÄÉëíF=îêáàâçãÉåK

 iáÅÜíÉ=ãÉí~äÉå=ï~~êî~å=ÜÉí=ã~ÖåÉëáìãJ
ÖÉÜ~äíÉ=ÖêçíÉê=Ç~å=UMB=áëI=ãçÖÉå=åáÉí=
ïçêÇÉå=ÖÉëäÉéÉå=çÑ=ÇççêÖÉëäÉéÉåK=
_ê~åÇÖÉî~~ê>

 bäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=ÄìáíÉåëJ
Üìáë=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çÑ=ÇáÉ=îÉÉä=~~å=ãÉí~~äJ
ëíçÑ=Ääççíëí~~åI=ãçÉíÉå=îá~=ÉÉå=~~êÇäÉâJ
ëÅÜ~âÉä~~ê=ãÉí=ÉÉå=ìáíëÅÜ~âÉäëíêççã=
î~å ã~ñáã~~ä=PM=^=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉåK=
dÉÉå=îÉêëäÉíÉåI=áåÖÉëÅÜÉìêÇÉ=çÑ=ÉêåëíáÖ=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ëÅÜììêÄ~åÇÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=
_ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ëÅÜììêÄ~åÇÉå=âìååÉå=
ëíìâëÅÜÉìêÉåI=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=ïçêÇÉå=
Éå áÉã~åÇ=îÉêïçåÇÉåK

 `çåíêçäÉÉê=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÇÉ=àìáëíÉ=
ãçåí~ÖÉ=Éå=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáàéÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=Éå=ä~~í=
ÇÉòÉ=PM=ëÉÅçåÇÉå=ä~åÖ=çåÄÉä~ëí=äçéÉåK=

 låÇÉêÄêÉÉâ=ÜÉí=éêçÉÑÇê~~áÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=
~äë=Éê=ëíÉêâÉ=íêáääáåÖÉå=çéíêÉÇÉå=çÑ=~äë=ì=ÉÉå=
~åÇÉê=ÇÉÑÉÅí=î~ëíëíÉäíK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çã=ÇÉ=ççêò~~â=
Ç~~êî~å=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK

 bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=òç=ëíÉêâ=Ç~í=
ÜÉí=íçí=ëíáäëí~åÇ=âçãí=çÑ=ÇÉ=ëÅÜììêÄ~åÇ=
ÇççêëäáéíK

 pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáí=
Éå ä~~í=ÜÉí=ìáíäçéÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=åÉÉêäÉÖíK

 pé~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=áå=
ÉÉå=Ä~åâëÅÜêçÉÑ=î~ëíK

 kÉíëåçÉê=~äíáàÇ=ä~åÖë=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=
ÜÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖÉäÉáÇÉåK

 pé~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=áå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=åáÉí=
ÄÉîÉëíáÖÇ=áë=çÑ=Çççê=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÖÉïáÅÜí=
ëí~ÄáÉä=äáÖíK

 päáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉåÉå=çîÉêÉÉåJ
âçãëíáÖ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=
íÉ ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Éå=çéÖÉÄçêÖÉåK



i_o=NRMS=so^

RV

lîÉêáÖÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
 dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=ÉÉå=îÉêäÉåÖâ~ÄÉä=ÇáÉ=îççê=

ÖÉÄêìáâ=ÄìáíÉåëÜìáë=áë=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇK
 dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=ã~êâÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=

~ääÉÉå=ëíáÅâÉêëK=_ççê=ÖÉÉå=Ö~~íàÉë=áå=ÜÉí=
ã~ÅÜáåÉÜìáëK

 aÉ=åÉíëé~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
îÉêãÉäÇÉ=ëé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=ãçÉíÉå=
çîÉêÉÉåâçãÉåK

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
îçäÖÉåë=bk=SMTQRK=
eÉí=^JÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=
ÜÉí ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉÇê~~Öí=âÉåãÉêâÉåÇW
Ó dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ìW= VO=Ç_E^FX
Ó dÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ìW= NMP=Ç_E^FX
Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h=Z=P=Ç_K
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉ=EÄáà=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=
ãÉí~äÉå=ÄìáòÉåFW
Ó bãáëëáÉï~~êÇÉW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h=Z=NIR=ãLëO

t^^op`ertfkd>
aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=
åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=
îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
áë=ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=Éå=â~å=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÖÉäáàJ
âáåÖ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áë=ççâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=
áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖK=
eÉí îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=ÖÉäÇí=îççê=
ÇÉ îççêå~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=fåÇáÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=
íçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=~ÑïáàâÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=çÑ=òçåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇI=
â~å=ÜÉí=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=~ÑïáàâÉåK=
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK
sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=íêáääáåÖëJ
ÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ïÉä=äççéíI=ã~~ê=åáÉí=ïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK=
aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK=
iÉÖ=~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=
íÉê ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=
ÜÉí ÉÑÑÉÅí=î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêJ
ÜçìÇ î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=
Ü~åÇÉåI=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

j~ÅÜáåÉíóéÉ= i_o=NRMS=so^

_~åÇ~ÑãÉíáåÖÉå=EäÉåÖíÉ=ñ=ÄêÉÉÇíÉF ãã SNU=ñ=QM

_~åÇëåÉäÜÉáÇ ãLë NMÓPM

léÖÉåçãÉå=îÉêãçÖÉå t NOMM

^ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉå t TMM

dÉïáÅÜí=EòçåÇÉê=â~ÄÉäF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

SM

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N fåëíÉäëÅÜêçÉÑ
îççê=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉÉêîççêJ
ëé~ååáåÖK

O e~åÇÖêÉÉé=ãÉí=ÜçìÇÉê
P j~ÅÜáåÉâçé

ãÉí=äìÅÜí~ÑîçÉêçéÉåáåÖ=Éå=Çê~~áêáÅÜJ
íáåÖéáàäK

Q pÅÜ~âÉä~~ê
îççê=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

R píÉäïáÉä
îççê=ÜÉí=êÉÖÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ä~åÇëåÉäÜÉáÇK

S kÉíëåçÉê=QIM=ã=ãÉí=ëíÉââÉê

T s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ
îççê=ÜÉí=ÄÉîÉëíáÖÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜììê~êã=
~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

U _äçââÉÉêÄçìí=
îççê=ÜÉí=ÄäçââÉêÉå=î~å=ÇÉ=îäÉìÖÉä=
Äáà ÜÉí ïáëëÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ä~åÇ=çÑ=
ÜÉí ëÅÜìêÉå=î~å=ä~ëå~ÇÉåK

V pé~åÜÉåÇÉä
ãÉí=îÉÉêä~ÖÉêI=îççê=ÜÉí=ëé~ååÉå=î~å=
ÇÉ ëÅÜììêÄ~åÇK

NM sççêëíÉ=êìÄÄÉê=Åçåí~Åíêçä
NN s~ëíâäÉãÄÉëÅÜÉêãáåÖ
NO ^~åÇêáàÑêçä



i_o=NRMS=so^

SN

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÜÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=
ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
 bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíé~ââÉå=

Éå ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=
áë=Éå=ÖÉÉå=íê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ=ÜÉÉÑíK

 jçåíÉÉê=ÇÉ=Ü~åÇÖêÉÉéK
 pÅÜììêÄ~åÇ=~~åÄêÉåÖÉåK

jçåíÉÉê=ÇÉ=Ü~åÇÖêÉÉé

 aÉ=ÜçìÇÉê=íÉÖÉå=ÇÉ=ÄçîÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=òÉííÉå=Éå=ãÉí=
ÇÉ ëÅÜêçÉÑ=ÄÉîÉëíáÖÉåK

 aÉ=ÖêÉÉé=çé=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑÇê~~Ç=î~å=
ÇÉ ÜçìÇÉê=éä~~íëÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=
î~å ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=Çê~~áÉåK

 sççê=ÄÉé~~äÇÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=â~å=
ÇÉ ÜçìÇÉê=çÑ=ÇÉ=ÖêÉÉé=NUMø=ÖÉÇê~~áÇ=
ïçêÇÉå=ÖÉãçåíÉÉêÇK

pÅÜììêÄ~åÇ=~~åÄêÉåÖÉå=
çÑ îÉêî~åÖÉå
 qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÇÉ=Åçåí~ÅíÇççëK

 säÉìÖÉä=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇêáàÑêçä=
ÇìïÉå=Éå=áåÖÉÇêìâí=ÜçìÇÉå=ENKFK

 _äçââÉÉêÄçìí=áåÇêìââÉå=EOKF=Éå
 ÄäçââÉÉêÄçìí=VMø=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=

ÇÉ âäçâ=ãÉÉ=Çê~~áÉå=EPKFK
 i~~í=ÇÉ=ëé~åÜÉåÇÉä=äçëK=
aÉ=îäÉìÖÉä=áë=åì=ÖÉÄäçââÉÉêÇK

sllowf`eqfd>
iÉí=çé=ÇÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=äççéêáÅÜíáåÖ=î~å=
ÇÉ Ä~åÇK=aÉ=äççéêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=
ãÉí=ÇÉ=äççéêáÅÜíáåÖéáàä=çé=ÇÉ=îççêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=K

 ^~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ëÅÜììêÄ~åÇ=îÉêïáàÇÉêÉå=
EçéíáçåÉÉäF=EQKFK

 pÅÜììêÄ~åÇ=çé=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=êçääÉå=~~åJ
ÄêÉåÖÉå ERKFK

 `çåíêçäÉêÉå=çÑ=ÇÉ=Ä~åÇ=îçääÉÇáÖ=çé=
ÇÉ ÄÉáÇÉ=êçääÉå=äáÖíK

 _äçââÉÉêÄçìí=VMø=Çê~~áÉå=Éå=Çççê=âçêí=
áåÇêìââÉå=î~å=ÇÉ=îäÉìÖÉä=îêáàÖÉîÉåK



i_o=NRMS=so^

SO

fåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå
t^^op`ertfkd>

m~â=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=~~å=
ÇÉ ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëíK
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=î~å=
ÉÉå=~~åLìáíJëÅÜ~âÉä~~ê=ãÉí=ò~ÅÜíÉ=~~åäççéK=
aÉòÉ=ã~~âí=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÜÉí=íçÉêÉåí~ä=
íçí ~~å=ÇÉ=îççê~Ñ=áåÖÉëíÉäÇÉ=íçÉêÉåí~äï~~êÇÉ=
ãçÖÉäáàâK=

dÉÄêìáâ=îççê=âçêíÉ=Çììê=òçåÇÉê=
îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=Éå=ÜçìÇ=
ÇÉòÉ=î~ëíK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=ä~~í=
ì ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=äçëK

`çåíáåì=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW
sllowf`eqfd>

k~=ÉÉå=ëíêççãìáíî~ä=ëí~êí=ÇÉ=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ïÉÉêK

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=ENKF=Éå=
îÉêÖêÉåJÇÉä=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=
ÇÉòÉ=îççê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉå=EOKFK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=
çåíÖêÉåÇÉäí=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=
ÇÉòÉ ~ÅÜíÉê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉåK

_~åÇëåÉäÜÉáÇ
aÉ=Ä~åÇëåÉäÜÉáÇ=â~å=ãÉí=ÜÉí=ëíÉäïáÉä=íê~éäççë=
~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=ïçêÇÉå=~~åJ
ÖÉé~ëíK



i_o=NRMS=so^

SP

qáéë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå
ibq=lm

k~=ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=äççéí=ÜÉí=ëäáàéÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åçÖ=âçêíÉ=íáàÇ=ìáíK
bÉå=Ä~åÇëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
îççêÇÉäÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑW
Ó âçÉä=ëÅÜìêÉå=Éå=ëäáàéÉåI
Ó òìáîÉê=éçäáàëíÉå=òçåÇÉê=ÖêçÉîÉåI
Ó Öêççí=~Ñå~ãÉîÉêãçÖÉåI
Ó ÖêçíÉ=éêçÇìÅíáîáíÉáí=Ç~åâòáà=ÖêçíÉ=çãëé~åJ

åáåÖëÄççÖ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=Çá~ãÉíÉêFK

pÅÜìêÉå

 aÉ=ÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÄìáòÉå=îáåÇí=éä~~íë=
íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=êçääÉåK

 aÉ=çãëé~ååáåÖëÄççÖ=Éå=ÇÉ=~Ñå~ãÉJ
Å~é~ÅáíÉáí=â~å=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ ~~åJ
Çêìââê~ÅÜí=ÖÉî~êáÉÉêÇ=ïçêÇÉåK

 eÉí=~Ñå~ãÉîÉêãçÖÉå=â~å=ÄçîÉåÇáÉå=
Çççê ÉÉå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜììêJ
Ä~åÇëé~ååáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îÉÉêîççêëé~ååáåÖ=
ÖÉî~êáÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=
a~~êíçÉ=ÇÉ=áåëíÉäëÅÜêçÉÑ=~~å=ÇÉ=ÄçîÉåJ
òáàÇÉ=î~å=îäÉìÖÉä=ÖÉÄêìáâÉåK=
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=â~å=îççê=ÄìáëÇá~ãÉíÉêë=íìëëÉå=
NM=ãã=Éå=ORM=ãã=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

 sççê=ÖêçíÉ=ÄìáëÇá~ãÉíÉêëI=ÉÉå=Öêççí=
~Ñå~ãÉîÉêãçÖÉå=çÑ=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=î~å=
ä~ëå~ÇÉå=ÇÉ=îççêëíÉ=Åçåí~Åíêçä=ÖÉÄêìáâÉåK

 aÉ=îççêëíÉ=Åçåí~Åíêçä=Ç~~êîççê=ÄäçââÉêÉåW
Ó säÉìÖÉä=ÜÉäÉã~~ä=å~~ê=îçêÉå=ÇìïÉå=

òçÇ~í=ÇÉ=ÄäçââÉÉêÄçìí=áå=ÜÉí=îççêòáÉåÉ=
ÄççêÖ~í=é~ëí=ENKFK

Ó _äçââÉÉêÄçìí=áåÇêìââÉå=EOKF=Éå=VMø=
Çê~~áÉå=EPKFK

_ÉîÉáäáÖáåÖ=íÉÖÉå=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ
_áà=ìáíÉêëí=âçêí=ÇìêÉåÇÉ=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=îççêJ
âçãí=ÇÉ=ÄÉîÉáäáÖáåÖ=íÉÖÉå=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=
ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ãçíçê=Çççê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
~ìíçã~íáëÅÜ=ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉåK

sÉêòÉÖÉäáåÖ
sÉÉä=Ñ~Äêáâ~åíÉå=~ÇîáëÉêÉå=ÇÉ=îÉêòÉÖÉäáåÖ=î~å=
~ÑÖÉïÉêâíÉ=çééÉêîä~ââÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêJ
ãÉåÇÉ=ëéê~ó=EòáÉ=cäÉñJíçÉÄÉÜçêÉå=îççê=
êçÉëíîêáà=ëí~~äFK
wáÉ=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã=îççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=
çîÉê=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK



i_o=NRMS=so^

SQ

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=
ÜÉí ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=
ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK

oÉáåáÖáåÖ
 oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Éå=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉJ

åáåÖÉå=êÉÖÉäã~íáÖK
 _ä~~ë=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=

ãÉí=ÇÉ=ãçíçê=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ÇêçÖÉ=
éÉêëäìÅÜí=ÇççêK

hççäÄçêëíÉäë
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=î~å=
ìáíëÅÜ~âÉäâççäÄçêëíÉäëK
k~=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ëäáàí~ÖÉÖêÉåë=î~å=
ÇÉ ìáíëÅÜ~âÉäâççäÄçêëíÉäë=ïçêÇí=ÜÉí=ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ìíçã~íáëÅÜ=ìáíÖÉJ
ëÅÜ~âÉäÇK

ibq=lm
dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=çêáÖáåÉäÉ=îÉêî~åÖáåÖëçåJ
ÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK=_áà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îÉêî~ääÉå=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK
aççê=ÇÉ=äìÅÜííçÉîçÉêçéÉåáåÖÉå=~~å=
ÇÉ ~ÅÜíÉêòáàÇÉ=âìååÉå=ÇÉ=âççäÄçêëíÉäîçåâÉå=
íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇK
_áà=ÉêåëíáÖ=îçåâÉå=î~å=ÇÉ=âççäÄçêëíÉäë=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåãáÇÇÉääáàâ=ìáíëÅÜ~J
âÉäÉåK=bäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Äáà=ÉÉå=Çççê=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=~ÑÖÉîÉåK

j~ÅÜáåÉâçé
ibq=lm

aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉîÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉâçé=íáàÇÉåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉíáàÇ=åáÉí=äçëK=
^åÇÉêë=îÉêî~ääÉå=ÇÉ Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK

oÉé~ê~íáÉë
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå
pÅÜììêÄ~åÇÉå=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖÉå=Éå=çîÉêáÖ=íçÉÄÉÜçêÉå=
îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK
bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=
Çççê=ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå
dççá=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=åáÉí=
Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑÖÉÇ~åâíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçJ
åáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=Éå=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=
êáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~~ä=êÉÅÜí=ãçÉíÉå=îÉêëäÉíÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=~é~êí=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=îÉê~åíJ
ïççêÇÉ=ïáàòÉ=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

ibq=lm
sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã=ìï=çìÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~Ñ=ÖÉîÉåK
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SR

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW

bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=O=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=îÉêâççéJ
Ç~íìã=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ=ÉáåÇîÉêÄêìáâÉêK=
aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÖÉÄêÉJ
âÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=íÉ=îçÉêÉå=çé=ã~íÉêá~~äÉåLçÑ=
Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=Éå=çé=ÜÉí=åáÉí=å~âçãÉå=î~å=
ÇÉ íçÉòÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåK=
_áà ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=ÜÉí ççêëéêçåâÉäáàâÉ=
~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=ÇÉ îÉêâççéÇ~íìã=ïçêÇÉå=
ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK=
bê ÄÉëí~~í ~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé=Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=

s~å ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
ëäáàí~ÖÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=
Çççê=çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJíçÉÖÉëí~åÉI=
ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=íçÉÖÉé~ëíÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK
pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âíI=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ â~å=
ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=çåÇÉëâìåÇáÖ=
çÑ çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=Çççê=ÇÉ=âä~åí=
çÑ ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=ÉñíÉêåÉ=
áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêïÉêéÉåI=òç~äë=
ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=ÜÉí=
åáÉí áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇÉ=
åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=
d~ê~åíáÉÅä~áãë íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=
ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ã~ÅÜáåÉë=ï~~êÄáà=
ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=áë=îççêòáÉå=çÑ=íçÉÖÉëí~~åK=

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ÇáÉ Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= =K=K=K=K=K=K=SS
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU
lîÉêëáÖí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SV
_êìÖë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TM
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TP
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TP

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TP
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=
ÇÉê äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=Ñ~êÉ=
Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=
áåÑçêã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå

i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=áåÇÉå=
ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ>

_Éåóí=›àÉåî‹êå>

eÉåîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=~Ñ=ÇÉå=
ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉ=EëÉ=ëáÇÉ=TPF>

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI
Ó łdÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉêÒ=

Ñçê Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉê=á=îÉÇä~ÖíÉ=
Ü‹ÑíÉ=EëâêáÑíJåêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=êÉÖäÉê=
çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÑçêÉÄóÖÖÉäëÉ=
~Ñ ìäóââÉêK

aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=âçåëíêìÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ~âíìÉäí=íÉâåáëâ=åáîÉ~ì=çÖ=~åÉêâÉåÇíÉ=
ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=^ääáÖÉîÉä=â~å=ÇÉê=
îÉÇ ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=çéëí™=Ñ~êÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêë=
ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=äáî=çÖ=äÉããÉêI=ã~ëâáåÉå=
â~å ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=çÖ=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK=bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë
Ó íáä=ÇÉí=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=âçêêÉâí=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=åÉÖ~íáî=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
ëáââÉêÜÉÇÉåI=ëâ~ä=~ÑÜà‹äéÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ
aÉååÉ=Ä™åÇëäáÄÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ=Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=ëäáÄåáåÖ=~Ñ=ê›êI
Ó íáä=ëäáÄåáåÖ=~Ñ=ëîÉàëÉë›ããÉI
Ó íáä=ÄêìÖ=ãÉÇ=ëäáÄÉÄ™åÇ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=

~åÖáîÉí á ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÉääÉê=
~åÄÉÑ~äÉí ~Ñ Ñ~Äêáâ~åíÉåK



i_o=NRMS=so^

ST

páââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=Ñçê=ëäáÄÉêÉå
^as^opbi>

i‹ë=îÉåäáÖëí=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
çÖ=~åîáëåáåÖÉêK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ëáââÉêJ
ÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=â~å=ÇÉí=
ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=
âî‹ëíÉäëÉêK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=~Ñ=ÜÉåëóå=
íáä=ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK
 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ÇÉ=áëçäÉêÉÇÉ=ÖêÉÄëÑä~ÇÉê=

é™ ã~ëâáåÉåI=Ç~=ëäáÄÉÄ™åÇÉí=â~å=
ê~ããÉ=ëáí=ÉÖÉí=åÉíâ~ÄÉäK=
sÉÇ ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=Éå=ëé‹åÇáåÖëÑ›êÉåÇÉ=
äÉÇåáåÖ=â~å=ã~ëâáåÇÉäÉ=~Ñ=ãÉí~ä=ë‹ííÉë=
ìåÇÉê=ëé‹åÇáåÖ=çÖ=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=
ëí›ÇK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉëI=Üîáë=
äÉÇåáåÖÉå=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=
_Éê›ê=áââÉ=Éå=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=äÉÇåáåÖ=ãÉå=
íê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Üîáë=
äÉÇåáåÖÉå=ëâìääÉ=ÄäáîÉ=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ìåÇÉê=
ÄêìÖÉåK=_Éëâ~ÇáÖÉÇÉ=äÉÇåáåÖÉê=›ÖÉê=
êáëáâçÉå=Ñçê=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK

 ^åîÉåÇ=âìå=Éäî‹êâí›àÉí=íáä=í›êëäáÄåáåÖK=
fåÇíê‹åÖåáåÖ=~Ñ=î~åÇ=á=Éäî‹êâí›àÉí=›ÖÉê=
êáëáâçÉå=Ñçê=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK

 _Éåóí=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉê=íáä=ëíóêáåÖ=
~Ñ Éäî‹êâí›àÉíI=å™ê=ÇÉí=ÄÉåóííÉëK=
e™åÇí~ÖÉí ëâ~ä=î‹êÉ=ãçåíÉêÉí>=
q‹åÇ=Ñ›êëí=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉê=
Éê=éä~ÅÉêÉí=é™=ÖêÉÄÉåÉK

 eçäÇ=Ü‹åÇÉêåÉ=î‹â=Ñê~=ëäáÄÉÄ™åÇÉíI=
å™ê ÇÉí=Éê=á=Ö~åÖK=råÇÖ™=âçåí~âí=ãÉÇ=
ëíóêÉêìääÉêåÉI=âäÉãåáåÖëÑ~êÉK=
m™=ÖêìåÇ=~Ñ=~éé~ê~íÉíë=Ñìåâíáçåëã™ÇÉ=çÖ=
íáäëáâêÉí=ÑäÉâëáÄáäáíÉí=â~å=ÇáëëÉ=Ñ~êÉëíÉÇÉê=áââÉ=
~Ñëâ‹êãÉë=âçãéäÉíK

 cêáë~í=ëí›î=Ñê~=ã~íÉêá~äÉêI=ÑKÉâëK=ÄäóÜçäJ
ÇáÖÉ=ã~äáåÖÉêI=åçÖäÉ=íê‹~êíÉêI=ãáåÉê~äÉê=
çÖ=ãÉí~ä=â~å=ìÇë‹ííÉ=çéÉê~í›êÉå=
ÉääÉê ~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=çéÜçäÇÉê=ëáÖ=
á å‹êÜÉÇÉåI=Ñçê=Ñ~êÉK=eîáë=ÇÉííÉ=ëí›î=
áåÇ™åÇÉë=ÉääÉê=ÄÉê›êÉëI=â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=
™åÇÉÇê‹íëëóÖÇçããÉ=çÖLÉääÉê=~ääÉêÖáëâÉ=
êÉ~âíáçåÉêK

Ó p›êÖ=Ñçê=~í=~êÄÉàÇëéä~ÇëÉå=ìÇäìÑíÉë=ÖçÇí>
Ó _êìÖ=çã=ãìäáÖí=ÉâëíÉêå=ëí›îìÇëìÖåáåÖK
Ó aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~åîÉåÇÉ=Éå=ëí›îã~ëâÉ=

ãÉÇ=ÑáäíÉêâä~ëëÉ=mOK
 aÉê=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉàÇÉë=ã~íÉêá~äÉêI=

Üîçê ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=ÑêáÖáîÉë=
EÑKÉâëK ~ëÄÉëíFK

 iÉíãÉí~ääÉêI=Üîáë=ã~ÖåÉëáìãáåÇÜçäÇ=Éê=çîÉê=
UM=B=ã™=~äÇêáÖ=ëäáÄÉë=ÉääÉê=ëâ‹êÉë=çîÉêK=
_ê~åÇÑ~êÉ>

 päìí=~éé~ê~íÉê=íáä=Éí=ÑÉàäëíê›ãëêÉä‹=EÄêóÇÉJ
ëíê›ã=ã~âëáã~äí=PM=ã^F=îÉÇ=ìÇÉåÇ›êë=
ÄêìÖI=ÉääÉê=Üîáë=ÇÉ=ìÇë‹ííÉë=Ñçê=ÉâëíêÉãí=
ãÉÖÉí=ãÉí~äëí›îK=päáÇíÉI=êÉîåÉÇÉ=ÉääÉê=
ëí‹êâí=íáäëíçééÉÇÉ=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉëK=
_Éëâ~ÇáÖÉÇÉ=ëäáÄÉÄ™åÇ=â~å=ÄêáëíÉI=ëäóåÖÉë=
Äçêí=çÖ=âî‹ëíÉ=éÉêëçåÉêK

 hçåíêçää¨ê=Ñ›ê=ÄêìÖI=~í=ëäáÄÉî‹êâí›àÉêåÉ=
Éê ãçåíÉêÉí=çÖ=Ñ~ëíÖàçêí=âçêêÉâíK=
q‹åÇ ã~ëâáåÉå=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=â›êÉ=
PM ëÉâìåÇÉê=ìÇÉå=ÄÉä~ëíåáåÖ>=

 pí~åÇë=éê›îÉâ›êëäÉå=çãÖ™ÉåÇÉI=Üîáë=
ÇÉê çéëí™ê=âê~ÑíáÖÉ=îáÄê~íáçåÉêI=ÉääÉê=Üîáë=
ÇÉê âçåëí~íÉêÉë=~åÇêÉ=ëâ~ÇÉêK=
hçåíêçää¨ê ã~ëâáåÉå=çÖ=ë›Ö=ÑÉàäÉåK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=ÄÉä~ëíÉë=ë™=ãÉÖÉíI=
~í ÇÉí=ëí~åÇëÉê=ÉääÉê=ëäáÄÉÄ™åÇÉí=ÖäáÇÉêK

 päìâ=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=îÉåí=íáä=ÇÉí=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉI=áåÇÉå=ÇÉí=Ñê~ä‹ÖÖÉëK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=ëé‹åÇÉë=Ñ~ëí=
á Éí ëâêìÉëíáâK

 iÉÇ=~äíáÇ=åÉíâ~ÄäÉí=Ä~ÖìÇ=çÖ=Äçêí=Ñê~=
Éäî‹êâí›àÉíK

 c~ëíëé‹åÇ=ÉãåÉíI=Üîáë=ÇÉí=áââÉ=Éê=Ñ~ëíÖàçêí=
ÉääÉê=ÜîáäÉê=ëáââÉêí=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ëáå=ÉÖÉåî‹ÖíK

 päáÄÉî‹êâí›àÉêåÉ=ëâ~ä=çéÄÉî~êÉë=çÖ=Ü™åÇJ
íÉêÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=~åîáëåáåÖÉêK



i_o=NRMS=so^

SU

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê
 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=Ñçêä‹åÖÉêäÉÇåáåÖÉêI=

ÇÉê=Éê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ìÇÉåÇ›êë=ÄêìÖK
 _êìÖ=ìÇÉäìââÉåÇÉ=âä‹ÄÉã‹êâÉê=

íáä ã‹êâåáåÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉíK=
_çê=~äÇêáÖ=ÜìääÉê=á ÜìëÉíK

 kÉíëé‹åÇáåÖÉå=çÖ=ëé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉå=
é™=íóéÉëâáäíÉí=ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåëK

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
áÑ›äÖÉ=bk=SMTQRK=
aÉí=^JîìêÇÉêÉÇÉ=ëí›àåáîÉ~ì=Ñçê=ã~ëâáåÉå=
Éê íóéáëâW
Ó ióÇíêóâëåáîÉ~ìW= VO=Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ìW= NMP=Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉÇW= h=Z=P=Ç_K
qçí~ä=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇá=
EîÉÇ=ëäáÄåáåÖ=~Ñ=ãÉí~äê›êFW
Ó bãáëëáçåëî‹êÇáW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉÇW= h=Z=NIR=ãLëO

^as^opbi>
aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

_bjÃoh
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
Éå ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=
â~å=ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí=ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí=~åÖáîåÉ=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=
Éäî‹êâí›àÉíë=ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK=
eîáë Éäî‹êâí›àÉí=ÇçÖ=ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ÇÉí=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=ëîáåÖåáåÖëJ
åáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=ëáÖK=aÉííÉ=â~å=›ÖÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK
cçê=å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=ÇÉ=íáÇÉêI=
Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=ÉääÉê=â›êÉêI=ãÉå=áââÉ=
ÄêìÖÉëK=aÉííÉ=â~å=êÉÇìÅÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=
c~ëíä‹Ö=ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíJ
åáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ=é™îáêâJ
åáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=ÑKÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäJ
ÇÉäëÉ=~Ñ=Ü‹åÇÉêI=çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ=~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ= i_o=NRMS=so^

_™åÇÇáãÉåëáçåÉê=Eä‹åÖÇÉ=ñ=ÄêÉÇÇÉF ãã SNU=ñ=QM

_™åÇÜ~ëíáÖÜÉÇ ãLë NMÓPM

léí~ÖÉå=ÉÑÑÉâí t NOMM

^ÑÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t TMM

s‹Öí=EìÇÉå=â~ÄÉäF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

SV

lîÉêëáÖí

N fåÇëíáääáåÖëëâêìÉ
íáä=‹åÇêáåÖ=~Ñ=ÑàÉÇÉêÑçêëé‹åÇáåÖK

O e™åÇí~Ö=ãÉÇ=ÜçäÇÉê
P dÉ~êÜçîÉÇ

ãÉÇ=äìÑíìÇëäáé=çÖ=çãÇêÉàåáåÖëJ
êÉíåáåÖëéáäK

Q ^ÑÄêóÇÉê
í‹åÇÉê=çÖ=ëäìââÉê=ã~ëâáåÉåK

R gìëíÉêÜàìä
íáä=êÉÖìäÉêáåÖ=~Ñ=Ä™åÇÜ~ëíáÖÜÉÇÉåK

S kÉíâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=åÉíëíáâ

T i™ëÉëâêìÉ=
íáä=ÑáâëÉêáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉ~êãÉå=é™=ã~ëâáåÉåK

U i™ëÉÄçäí=
íáä=ä™ëåáåÖ=~Ñ=îáééÉ~êã=îÉÇ=Ä™åÇëâáÑí=ÉääÉê==
ëäáÄåáåÖ=~Ñ=ëîÉàëÉë›ããÉK

V sáééÉ~êã
ãÉÇ=ÑàÉÇÉê=íáä=Ñ~ëíëé‹åÇáåÖ=
~Ñ ëäáÄÉÄ™åÇÉíK

NM cçêêÉëíÉ=ÖìããáÉêÉÇÉ=âçåí~âíêìääÉ
NN häÉããÉÄÉëâóííÉäëÉ
NO aêáîêìääÉ



i_o=NRMS=so^

TM

_êìÖë~åîáëåáåÖ

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
 m~â=Éäî‹êâí›àÉí=ìÇ=çÖ=âçåíêçää¨ê=çã=äÉîÉJ

êáåÖÉå=Éê=âçãéäÉíI=ÉääÉê=çã=ÇÉê=Éê çéëí™Éí=
íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

 jçåí¨ê=Ü™åÇÖêÉÄÉíK
 i‹Ö=ëäáÄÉÄ™åÇÉí=é™K

jçåí¨ê=Ü™åÇÖêÉÄÉí

 mä~Å¨ê=ÜçäÇÉêÉå=é™=çîÉêëáÇÉå=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉí=
çÖ=Ñ~ëíÖ›ê=ÇÉå=ãÉÇ=ëâêìÉåK

 mä~Å¨ê=Ü™åÇí~ÖÉí=é™=ÜçäÇÉêÉåë=ÖÉîáåÇ=
çÖ ÇêÉà=ÇÉí=á=ìêÉíë=êÉíåáåÖK

 qáä=ÄÉëíÉãíÉ=~åîÉåÇÉäëÉê=â~å=ÜçäÇÉêÉå=ÉääÉê=
Ü™åÇí~ÖÉí=ÇêÉàÉë=NUMø=îÉÇ=ãçåíÉêáåÖÉåK

c~ëíÖ›êÉäëÉ=ÉääÉê=ëâáÑí=~Ñ=ëäáÄÉÄ™åÇ
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK

 qêóâ=îáééÉ~êãÉå=ãçÇ=ÇêáîêìääÉå=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå=áåÇÉ=ENKFK

 qêóâ=é™=ä™ëÉÄçäíÉå=EOKF=çÖ
 ÇêÉà=ä™ëÉÄçäíÉå=VMø=á=ìêÉíë=êÉíåáåÖ=EPKFK
 päáé=ëîáåÖ~êãÉåK=
pîáåÖ~êãÉå=Éê=åì=ä™ëíK

clopfdqfd>
f~Öíí~Ö=Ä™åÇÉíë=ÑçêìÇáåÇëíáääÉÇÉ=ä›ÄÉêÉíåáåÖ>=
i›ÄÉêÉíåáåÖÉå=ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=ãÉÇ=
ä›ÄÉêÉíåáåÖëéáäÉå=é™=ÖÉ~êÜçîÉÇÉíK

 q~Ö=ÇÉí=é™ä~ÖíÉ=ëäáÄÉÄ™åÇ=~Ñ=Eî~äÖÄ~êíF=EQKFK
 i‹Ö=ëäáÄÉÄ™åÇÉí=é™=ÇÉ=íç=êìääÉê=ERKFK
 hçåíêçää¨ê=çã=Ä™åÇÉí=ÜîáäÉê=âçãéäÉí=

é™ ÄÉÖÖÉ=êìääÉêK
 aêÉà=ä™ëÉÄçäíÉå=VMø=çÖ=ÑêáÖáî=ÇÉå=îÉÇ=

~í íêóââÉ=âçêíî~êáÖí=é™=ëîáåÖ~êãÉåK



i_o=NRMS=so^

TN

q‹åÇ=çÖ=ëäìâ
^as^opbi>

eçäÇ=~äíáÇ=Ñ~ëí=á=ÇÉ=áëçäÉêÉÇÉ=ÖêÉÄëÑä~ÇÉê>
bäî‹êâí›àÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=Éå=í‹åÇLëäìâ=
~ÑÄêóÇÉê=ãÉÇ=Ää›Ç=ëí~êíK=aÉå=Ö›ê=ÇÉí=ãìäáÖí=
~í ›ÖÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ääÉíI=áåÇíáä=î‹êÇáÉå=~Ñ=ÇÉí=
ÑçêáåÇëíáääÉÇÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=Éê=å™ÉíK=

hçêíî~êáÖ=ÇêáÑí=ìÇÉå=áåÇÖêÉÄW

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå Ñ~ëíK

 päáé=îáééÉâçåí~âíÉå=Ñçê=~í=ëäìââÉK

hçåëí~åí=ÇêáÑí=ãÉÇ=áåÇÖêÉÄW
clopfdqfd>

j~ëâáåÉå=ëí~êíÉê=áÖÉå=ÉÑíÉê=ëíê›ãëîáÖíI=Üîáë=
ÇÉå=Éê=í‹åÇíK

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=ENKF=çÖ=ä~Ç=
ÇÉå=Ö™ á=áåÇÖêÉÄ=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=ÑçêêÉëíÉ=
ÉåÇÉ=EOKFK

 cêáÖ›ê=îáééÉâçåí~âíÉå=îÉÇ=~í=íêóââÉ=
é™ Ä~ÖÉêëíÉ=ÉåÇÉ=Ñçê=~í=ëäìââÉK

_™åÇÜ~ëíáÖÜÉÇ
sÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=àìëíÉêÜàìäÉí=â~å=Ä™åÇÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=
íáäé~ëëÉë=íêáåä›ëí=íáä=ã~íÉêá~äÉâê~îÉåÉK



i_o=NRMS=so^

TO

^êÄÉàÇëáåëíêìâëÉê
_bjÃoh

päáÄÉî‹êâí›àÉí=Ü~ê=Éí=âçêí=ÉÑíÉêä›Ä=ÉÑíÉê=
ëäìâåáåÖK
bå=Ä™åÇëäáÄÉê=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑçêÇÉäÉ=á=ÑçêÜçäÇ=
íáä Éå=ëäáÄÉëâáîÉW
Ó â›äáÖ=ëäáÄåáåÖI
Ó êÉå=ÑáåáëÜ=ìÇÉå=êáääÉêI
Ó ë‹êÇÉäÉë=ÉÑÑÉâíáî=ÑàÉêåÉäëÉI
Ó Ü›à=éêçÇìâíáîáíÉí=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ëíçê=

çãëäìíåáåÖëîáåâÉä=E~ÑÜ‹åÖáÖ=~Ñ=Çá~ãÉíÉêFK

päáÄåáåÖ

 _É~êÄÉàÇåáåÖÉå=~Ñ=ê›ê=ÑçêÉÖ™ê=ãÉääÉã=
ÇÉ íç êìääÉêK

 lãëäìíåáåÖëîáåâäÉå=çÖ=ÑàÉêåÉäëÉëÖê~ÇÉå=
â~å=î~êáÉêÉë=îá~=éêÉëëÉíêóââÉíK

 _É~êÄÉàÇåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=â~å=ÇÉëìÇÉå=
êÉÖìäÉêÉë=îÉÇ=íáäé~ëåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉÄ™åÇÉíë=
ëíê~ãåáåÖ=îá~=ÑàÉÇÉêëé‹åÇáåÖÉåK=
_Éåóí=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=áåÇëíáääáåÖëëâêìÉå==
é™=çîÉêëáÇÉå=~Ñ=ëîáåÖ~êãÉåK=
j~ëâáåÉå â~å=~åîÉåÇÉë=íáä=ê›êÇá~ãÉíêÉ=
é™ ãÉääÉã=NM=ãã=çÖ=ORM=ããK

 s‹äÖ=Éå=Ü›à=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖëÉÑÑÉâí=íáä=ëíçêÉ=
ê›êÇá~ãÉíêÉ=ÉääÉê=ÇÉå=ÑçêêÉëíÉ=âçåí~âíêìääÉ=
íáä ëäáÄåáåÖ=~Ñ=ëîÉàëÉë›ããÉK

 i™ë=ÇÉå=ÑçêêÉëíÉ=âçåí~âíêìääÉ=ÑçêáåÇÉåW
Ó qêóâ=ëîáåÖ~êãÉå=ë™=ä~åÖí=ÑêÉã~Ç=ëçã=

ãìäáÖíI=ë™äÉÇÉë=~í=ä™ëÉÄçäíÉå=é~ëëÉê=
íáä ÇÉå=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=™ÄåáåÖ=ENKFK

Ó qêóâ=é™=ä™ëÉÄçäíÉå=EOKF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=
VMø EPKFK

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëÄÉëâóííÉäëÉ
sÉÇ=ÉâëíêÉã=âçêíî~êáÖ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=ÑçêÜáåÇêÉê=
çîÉêÄÉä~ëíåáåÖëÄÉëâóííÉäëÉåI=~í=ãçíçêÉå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=Ç~=ã~ëâáåÉå=ëäìââÉë=~ìíçã~íáëâK

cçêëÉÖäáåÖ
cäÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉê=~åÄÉÑ~äÉê=~í=ÑçêëÉÖäÉ=Ñ‹êÇáÖJ
ÄÉ~êÄÉàÇÉÇÉ=çîÉêÑä~ÇÉê=ãÉÇ=Éå=ÄÉëâóííÉäëÉëJ
ëéê~ó=EëÉ=cäÉñ=ëí™äíáäÄÉÜ›êFK
_Éë›Ö=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉ=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã=
Ñçê=ÑäÉêÉ=çéäóëåáåÖÉêK



i_o=NRMS=so^

TP

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK

oÉåÖ›êáåÖ
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=îÉåíáä~íáçåë™ÄJ

åáåÖÉêåÉ=êÉÖÉäã‹ëëáÖíK
 _ä‹ë=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=ãÉÇ=ãçíçê=ìÇ=

êÉÖÉäã‹ëëáÖí=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK

hìäÄ›êëíÉê
bäî‹êâí›àÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=ìÇâçÄäáåÖëâìäK
k™ê=ëäáÇÖê‹åëÉå=Éê=å™ÉíI=ëäìââÉë=Éäî‹êâí›àÉí=
~ìíçã~íáëâK

_bjÃoh
aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=ÇÉäÉ=Ñê~ Ñ~ÄêáJ
â~åíÉå=îÉÇ=ìÇëâáÑíåáåÖK=
c~Äêáâ~åíÉåë Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉê=ÄçêíÑ~äÇÉê=
îÉÇ=ÄÉåóííÉäëÉ=~Ñ=ÑêÉããÉÇÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêK
fäÇÉå=Ñê~=âìääÉí=â~å=á~Öíí~ÖÉë=ÖÉååÉã=ÇÉ=
Ä~ÖÉêëíÉ=äìÑíáåÇÖ~åÖë™ÄåáåÖÉê=ìåÇÉê=ÄêìÖÉåK
päìâ=Éäî‹êâí›àÉí=çãÖ™ÉåÇÉ=îÉÇ=ëí‹êâ=
âìäÄê~åÇK=^ÑäÉîÉê=Éäî‹êâí›àÉí=íáä=Éí=~Ñ=éêçÇìJ
ÅÉåíÉå=~ìíçêáëÉêÉí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJî‹êâëíÉÇK

dÉ~êâ~ëëÉ
_bjÃoh

pâêìÉêåÉ=é™=ÖÉ~êÜçîÉÇÉí==ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÇÉííÉ=
ÄçêíÑ~äÇÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉêK

oÉé~ê~íáçåÉê
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=éêçÇìJ
ÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJî‹êâëíÉÇK

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
bå=ÑçêíÉÖåÉäëÉ=çîÉê=ëäáÄÉÄ™åÇ=íáä=ÑçêëâÉääáÖÉ=
~åîÉåÇÉäëÉëçãê™ÇÉê=çÖ=Éâëíê~=íáäÄÉÜ›ê=ÑáåÇÉë=
á=â~í~äçÖÉêåÉ=Ñê~=Ñ~Äêáâ~åíÉåK
bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ=
~í ÑàÉêåÉ=åÉíâ~ÄäÉíK

hìå=Ñçê=brJä~åÇÉ
bäÉâíêçî‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éìêçé‹áëâ=ÇáêÉâíáî=OMMOLVSLbc=
çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
çÖ çãë‹íåáåÖ=íáä=å~íáçå~ä=êÉí=ëâ~ä=ìÇíàÉåíÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=î‹êâí›àÉê=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ ~ÑäÉJ
îÉêÉë=é™=Éí=çéë~ãäáåÖëëíÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äJ
ÉÖÉåîáåÇáåÖK

_bjÃoh
c~ÖÜ~åÇäÉå=ÖáîÉê=çéäóëåáåÖÉê=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäJ
ëÉëãìäáÖÜÉÇÉê>

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëí~åÇ~êÇÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á ÇáêÉâíáî=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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TQ

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=
ÉÖÉåëâ~ÄÉêK=aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=
ë~äÖëÇ~íçÉå=ëâ~ä=îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáJ
âê~î=ëâ~ä=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉK=
d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=ìÇÉäìâJ
âÉåÇÉ=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=
î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáâê~îÉí=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉ=
îÉÇ ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=fë‹ê=
ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÇÉäîáë=
ÉääÉê=âçãéäÉí=ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=ë~ãí=
ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~Ñ=
ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=
Éê áââÉ=áåâäìÇÉêÉí=á Ö~ê~åíáÉåK=
pâ~ÇÉêI ëçã ã™ííÉ=çéëí™=é™=ÇÉí ~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=ã~ëâáåÉåI=
âê~ÑíìÇ›îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=ÇÉê ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=îÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉ=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=ëáÇÉI=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=
é™îáêâåáåÖ=ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉêI=ÑKÉâëK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÑKÉâëK íáäëäìíåáåÖ=íáä=
ÑçêâÉêí=åÉíëé‹åÇáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ã~êíK=
d~ê~åíáâê~î Ñçê ~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=
íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=
ÇÉ=~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä ÉääÉê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK=

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ=éêçÇìâíÉí=ÉääÉê ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=
Éê çéëí™Éí=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=
~Ñ éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK
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TR

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =TR
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TR
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
qÉâåáëâÉ=Ç~í~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
bí=çîÉêÄäáââ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TU
_êìâë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TV
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UO
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UO

JhçåÑçêãáíÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UO
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UP

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí

iÉë=áÖàÉååçã=ÇáëëÉ=Ñ›ê=Äêìâ>

_êìâ=›óÉîÉêå>

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ=
~î Ö~ããÉäí=~éé~ê~í=EëÉ=ëáÇÉ=UOF>

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=Äêìâ=
~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ëçã=Éê=îÉÇä~ÖíI
Ó ÇÉ=“ÖÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉÒ=

á çãÖ~åÖ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=á=ÇÉå=
îÉÇä~ÖíÉ ÄêçëàóêÉå=EkêKW=PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=ëçã=ÖàÉäÇÉê=
é™ ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÜÉääëÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=íáäí~âK

aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉííÉê=íÉâåáâJ
âÉåë=ëí~åÇ=çÖ=~åÉêâàÉåíÉ=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâÉ=
êÉÖäÉêK=aÉí=â~å=~ääáâÉîÉä=çééëí™=ëâ~ÇÉ=Ñçê=äáî=çÖ=
äÉîåÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉ=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=
çÖë™=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖ=ìåÇÉê=ÄêìâÉå=~î=ã~ëâáåÉåK=
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë
Ó íáä=ÇÉ=~êÄÉáÇÉê=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI
Ó å™ê=ÇÉå=Éê=á=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=íáäëí~åÇK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=ëçã=Ü~ê=áååÑäóíÉäëÉ=é™=ÇÉå=
íÉâåáëâÉ=ëáââÉêÜÉíÉå=ã™=ëíê~âë=ìíÄÉÇêÉëK

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
aÉååÉ=Ä™åÇëäáéÉêÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê
Ó éêçÑÉëàçåÉäí=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó Ñçê=ëäáéáåÖ=~î=ê›êI
Ó Ñçê=ëäáéáåÖ=~î=ëîÉáëÉë›ãI
Ó Ñçê=Äêìâ=ãÉÇ=ëäáéÉÄ™åÇ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=

Éê ~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=ëçã=
Éê ~åÄÉÑ~äí=~î=éêçÇìëÉåíÉåK



i_o=NRMS=so^

TS

páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=ëäáéÉê
^as^opbi>

iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=
çÖ=~åîáëåáåÖÉåÉK=cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~î=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇJ
åáåÖÉåÉI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=Äê~åå=
çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK=lééÄÉî~ê=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=ÄêìâK
 eçäÇ=~éé~ê~íÉí=á=ÇÉ=áëçäÉêíÉ=ÜçäÇÉÑä~J

íÉåÉI=Ç~=ÇÉí=Éê=ãìäáÖÜÉí=Ñçê=~í=ëäáéÉJ
Ä™åÇÉí=â~å=íêÉÑÑÉ=ëáå=ÉÖÉå=ëíê›ãâ~ÄÉäK=
pâ~ÇÉê=é™=Éå=ëéÉååáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖ=
â~å=ëÉííÉ=ÇÉäÉê=~î=~éé~ê~íÉí=ëçã=
Éê=~î=ãÉí~ää=ìåÇÉê=ëéÉååáåÖ=çÖ=ÇÉííÉ=
â~å Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

 fââÉ=Äêìâ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ëçã=Ü~ê=ëâ~ÇÉí=
â~ÄÉäK=fââÉ=í~=á=ÇÉå=ëâ~ÇÉíÉ=â~ÄÉäÉå=çÖ=
íêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉí=ÇÉêëçã=â~ÄÉäÉå=Ääáê=
ëâ~ÇÉí=ìåÇÉê=~êÄÉáÇÉíK=bå=ëâ~ÇÉí=â~ÄÉä=
ÑçêÜ›óÉê=êáëáâçÉå=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

 _êìâ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=âìå=Ñçê=í›êêëäáéáåÖK=
aÉêëçã=ÇÉí=íêÉåÖÉê=áåå=î~åå=á=Éí=ÉäÉâíêçJ
~éé~ê~íI=ÑçêÜ›óÉê=ÇÉííÉ=êáëáâçÉå=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=
ëí›íK

 råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ã™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=
Ñ›êÉë=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=ÜÉåÇÉåÉK=
e™åÇí~âÉí ã™=î‹êÉ=ãçåíÉêíK=
pä™=Ñ›êëí=é™=ã~ëâáåÉå=å™ê=ÄÉÖÖÉ=ÜÉåÇÉåÉ=
Éê=á=ÖêÉéëéçëáëàçåK

 eçäÇ=ÜÉåÇÉåÉ=ÄçêíÉ=Ñê~=ëäáéÉÄ™åÇÉí=å™ê=
ÇÉí=Éê=á=Ö~åÖK=f=çãê™ÇÉí=îÉÇ=ëíóêÉêìääÉåÉ=
Éê=ÇÉí=Ñ~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=âîÉëíÉäëÉêK=
m™ Öêìåå=~î=Ñìåâëàçåëã™íÉå=çÖ=ã~ëâáåÉåë=
ÑäÉâëáÄáäáíÉíI=â~å=áââÉ=ÇáëëÉ=Ñ~êäáÖÉ=ëíÉÇÉåÉ=
ÜÉäí=ÇÉââÉë=íáäK

 cêáÖàçêí=ëí›î=Ñê~=ã~íÉêá~äÉê=ëçã=ÄäóJ
ÜçäÇáÖÉ=ëíê›â=~î=ã~äáåÖI=åçÉå=íêÉíóéÉêI=
ãáåÉê~äÉê=çÖ=ãÉí~ää=â~å=Ñçê™êë~âÉ=Ñ~êÉ=
Ñçê=éÉêëçåÉå=ëçã=ÄÉíàÉåÉê=~éé~ê~íÉí=
ÉääÉê=Ñçê=éÉêëçåÉê=ëçã=çééÜçäÇÉê=ëÉÖ=
á å‹êÜÉíÉåK=fåå™åÇáåÖ=ÉääÉê=ÄÉê›êáåÖ=~î=ëäáâí=
ëí›î=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëóâÇçããÉê=á=äìÑíîÉáÉåÉ=
çÖLÉääÉê=~ääÉêÖáëâÉ=êÉ~âëàçåÉêK

Ó aÉí=ã™=ë›êÖÉë=Ñçê=ÖçÇ=îÉåíáä~ëàçå=
é™ ~êÄÉáÇëéä~ëëÉå>

Ó lã=ãìäáÖ=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=ÉâëíÉêåí=ëí›îJ
~îëìÖK

Ó aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=Äêìâ=~î=Éå=ã~ëâÉ=Ñçê=éìëíÉJ
îÉêå=ãÉÇ=ÑáäíÉêâä~ëëÉ=mOK

 aÉí=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ã~íÉêá~äÉê=ëçã=â~å=
ëÉííÉ=Ñêá=ÜÉäëÉÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=EÑK=ÉâëK=~ëÄÉëíFK

 aÉí=ã™=~äÇêá=ëäáéÉë=ÉääÉê=ëâáääÉë=äÉííãÉí~ää=
ëçã=Ü~ê=Éí=ã~ÖåÉëáìãáååÜçäÇ=ëçã=
Éê ëí›êêÉ=Éåå=UMBK=c~êÉ=Ñçê=Äê~åå>

 j~ëâáåÉê=ëçã=ÄêìâÉë=ìíÉ=á=ÇÉí=Ñêá=ÉääÉê=
ëçã Éê=ìíë~íí=Ñçê=ÉâëíêÉãí=ãÉí~ääëí›îI=ã™=
íáäâçéäÉë=îá~=Éå=ÑÉáäëíê›ãÄêóíÉê=Eìíä›ëÉëíê›ã=
ã~ñK=PM=ã^FK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=ëäáííÉI=
êÉîåÉ=ÉääÉê=Ç™êäáÖÉ=ëäáéÉÄ™åÇK=
pâ~ÇÉíÉ ëäáéÉÄ™åÇ=â~å=ëéêÉââÉI=Ääá=êÉîÉí=
Äçêí=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉêK

 c›ê=Äêìâ=ã™=ÇÉí=âçåíêçääÉêÉë=~í=ëäáéÉîÉêâJ
í›óÉí=Éê=ëâáââÉäáÖ=ãçåíÉêí=çÖ=ÑÉëíÉíK=
pä™=é™=ã~ëâáåÉå=á=PM=ëÉâìåÇÉê=ìíÉå=
ÄÉä~ëíåáåÖ>=

 mê›îÉä›é=ã™=ëíê~âë=~îÄêóíÉë=ÇÉêëçã=
ÇÉí çééëí™ê=ëíçêÉ=îáÄê~ëàçåÉê=ÉääÉê=ÇÉí=
Ääáê çééÇ~ÖÉí=~åÇêÉ=ëâ~ÇÉêK=
j~ëâáåÉå=ã™=âçåíêçääÉêÉë=Ñçê=™=ÑáååÉ=
™êë~âÉå=íáä=ÇÉííÉK

 bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=áââÉ=ÄÉä~ëíÉë=ë™=ãóÉ=
~í=ÇÉå=ëíçééÉê=çéé=ÉääÉê=~í=ëäáéÉÄ™åÇÉí=ëâäáêK

 c›ê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=äÉÖÖÉë=ÄçêíI=ã™=ÇÉí=
ëä™ë=~î=çÖ=“ä›éÉ=ìíÒK

 bäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=áââÉ=ëéÉååÉë=Ñ~ëí=
á=Éå=ëâêìëíáââÉK

 kÉííâ~ÄÉäÉå=ã™=~ääíáÇ=Ñ›êÉë=Äçêí=Ä~âçîÉê=
Ñê~ ÉäÉâíêçîÉêâí›óK

 ^êÄÉáÇëëíóââÉí=ã™=ëéÉååÉë=Ñ~ëí=ÇÉêëçã=
ÇÉí=áââÉ=~ääÉêÉÇÉ=Éê=Ñ~ëíëéÉåí=ÉääÉê=äáÖÖÉê=
ëáââÉêí=é™=Öêìåå=~î=ëáå=ÉÖÉåîÉâíK

 päáéÉîÉêâí›óÉí=ã™=ä~ÖêÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåJ
ÜçäÇ=íáä=~åîáëåáåÖÉåÉ=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK



i_o=NRMS=so^

TT

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
 aÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ÑçêäÉåÖÉäëÉëâ~ÄÉä=ëçã=

Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ìíÉçãê™ÇÉêK
 cçê=âàÉååÉíÉÖåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=ã™=

Çì ÄêìâÉ=âäáëíêÉãÉêâÉåÉK=
aÉí=ã™=áââÉ=ÄçêÉë=Üìää=á=ãçíçêâ~ëëÉåK

 píê›ãëéÉååáåÖÉå=ã™=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=
ãÉÇ=~åÖáîÉäëÉåÉ=çã=ëéÉååáåÖ=é™=íóéÉJ
ëâáäíÉíK

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

ióÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä bk=SMTQRK=
aÉí=ã™äíÉ=^=äóÇåáî™Éí=é™=~éé~ê~íÉí=Éê=íóéáëâW
Ó ióÇíêóââåáî™W= VO=Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáî™W= NMP=Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=P=Ç_K
aÉå=ë~ãäÉíÉ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉå=EîÉÇ=ëäáéáåÖ=~î=
ãÉí~ääê›êFW
Ó bãáëàçåëîÉêÇáW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó rëáââÉêÜÉíW= h=Z=NIR=ãLëO

^as^opbi>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=
Ñçê~åÇêÉë äóÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉK

ebksfpkfkd
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉå=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éí=ã™äÉãÉíçÇÉ=
ëçã=Éê=åçêãÉêí=ÉííÉê=bk=SMTQRI=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=
Ñçê=ë~ããÉåäáÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=
aÉå ÉÖåÉê=ëÉÖ=çÖë™=Ñçê=Éå=ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=êÉéêÉëÉåíÉêÉê=
ÇÉ ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=ÄêìâÉå=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=~ååÉå=
Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›óI=ÉääÉê=ÇÉí=áââÉ=
ÑçêÉí~ë=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=â~å=ëîáåÖJ
åáåÖëåáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=íóÇÉäáÖ=
ÑçêÜ›óáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ñçê=ÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáÇÉåK
cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä›ê=çÖë™=íáÇÉåÉ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=Üîçê=
ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Éê=á=Ö~åÖI=ãÉå=
áââÉ Ääáê=ÄêìâíK=aÉååÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=
ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëJ
íáÇÉåK=
aÉí=Ä›ê=Ñ~ëíäÉÖÖÉë=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=
Ñçê îÉêå=~î=ÄêìâÉêÉå=çîÉêÑçê=ëîáåÖåáåÖÉêI=
ëçã ÑK ÉâëK=îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
çÖ ~êÄÉáÇëîÉêâí›óI=çééî~êãáåÖ=~î=ÜÉåÇÉåÉI=
çêÖ~åáë~ëàçå=~î=~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=äóÇíêóââ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ= i_o=NRMS=so^

_™åÇã™ä=EäÉåÖÇÉ=ñ=ÄêÉÇÇÉF ãã SNU=ñ=QM

_™åÇÜ~ëíáÖÜÉí ãLë NMÓPM

bÑÑÉâíçééí~â t NOMM

^îÖáíí=ÉÑÑÉâí t TMM

sÉâí=EìíÉå=â~ÄÉäF âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

TU

bí=çîÉêÄäáââ

N fååëíáääáåÖëëâêìÉ
Ñçê=ÉåÇêáåÖ=~î=Ñà‹êëéÉååáåÖÉåK

O e™åÇí~â=ãÉÇ=ÜçäÇÉê
P aêáîÜçÇÉ

ãÉÇ=äìÑíìíëäáéé=çÖ=éáä=Ñçê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖK

Q _êóíÉê
Ñçê=™=ëä™=é™=çÖ=~îK

R fååëíáääáåÖëÜàìä
Ñçê=êÉÖìäÉêáåÖ=~î=Ä™åÇÉíë=Ü~ëíáÖÜÉíK

S píê›ãâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=ëí›éëÉä

T cÉëíÉëâêìÉ
Ñçê=ÑáâëÉêáåÖ=~î=ëäáéÉ~êãÉå=é™=ã~ëâáåÉåK

U cÉëíÉÄçäí=
Ñçê=ÑÉëíÉ=~î=äÉÇÇÉí=îÉÇ=Ä™åÇëâáÑí=ÉääÉê=
ëäáéáåÖ=~î=ëîÉáëÉë›ãK

V iÉÇÇ
ãÉÇ=Ñà‹êä~ÖÉêI=Ñçê=™=ëéÉååÉ=ëäáéÉÄ™åÇÉíK

NM dìããáÉêíÉ=âçåí~âíêìää=Ñê~ããÉ
NN c~ëíâäÉããáåÖëîÉêå
NO aêáîêìää



i_o=NRMS=so^

TV

_êìâë~åîáëåáåÖ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=ëí›éJ
ëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
 bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=é~ââÉë=ìí=çÖ=âçåíêçääÉêÉë=

~í=ÇÉí=Éê=ÑìääëíÉåÇáÖ=çÖ=~í=ÇÉí=áââÉ=Ü~ê=ÉîíK=
íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

 jçåíÉê=Ü™åÇí~âÉíK
 iÉÖÖ=é™=ëäáéÉÄ™åÇÉíK

jçåíÉê=Ü™åÇí~âÉí

 pÉíí=ÜçäÇÉêÉå=é™=çééëáÇÉå=~î=ÉäÉâíêçJ
îÉêâí›óÉí=çÖ=ÑÉëí=Ñ~ëí=ãÉÇ=ëâêìÉåK

 pÉíí=Ü™åÇí~âÉí=é™=ÖàÉåÖÉå=íáä=ÜçäÇÉêÉå=
çÖ ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖK

 cçê=ÄÉëíÉãíÉ=~åîÉåÇÉäëÉê=â~å=ÜçäÇÉêÉå=
ÉääÉê=Ü™åÇí~âÉí=ãçåíÉêÉë=ãÉÇ=NUMø=ÇêÉáÉíK

m™ëÉííáåÖ=ÉääÉê=ëâáÑíáåÖ=
~î ëäáéÉÄ™åÇ
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK

 qêóââ=äÉÇÇÉí=á=êÉíåáåÖ=~î=ÇêáîêìääÉå=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉí=íêóââÉí=ENKFK

 qêóââ=ëíçééÉÄçäíÉå=EOKF=çÖ
 ÇêÉá=ëíçééÉÄçäíÉå=VMø=á=âäçââÉåë=

êÉíåáåÖ EPKFK
 päáéé=äÉÇÇÉíK=
iÉÇÇÉí=Éê=å™=ë~íí=Ñ~ëíK

clopfhqfd>
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉå=ÑçêÉëâêÉîåÉ=ä›éÉêÉíåáåÖÉå=
íáä Ä™åÇÉí>=i›éÉêÉíåáåÖÉå=ã™=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=
ãÉÇ=éáäÉåÉ=Ñçê=ä›éÉêÉíåáåÖ=é™=ÇêáîÜçÇÉíK

 q~=~î=ëäáéÉÄ™åÇÉí=ëçã=äáÖÖÉê=é™=
EçéëàçåF EQKFK

 iÉÖÖ=ëäáéÉÄ™åÇÉí=é™=ÄÉÖÖÉ=êìääÉåÉ=ERKFK
 hçåíêçääÉê=~í=Ä™åÇÉí=äáÖÖÉê=ÑìääëíÉåÇáÖ=

çéé™ ÄÉÖÖÉ=êìääÉåÉK
 píçééÉÄçäíÉå=ÇêÉáÉë=VMø=çÖ=ÑêáÖáë=îÉÇ=

™ íêóââÉ=âçêí=é™=äÉÇÇÉíK



i_o=NRMS=so^

UM

fååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ
^as^opbi>

bäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=âìå=ÜçäÇÉë=Ñ~ëí=á=ÇÉí=áëçäÉêíÉ=
Ü™åÇí~âÉí>
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=Éå=ÄêóíÉê=
Ñçê áååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ=ãÉÇ=ãóâ=ëí~êíK=
aÉååÉ íáää~íÉê=~í=íìêí~ääÉí=â~å=›âÉë=çééíáä=
ÇÉå ÑçêÜ™åÇëáååëíáäíÉ=íìêí~ääîÉêÇáÉåK=

hçêííáÇëÇêáÑí=ìíÉå=Ñ~ëíä™ëáåÖW

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK
 cçê=ìíâçéäáåÖ=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉåK

s~êáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=Ñ~ëíä™ëáåÖW
clopfhqfd>

bííÉê=Éí=ëíê›ãÄêìÇÇ=Ö™ê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=
ÇÉêëçã=ÇÉå=Éê=ëä™íí=é™K

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=ENKF=çÖ=íêóââ=ÇÉå=
Ñ~ëí=á ÑçêêÉëíÉ=éçëáëàçå=EOKFK

 cçê=ìíâçéäáåÖ=ÑêáÖà›êÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉå=îÉÇ=
™ íêóââÉ=Ä~â=é™=ÇÉåK

_™åÇÜ~ëíáÖÜÉí
_™åÇÉíë=Ü~ëíáÖÜÉí=â~å=íáäé~ëëÉë=âê~îÉåÉ=
Ñçê ã~íÉêá~äÉí=îÉÇ=™=áååëíáääÉë=íêáååä›ëí=ãÉÇ=
áååëíáääáåÖëÜàìäÉíK



i_o=NRMS=so^

UN

^êÄÉáÇëíáéë
ebksfpkfkd

bííÉê=ìíâçéäáåÖ=Ö™ê=ëäáéÉîÉêâí›óÉí=ÉííÉê=á=âçêí=íáÇK
bå=Ä™åÇëäáéÉê=Ü~ê=á=ãçíëÉíåáåÖ=íáä=Éå=ëäáéÉëâáîÉ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÑçêÇÉäÉêW
Ó âà›äáÖÉêÉ=ëäáéáåÖI
Ó êÉåÉêÉ=éçäÉêáåÖ=ìíÉå=êáéÉêI
Ó Ü›ó=ëäáéÉÉÑÑÉâíI
Ó Ü›ó=éêçÇìâíáîáíÉí=îÉÇ=ëí›êêÉ=çãëäóåÖáåÖëJ

îáåâÉä=E~îÜÉåÖáÖ=~î=Çá~ãÉíÉêFK

päáéáåÖ

 _É~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=ê›ê=ëâàÉê=ãÉääçã=ÄÉÖÖÉ=
êìääÉåÉK

 lãëäóåÖáåÖëîáåâÉäÉå=çÖ=ëäáéÉÉÑÑÉâíÉå=â~å=
î~êáÉêÉë=ãÉÇ=é™éêÉëëíêóââÉíK

 päáéÉóíÉäëÉå=â~å=ÇÉëëìíÉå=î~êáÉêÉë=îá~=
™ íáäé~ëëÉ=ëéÉååáåÖÉå=~î=ëäáéÉÄ™åÇÉí=
îá~ Éå Ñà‹êëéÉååáåÖK=
eÉêíáä=ÄêìâÉë=áååëíáääáåÖëëâêìÉå=é™=çééJ
ëáÇÉå=~î=äÉÇÇÉíK=^éé~ê~íÉí=â~å=ÄêìâÉë=
Ñçê ê›êÇá~ãÉíÉê=ãÉääçã=NM=ãã=çÖ=ORM=ããK

 cçê=ëíçêÉ=ê›êÇá~ãÉíÉêI=Ü›ó=ëäáéÉóíÉäëÉ=ÉääÉê=
Ñçê=ëäáéáåÖ=~î=ëîÉáëÉë›ãI=ã™=âçåí~âíêìääÉå=
Ñê~ããÉ=ÄêìâÉëK

 eÉêíáä=ã™=âçåí~âíêìääÉå=Ñê~ããÉ=ÑÉëíÉë=Ñ~ëíW
Ó iÉÇÇÉí=íêóââÉí=ÜÉäí=Ñê~ãI=ëäáâ=~í=ÑÉëíÉJ

ÄçäíÉå=é~ëëÉê=áåå=á=ÇÉå=êÉëéÉâíáîÉ=
ÄçêáåÖÉå=ENKFK

Ó qêóââ=ÑÉëíÉÄçäíÉå=EOKF=çÖ=ÇêÉá=ÇÉå=
VMø EPKFK

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëîÉêå
sÉÇ=ÉâëíêÉã=âçêííáÇë=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=ÑçêÜáåÇêÉê=
çîÉêÄÉä~ëíåáåÖëîÉêåÉí=ëâ~ÇÉê=é™=ãçíçêÉå=
çÖ ãçíçêÉå=Ääáê=~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~îK

pÉáëáåÖ
j~åÖÉ=éêçÇìëÉåíÉê=~åÄÉÑ~äÉê=™=ëÉáëÉ=ÇÉ ÄÉ~êJ
ÄÉáÇÉÇÉ=çîÉêÑä~íÉåÉ=ãÉÇ=Éå=ÄÉëâóííÉäëÉëëéê~ó=
EëÉ=cäÉñ=êìëíÑêáíí=ëí™ä=íáäÄÉÜ›êFK
sáÇÉêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=éêçÇìâíÉåÉ=ÑáååÉë=
ìåÇÉê=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK



i_o=NRMS=so^

UO

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=ëí›éJ
ëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

oÉåÖà›êáåÖ
 j~ëâáåÉå=çÖ=îÉåíáä~ëàçåë™éåáåÖÉåÉ=ã™=

êÉåÖà›êÉë=êÉÖÉäãÉëëáÖK
 fååëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉå=ãÉÇ=ãçíçêÉå=ã™=

êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK

hìääÄ›êëíÉê
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=ìíâçéäáåÖëâìääK
k™ê=ÇáëëÉ=ìíâçéäáåÖëâìääÉåÉ=Ü~ê=å™ÇÇ=ëáå=
ÖêÉåëÉ=Ñçê=ëäáí~ëàÉI=Ääáê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=~ìíçJ
ã~íáëâ=ëä™íí=~îK

ebksfpkfkd
cçê=ìíëâáÑíáåÖ=ã™=ÇÉí=âìå=ÄêìâÉë=çêáÖáå~äÇÉäÉê=
Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK=sÉÇ=Äêìâ=~î=~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêI=
ÖàÉäÇÉê=áââÉ=Ö~ê~åíáÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåë=ëáÇÉK
fÖàÉååçã=äìÑíáååí~âë™éåáåÖÉå=Ä~â=â~å=âìääÑóêÉí=
âçåíêçääÉêÉë=ìåÇÉê=ÄêìâÉåK
sÉÇ=ëíÉêâÉ=âìääÖåáëíÉê=ã™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=
ëíê~âë=ëä™ë=~îK=bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=äÉîÉêÉë=áåå=
é™=Éí=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=
~î=éêçÇìëÉåíÉåK

aêÉîÉí
ebksfpkfkd

pâêìÉå=é™=ÇêáîÜçÇÉí=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=á=Ö~ê~åíáJ
íáÇÉåK=aÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíI=ëäÉííÉë=
éêçÇìëÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáâíÉäëÉK

oÉé~ê~ëàçåÉê
oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=Éí=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=~î=éêçÇìJ
ëÉåíÉåK

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
f=â~í~äçÖÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉå=ÑáååÉë=ëäáéÉÄ™åÇ=
Ñçê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉëçãê™ÇÉê=çÖ=îáÇÉêÉ=
íáäÄÉÜ›êK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=Ñçê=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
ÑáååÉë=é™=î™ê=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÉäáÖÉ=
îÉÇ=™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK

hìå=Ñçê=brJä~åÇ
fââÉ â~ëí=ÉäÉâíêáëâ=îÉêâí›ó=á=ÄçëëÉíK
f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=ÇáêÉâíáîÉí=

OMMOLVSLbc=çã=~îÜÉåÇáåÖ=~î=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=
ÉäÉâíêçåáëâ=Ö~ããÉäí=ìíëíóê=çÖ=çãëÉííáåÖ=~î=
å~ëàçå~ä=êÉííI=ã™=ÄêìâíÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=îÉêâí›ó=
ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ=~îÜÉåÇÉë=é™=Éå=
ãáäà›îÉååäáÖ=ã™íÉK

ebksfpkfkd
c~ÖÜ~åÇÉäÉå=îáä=Öá=ÇÉÖ=áåÑçêã~ëàçå=çã=
~îÜÉåÇáåÖëã™íÉêK

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=
éêçÇìâíÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



i_o=NRMS=so^

UP

d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O=™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=íáä=
ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=é™=ã~íÉêá~ä=
ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=çééÑóääÉäëÉ=~î=
ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=é™=ÑçêÜ™åÇK=
sÉÇ Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=
ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK=
bí Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=päáí~ëàÉ=ìåÇÉê=åçêã~ä=
ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ÄêìâI=ÇÉäîáë ÉääÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=ã~ëâáå=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=
é™ Öêìåå=~î=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î ã~ëâáåÉåI=Äêìâ=
~î=áââÉ=íáää~ííI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=ÄêìâíÉ=îÉêâí›ó=
Éê ìíÉäìââÉí=áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK
aÉííÉ=ÖàÉäÇÉê=çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=Ñçê™êJ
ë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê Äêìâí=
ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=Ñ›äÖÉJ
ëâ~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëJ
ãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=
ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=ëâ~ÇÉê=
ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=ÑêÉããÉÇ=áååîáêâåáåÖ=ÉääÉê=
~î=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑK=ÉâëK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíáÉåI=
ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=~í=ÇÉí=áââÉ=
Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI=ÑK=ÉâëK=
íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=ëíê›ãëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK=
d~ê~åíáâê~î=Ñçê=îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=â~å=
âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
ÉääÉê ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK=

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=é™=Öêìåå=
~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=Äêìâ=~î éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=éêçÇìëÉåíÉêK



i_o=NRMS=so^

UQ

fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
qÉâåáëâ~=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=US
£îÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UT
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UU
råÇÉêÜ™ää= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VN
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=VN

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= K=K=K=VN
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VO

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=ÉääÉê=
ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=Äêìâ>

^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå>

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëâêçíåáåÖF=
EëÉ=ëáÇ~=VNF>

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=áåå~å=ÉäîÉêíóÖÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà
Ó Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖI
Ó Ò^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êÒ=Ñ∏ê=

ÉäîÉêâíóÖ=á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=EåêK=PNRKVNRFI
Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=âçåëíêìÉê~í=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=îÉÇÉêí~Öå~=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=
êÉÖäÉêK=qêçíë=ÇÉí=â~å=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=äáâëçã=
Ñ∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=ìééëí™K=
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë
Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™äI
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=ã™ëíÉ=
çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
aÉåå~=Ä~åÇëäáé=®ê=~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=~î=ê∏êI
Ó Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=~î=ëîÉíë~êI
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=ëäáéÄ~åÇ=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=

ëçã=~åÖÉë=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=ÉääÉê=
ëçã=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~î=íáääîÉêâ~êÉåK



i_o=NRMS=so^

UR

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê ëäáéã~ëâáåÉê

s^okfkd>
i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~êå~K=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=
ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=
c∏êî~ê~ ~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=
∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK
 e™ää=ëäáéÉå=á=ÇÉ=áëçäÉê~ÇÉ=Ü~åÇí~ÖÉåI=

ÉÑíÉêëçã=ëäáéÄ~åÇÉí=â~å=íê®ÑÑ~=ÇÉå=ÉÖå~=
ëä~ÇÇÉåK=bå=ëâ~Ç~Ç=ëíê∏ãÑ∏ê~åÇÉ=äÉÇåáåÖ=
â~å=®îÉå=ë®íí~=ãÉí~ääã~ëâáåÇÉä~ê=ìåÇÉê=
ëé®ååáåÖ=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÇÉÑÉâí=
ëä~ÇÇK=sáÇê∏ê=Éà=ÇÉå=ëâ~Ç~ÇÉ=ëä~ÇÇÉå=
çÅÜ=Çê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=çã=ëä~ÇÇÉå=
ëâ~Ç~ÇÉë=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíK=aÉÑÉâí=ëä~ÇÇ=
Ü∏àÉê=êáëâÉå=Ñ∏ê=Éå=ÉäÉâíêáëâ=ëí∏íK

 ^åî®åÇ=ÉäîÉêâíóÖÉí=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=
íçêêëäáéåáåÖK=oáëâÉå=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê=
ëíáÖÉê=çã=î~ííÉå=íê®åÖÉê=áå=á=Éíí=ÉäîÉêâíóÖK

 e™ää=ìåÇÉê=~êÄÉíÉí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ãÉÇ=
Ä™Ç~ Ü®åÇÉêå~K=e~åÇí~ÖÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=
ãçåíÉê~í>=hçééä~=Ñ∏êëí=íáää=ã~ëâáåÉå=
å®ê Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~=®ê=á=ÖêÉééä®ÖÉK

 e™ää=Ü®åÇÉêå~=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=ëäáéÄ~åJ
ÇÉí=å®ê=ÇÉí=®ê=áÖ™åÖK=f=çãê™ÇÉí=çãâêáåÖ=
ä®åâêìää~êå~=Ñáååë=êáëâ=Ñ∏ê=Ñ~ëíâä®ãåáåÖK=
m™=ÖêìåÇ=~î=ã~ëâáåÉåë=Ñìåâíáçå=çÅÜ=
ÑäÉñáÄáäáíÉí=â~å=ÇÉëë~=Ñ~êäáÖ~=ëí®ääÉ=
Éà ëâóÇÇ~ë ÜÉäíK

 a~ãã=Ñê™å=ã~íÉêá~ä=ëçã=ÄäóÜ~äíáÖ~=
Ñ®êÖÉêI=îáëë~=íê®ëçêíÉêI=ãáåÉê~äÉê=çÅÜ=
ãÉí~ääÉê=â~å=î~ê~=Ñ~êäáÖ~=Ñ∏ê=~åî®åÇ~êÉå=
çÅÜ=~åÇê~=éÉêëçåÉê=á=å®êÜÉíÉåK=
få~åÇåáåÖ ÉääÉê=ÄÉê∏êáåÖ=~î=Ç~ããÉí=â~å=
äÉÇ~=íáää=ëàìâÇçã~ê=á=~åÇåáåÖëî®Ö~êå~=
çÅÜLÉääÉê=~ääÉêÖáëâ~=êÉ~âíáçåÉêK

Ó pÉ=íáää=~íí=~êÄÉíëéä~íëÉå=®ê=î®äîÉåíáäÉê~Ç>
Ó ^åî®åÇ=çã=ã∏àäáÖí=ÉñíÉêå=Ç~ããìíëìÖåáåÖK
Ó ^åÇåáåÖëëâóÇÇëã~ëâ=ãÉÇ=ÑáäíÉê=~î=íóé=mO=

êÉâçããÉåÇÉê~ëK

 _É~êÄÉí~=Éà=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñêáëä®ééÉê=
Ü®äëçî™ÇäáÖ~=®ãåÉå=EíKÉñK=~ëÄÉëíFK

 päáé~=ÉääÉê=â~é~=~äÇêáÖ=ä®ííãÉí~ääÉê=ëçã=
áååÉÜ™ääÉê=ãÉê=®å=UMB=ã~ÖåÉëáìãK=
_ê~åÇÑ~ê~>

 j~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åÇë=ìíçãÜìë=ÉääÉê=
ìíë®ííë=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ã®åÖÇ=ãÉí~ääÇ~ããI=
ëâ~ ~åëäìí~ë=îá~=Éå=àçêÇÑÉäëÄêóí~êÉ=Eìíä∏ëJ
åáåÖëëíê∏ã=ã~ñ=PM=ã^FK=^åî®åÇ=Éà=ëäáíå~=
ÉääÉê=ëéêìÅâå~=ëäáéÄ~åÇK=aÉÑÉâí~=ëäáéÄ~åÇ=
â~å=Ö™=~îI=ëäìåÖ~ë=ìí=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ç~K

 hçåíêçääÉê~=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ=~íí=ëäáéîÉêâJ
íóÖÉå=®ê=êáâíáÖí=ãçåíÉê~ÇÉK=
hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=PM=ëÉâìåÇÉê=
ìí~å=ÄÉä~ëíåáåÖ>=

 ^îÄêóí=ÖÉå~ëí=éêçîâ∏êåáåÖÉå=îáÇ=~îëÉî®êÇ~=
îáÄê~íáçåÉê=ÉääÉê=çã=~åÇê~=ëâ~Ççê=Ñ~ëíëí®ääëK=
hçåíêçääÉê~=ã~ëâáåÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=
çêë~âÉåK

 _Éä~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖÉí=ë™=ëí~êâí=~íí=ÇÉå=
ëí~åå~ê=ÉääÉê=ëäáéÄ~åÇÉí=Ä∏êà~ê=ÖäáÇ~K

 pä™=~ääíáÇ=Ñê™å=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=ÇÉå=
ëí~åå~ê=áåå~å=Çì=ä®ÖÖÉê=ÇÉå=áÑê™å=ÇáÖK

 pé®åå=~äÇêáÖ=Ñ~ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=á=Éíí=ëâêìîëí®ÇK
 c∏ê=~ääíáÇ=å®íëä~ÇÇÉå=Ä~â™í=Ñê™å=ÉäîÉêâíóÖÉíK
 pé®åå=~ääíáÇ=Ñ~ëí=~êÄÉíëëíóÅâÉíI=ë™îáÇ~=ÇÉí=

áåíÉ=êÉÇ~å=ëáííÉê=Ñ~ëí=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=
ÉÖå~=îáâíÉå=äáÖÖÉê=ë®âÉêíK

 c∏êî~ê~=çÅÜ=Ü~åíÉê~=ëäáéîÉêâíóÖÉå=ÉåäáÖí=
íáääîÉêâ~êÉåë=~åîáëåáåÖ~êK

sáÇ~êÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ìíçãÜìëÄêìâ=ÖçÇâ®åÇ=

Ñ∏êä®åÖåáåÖëëä~ÇÇK
 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ëà®äîÜ®Ñí~åÇÉ=ëâóäí~ê=Ñ∏ê=~íí=

ã~êâÉê~=ã~ëâáåÉåK=_çêê~=Éà=Ü™ä=á=ÜìëÉíK
 k®íëé®ååáåÖ=çÅÜ=ëé®ååáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™ íóéëâóäíÉå=ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K



i_o=NRMS=so^

US

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk=SMTQRK=
j~ëâáåÉåë=^Jìééã®íí~=äàìÇåáî™=ìåÇÉê=íóéáëâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=î®êÇÉåW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= VO=Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíåáî™W= NMP=Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h=Z=P=Ç_K
p~ãã~åä~Öí=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉ=
EîáÇ=ëäáéåáåÖ=~î=ãÉí~ääê∏êFW
Ó bãáëëáçåëî®êÇÉW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó lë®âÉêÜÉíW= h=Z=NIR=ãLëO

s^okfkd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=ã~ëâáåÉêK=
f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëJ
î®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=ëî®åÖJ
åáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=á=bk=SMTQR=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=
aÉå ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=ìééëJ
â~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=
Ñ∏ê ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK=
lã ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=
ãÉÇ=~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=
ëâ∏íëÉäI=â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=
aÉíí~ â~å=~îëÉî®êí=Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=
®ê Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=
Éà ~êÄÉí~ê=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=
aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=äáîëä®åÖÇÉåK=
_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åJ
Ç~êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=
íáää ÉñÉãéÉäW=pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=
Ü®åÇÉêå~=Ü™ääë=î~êã~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=
~î ~êÄÉíëÑ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK

qÉâåáëâ~=Ç~í~

qóé= i_o=NRMS=so^

_~åÇã™íí=Eä®åÖÇ=ñ=ÄêÉÇÇF ãã SNU=ñ=QM

_~åÇÜ~ëíáÖÜÉí ãLë NMÓPM

j®êâÉÑÑÉâí t NOMM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t TMM

sáâí=ìí~å=â~ÄÉä âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

UT

£îÉêëáâí

N pí®ääëâêìî
Ñ∏ê=®åÇêáåÖ=~î=Ñà®ÇÉêëé®ååáåÖÉåK

O e~åÇí~Ö=ãÉÇ=Ü™ää~êÉ
P aêÉîíçéé

ãÉÇ=äìÑí∏ééåáåÖ=çÅÜ=êçí~íáçåëêáâíJ
åáåÖëéáäK

Q píê∏ãëí®ää~êÉ
Ñ∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖK

R pí®ääê~íí
Ñ∏ê=êÉÖäÉêáåÖ=~î=Ä~åÇÜ~ëíáÖÜÉíÉåK

S k®íëä~ÇÇ=QIM=ã=ãÉÇ=ëíáÅââçåí~âí

T i™ëëâêìî
Ñ∏ê=ÑáñÉêáåÖ=~î=ëäáé~êãÉå=é™=ã~ëâáåÉåK

U i™ëÄìäí=
Ñ∏ê=~íí=ä™ë~=îáéé~êãÉå=îáÇ=Ä~åÇÄóíÉ=ÉääÉê==
ëäáéåáåÖ=~î=ëîÉíë~êK

V sáéé~êã
Ñà®ÇÉêä~Öê~Ç=Ñ∏ê=~íí=ëé®åå~=ëäáéÄ~åÇÉíK

NM cê®ãêÉI=ÖìããÉê~Ç=âçåí~âíêìääÉ
NN fåâä®ãåáåÖëëâóÇÇ
NO aêáîêìääÉ



i_o=NRMS=so^

UU

_êìâë~åîáëåáåÖ

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK

c∏êÉ=ëí~êí
 m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=

~íí äÉîÉê~åëÉå=®ê=Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=íê~åëJ
éçêíëâ~Ççê=ìééëí™ííK

 jçåíÉê~=Ü~åÇí~ÖÉíK
 i®ÖÖ=é™=ëäáéÄ~åÇÉíK

jçåíÉê~=Ü~åÇí~ÖÉí

 jçåíÉê~=Ü™ää~êÉå=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=∏îÉêëáÇ~=
ãÉÇ=ëâêìîÉåK

 sêáÇ=Ñ~ëí=Ü~åÇí~ÖÉí=ãÉÇìêë=á=Ü™ää~êÉåë=
Ö®åÖ~K

 c∏ê=îáëë~=íáää®ãéåáåÖ~ê=â~å=Ü™ää~êÉå=ÉääÉê=
Ü~åÇí~ÖÉí=îêáÇ~ë=NUMøK

jçåíÉêáåÖ=ÉääÉê=ÄóíÉ=~î=ëäáéÄ~åÇ
 aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉåK

 qêóÅâ=îáéé~êãÉå=á=êáâíåáåÖ=ãçí=ÇêáîêìääÉå=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=íêóÅâí=ENKFK

 qêóÅâ=é™=ä™ëÄìäíÉå=EOKF=çÅÜ
 îêáÇ=ÇÉå=VMø=ãÉÇìêë=EPKFK
 pä®éé=îáéé~êãÉåK=
kì=®ê=îáéé~êãÉå=ä™ëíK

s^o=c£opfhqfd>
_É~âí~=Ä~åÇÉíë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖ>=
aÉåå~ ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=ãÉÇ=éáäÉåë=
êáâíåáåÖ=é™=ã~ëâáåâ™é~åK

 q~=~î=ëäáéÄ~åÇÉí=Eçéíáçå~äF=EQKFK
 i®ÖÖ=ëäáéÄ~åÇÉí=é™=Ä™Ç~=êìää~êå~=ERKFK
 hçåíêçääÉê~=~íí=Ä~åÇÉí=äáÖÖÉê=Ñìääëí®åÇáÖí=

é™ Ä™Ç~=êìää~êå~K
 sêáÇ=ä™ëÄìäíÉå=VMø=çÅÜ=ÑêáÖÉ=îáéé~êãÉå=

ãÉÇ Éå=âçêí=íêóÅâåáåÖK



i_o=NRMS=so^

UV

qáääJ=çÅÜ=Ñê™åâçééäáåÖ
s^okfkd>

e™ää=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉ=áëçäÉê~ÇÉ=
Ü~åÇí~ÖÉå>
j~ëâáåÉå=®ê=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Éå=ëíê∏ãëí®ää~êÉ=
ãÉÇ=ãàìâëí~êíK=aÉí=ãÉÇÖÉê=ä™åÖë~ã=Ü∏àåáåÖ=
~î=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=íáää=ÇÉí=Ñ∏êáåëí®ääÇ~=î~êîí~äÉíK=

hçêí=ÇêáÑí=ìí~å=ëé®êêW

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=çÅÜ=
Ü™ää=Ñ~ëí=ÇÉå=Ç®êK

 cê™åâçééäáåÖW=pä®éé=îáééâçåí~âíÉåK

hçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=ëé®êêW
s^o=c£opfhqfd>

bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=ëí~êí~ê=ÇÉå=íáääâçééä~ÇÉ=
ã~ëâáåÉå=áÖÉåK

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=ENKF=
çÅÜ=íêóÅâ=é™=Ñê®ãêÉ=®åÇ~å=íáääë=ÇÉå=ëå®ééÉê=
Ñ~ëí=EOKFK

 cê™åâçééäáåÖW=qêóÅâ=é™=îáééâçåí~âíÉåë=
Ä~âêÉ=®åÇ~K

_~åÇÜ~ëíáÖÜÉí
_~åÇÜ~ëíáÖÜÉíÉå=â~å=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëí®ääê~ííÉå=
~åé~ëë~ë=ëíÉÖä∏ëí=íáää=ã~íÉêá~äÉíë=âê~îK



i_o=NRMS=so^

VM

^êÄÉíë~åîáëåáåÖ~ê
l_p

päáéîÉêâíóÖÉí=Ñçêíë®ííÉê=~íí=êçíÉê~=å™Öçí=å®ê=
ã~ëâáåÉå=âçééä~ë=Ñê™åK
bå=Ä~åÇëäáé=Ü~ê=ÖÉåíÉãçí=Éå=ëäáéëâáî~=Ñ∏äà~åÇÉ=
Ñ∏êÇÉä~êW
Ó â~ää=ëäáéåáåÖI
Ó ÑáåáëÜ=ìí~å=êÉéçêI
Ó ÖçÇ=ã~íÉêá~ä~îîÉêâåáåÖI
Ó ëí∏êêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ÖÉåçã=ëíçê=

çãëäìíåáåÖëîáåâÉä=Eíî®êëåáííëÄÉêçÉåÇÉFK

päáéåáåÖ

 o∏êÉå=ÄÉ~êÄÉí~ë=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=êìää~êå~K
 lãëäìíåáåÖëîáåâÉäå=çÅÜ=~îîÉêâåáåÖÉå=â~å=

î~êáÉê~ë=ãÉÇ=~åä®ÖÖåáåÖëíêóÅâÉíK
 ^îîÉêâåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=â~å=ÇÉëëìíçã=

~åé~ëë~ë=ÖÉåçã=~íí=î~êáÉê~=ëäáéÄ~åÇÉíë=
ëé®ååáåÖK=^åî®åÇ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ëí®ääëâêìîÉå=é™=
îáéé~êãÉåë=∏îÉêëáÇ~K=
j~ëâáåÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ê∏êÇá~ãÉí~ê=
ãÉää~å=NM=ãã=çÅÜ=ORM=ããK

 ^åî®åÇ=ÇÉå=Ñê®ãêÉ=âçåí~âíêìääÉå=Ñ∏ê=ëíçê=
ê∏êÇá~ãÉíÉêI=Ü∏Ö~îîÉêâåáåÖ=ÉääÉê=ëäáéåáåÖ=
~î ëîÉíë~êK

 ^êêÉíÉêáåÖ=~î=ÇÉå=Ñê®ãêÉ=âçåí~âíêìääÉå=
Ñ∏ê ÇÉíí~
Ó qêóÅâ=îáéé~êãÉå=ÜÉäí=Ñê~ã™í=ë™I=~íí=ä™ëJ

ÄìäíÉå=é~ëë~ê=á=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=~îëÉÇÇ~=
Ü™äÉí ENKFK

Ó qêóÅâ=é™=ä™ëÄìäíÉå=EOKF=çÅÜ=îêáÇ=ÇÉå=
VMø EPKFK

£îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇ
c∏ê=~íí=îáÇ=ëí~êâ=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=
ãçíçêå=í~ê=ëâ~Ç~=ëä™ë=ÇÉå=~ìíçã~íáëâí=Ñê™å=
~î Éíí=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇK

c∏êëÉÖäáåÖ
j™åÖ~=íáääîÉêâ~êÉ=êÉâçããÉåÇÉê~ê=Ñ∏êëÉÖäáåÖ=
~î=ÇÉ=ëäìíÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=óíçêå~=ãÉÇ=ëâóÇÇëëéêÉà=
EëÉ=cäÉñ=íáääÄÉÜ∏ê=Ñ∏ê=êçëíÑêáíí=ëí™äFK
_Éë∏â=íáääîÉêâ~êÉåë=ÜÉãëáÇ~=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã=Ñ∏ê=ãÉê=ÇÉí~äJ
àÉê~Ç áåÑçêã~íáçå=çã=éêçÇìâíÉêå~K
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VN

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK

oÉåÖ∏êáåÖ
 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáå=çÅÜ=äìÑí∏ééåáåÖ~ê=êÉÖÉäJ

ÄìåÇÉíK
 _ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=

áåëáÇ~=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK

hçäÄçêëí~ê
bäîÉêâíóÖÉí=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=Ñê™åâçééäáåÖëâçäK
k®ê=Ñê™åâçééäáåÖëâçäÄçêëí~êå~=å™íí=ëäáíÖê®åëÉå=
âçééä~ë=ÉäîÉêâíóÖÉí=~ìíçã~íáëâí=Ñê™åK

l_p
^åî®åÇ=îáÇ=ÄóíÉ=~ääíáÇ=íáääîÉêâ~êÉåë=çêáÖáå~äÇÉä~êK=
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=ÇÉä~ê=ìééÜ∏ê=
íáääîÉêâ~êÉåë=Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K
hçäÑä~ãã~å=â~å=ìåÇÉê=ÇêáÑí=á~âíí~ë=ÖÉåçã=
ÇÉ Ä~âêÉ=äìÑí∏ééåáåÖ~êå~K
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ã~ëâáåÉå=îáÇ=ëí~êâ=âçäÄçêëíJ
ÖåáëíÄáäÇåáåÖK=i®ãå~=áå=ã~ëâáåÉå=íáää=Éå=
~î íáääîÉêâ~êÉå=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~ÇK

aêÉî
l_p

içëë~=~äÇêáÖ=ëâêìî~êå~=é™=ÇêÉîíçééÉå=ìåÇÉê=
Ö~ê~åíáíáÇÉåK=f=~åå~í=Ñ~ää=ìééÜ∏ê=íáääîÉêâ~êÉåë=
Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê
c∏ê=ëäáéÄ~åÇ=Ñ∏ê=çäáâ~=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉå=
çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=Ó=ëÉ=íáääîÉêâ~êÉåë=â~í~äçÖK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí=~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉê
h~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖ=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
ëâ~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=ë~ãä~ë=ëÉé~ê~í=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p
cê™Ö~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=ê∏ê~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
ÄÉëí®ããÉäëÉê>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=á=åÉÇJ
~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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VO

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O=™êë=Ö~ê~åíá=Ñê=
çã=â∏éÇ~íìãK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=
é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=äáâëçã=
Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêK=
lêáÖáå~äâîáííçí=ãÉÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=
ìééîáë~ë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™â=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î cibu=
~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=
ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=
ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=
ëçã=ìééâçããáí=é™=ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~î ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=
íê~ëáÖ~=ÉääÉê=ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=
~åî®åíëK
pâ~Ççê=ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=é™=îÉêâíóÖ=
ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=î™äÇI=
Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=ÉääÉê=
íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=ã~ëâáåÉåI=
ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™ ~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK ~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí=
ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=ëçã=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=
éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK=
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK
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VP

páë®äí∏

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K =VP
qìêî~ääáëììë~ëá~~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VP
jÉäì=à~=í®êáå®==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VR
qÉâåáëÉí=íáÉÇçí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VR
hìî~=âçåÉÉëí~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VS
h®óíí∏çÜàÉÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VT
eìçäíç=à~=Üçáíç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMM
háÉêê®íóëçÜàÉáí~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMM

Js~~íáãìëíÉåãìâ~áëììë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMM
q~âìì=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMN

h®óíÉíóí=ëóãÄçäáí

s^olfqrp>
sááíí~~=î®äáíí∏ã®ëíá=ìÜâ~~î~~å=î~~ê~~åK=
lÜàÉÉå åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=âìçäÉã~~å=í~á=î~â~îááå=äçìââ~åíìãáëááåK

s^ol>
sááíí~~=ã~ÜÇçääáëÉëíá=î~~ê~ääáëÉÉå=íáä~åíÉÉëÉÉåK=
lÜàÉÉå=åçìÇ~íí~ã~íí~=à®íí®ãáåÉå=ë~~íí~~=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááå=í~á=ÉëáåÉî~ìêáçáÜáåK

legb
sááíí~~=âçåÉÉå=â®óíí∏®=âçëâÉîááå=çÜàÉáëááå=
à~ í®êâÉáëááå=íáÉíçáÜáåK

póãÄçäáí=âçåÉÉëë~

iìÉ=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÉååÉå=âçåÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~>

h®óí®=ëáäãáÉåëìçà~áãá~>

s~åÜ~å=ä~áííÉÉå=âáÉêê®íóëçÜàÉÉí=
Eâ~íëç=ëáîì=NMMF>

qìêî~ääáëììë~ëá~~

s^olfqrp>
iìÉ=çÜàÉÉí=ÉååÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óíí∏®=
à~ íçáãá=åááÇÉå=ãìâ~áëÉëíáW
Ó âçåÉÉå=â®óíí∏çÜàÉI
Ó ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=â®óíí∏®=âçëâÉî~í=

ÊväÉáëÉí íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíÂ=çÜÉáëÉëë~=
îáÜâçëÉëë~=EÇçâìãÉåííáJåêçW=PNRKVNRFI

Ó â®óíí∏é~áâ~ää~=îçáã~ëë~=çäÉî~í=çÜàÉÉí=
à~ íó∏ëìçàÉäìã®®ê®óâëÉíK

q®ã®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~äãáëíÉííì=ììëáãã~å=
íÉâåáëÉå=íáÉí®ãóâëÉå=à~=Üóî®âëóííóàÉå=íìêî~íÉâJ
åáëíÉå=ë®®åå∏ëíÉå=ãìâ~áëÉëíáK=
q®ëí® Üìçäáã~íí~=ëÉå=â®óí∏ëí®=ë~~íí~~=~áÜÉJ
ìíì~=ÜÉåÖÉåî~~ê~~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=à~=ãìáääÉ=
ÜÉåâáä∏áääÉ=à~=áíëÉ=âçåÉ=í~á=ãìì=ÉëáåÉáëí∏=îçá=
î~ìêáçáíì~K=p®Üâ∏íó∏â~äì~=ë~~=â®óíí®®=î~áå
Ó ã®®ê®óëíÉåãìâ~áëÉÉå=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåI
Ó ëÉå=çääÉëë~=íÉâåáëÉëíá=ãçáííÉÉííçã~ëë~=

âìååçëë~K
qìêî~ääáëììíÉÉå=î~áâìíí~î~í=Ü®áêá∏í=çå=âçêà~íí~î~=
î®äáíí∏ã®ëíáK

j®®ê®óëíÉåãìâ~áåÉå=â®óíí∏
q®ã®=å~ìÜ~Üáçã~âçåÉ=çå=í~êâçáíÉííì
Ó ~ãã~ííáâ®óíí∏∏å=íÉçääáëììÇÉëë~=

à~ íó∏é~àçáëë~I
Ó éìíâáÉå=Üáçåí~~åI
Ó Üáíë~ìëë~ìãçàÉå=Üáçåí~~åI
Ó â®óíÉíí®î®âëá=í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=áäãçáJ

íÉííìàÉå=í~á=î~äãáëí~à~å=ëìçëáííÉäÉãáÉå=
Üáçã~å~ìÜçàÉå=à~=äáë®ä~áííÉáÇÉå=â~åëë~K
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VQ

eáçã~âçåÉáí~=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

s^olfqrp>
iìÉ=â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉíK=
qìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=åçìÇ~íí~ãáëÉå=ä~áãáåJ
äó∏åíá=ë~~íí~~=àçÜí~~=ë®Üâ∏áëâììåI=íìäáé~äççå=
à~Lí~á=î~â~î~~å=äçìââ~~åíìãáëÉÉåK=
p®áäóí® â~áââá=íìêî~ääáëììëJ=à~=ãììí=çÜàÉÉí=
ãó∏ÜÉãé®®=â®óíí∏í~êîÉíí~=î~êíÉåK
 máÇ®=âááååá=âçåÉÉå=ÉêáëíÉíóáëí®=

â~Üî~çëáëí~I=âçëâ~=Üáçã~å~ìÜ~=ë~~íí~~=
çëì~=äááí®åí®àçÜíççåK=g®ååáííÉáëÉå=àçÜÇçå=
î~ìêáçáíìÉëë~=ãó∏ë=âçåÉÉå=ãÉí~ääáçë~í=
îçáî~í=íìää~=à®ååáííÉáëáâëá=à~=~áÜÉìíí~~=
ë®Üâ∏áëâìåK

 ûä®=â®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~I=àçë=ëÉå=
äááí®åí®â~~éÉäá=çå=îáçáííìåìíK=
ûä®=âçëâÉ=îá~ääáëÉÉå=â~~éÉäááåI=î~~å=
áêêçí~=îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~I=
àçë=â~~éÉäá=îáçáííìì=â®óí∏å=~áâ~å~K=
sá~ääáëÉí=â~~éÉäáí=äáë®®î®í=ë®Üâ∏áëâìå=êáëâá®K

 h®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=î~áå=âìáî~ÜáçåJ
í~~åK=gçë=ë®Üâ∏ä~áííÉÉëÉÉå=é®®ëÉÉ=îÉíí®I=
ë®Üâ∏áëâìå=êáëâá=â~ëî~~K

 lÜà~~=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®óí∏å=~áâ~å~=
ãçäÉããáå=â®ëáåK=h®ëáâ~Üî~å=íìäÉÉ=çää~=
âááååáíÉííóå®>=h®óååáëí®=âçåÉ=î~ëí~=ëáííÉåI=
âìå=éáÇ®í=ãçäÉããáää~=â®ëáää®=ëááí®=âìååçää~=
âááååáK

 máÇ®=â®ÇÉí=éçáëë~=éó∏êáî®ëí®=Üáçã~J
å~ìÜ~ëí~K=s~êçI=ëçêãÉí=îçáî~í=à®®Ç®=
éìêáëíìâëááå=à~=äçìââ~~åíì~=çÜà~ìëêìääáÉå=
~äìÉÉää~K=hçåÉÉå=íçáãáåí~éÉêá~~ííÉÉå=
à~ àçìëí~îììÇÉå=îìçâëá=å®áí®=î~~ê~âçÜíá~=
Éá îçáÇ~=ëìçà~í~=í®óÇÉääáëÉëíáK

 j~íÉêá~~äÉáëí~I=âìíÉå=äóáàó®=ëáë®äí®îáëí®=
éáååçáííÉáëí~I=àçáëí~âáå=éììä~~Çìáëí~I=
ãáåÉê~~äÉáëí~=à~=ãÉí~ääáëí~I=ä®ÜíÉî®=é∏äó=
îçá=çää~=î~~ê~ääáëí~=âçåÉÉå=â®óíí®à®ääÉ=
à~ ä®ÜÉää®=çäÉîáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉK=
m∏äóàÉå ÜÉåÖáíí®ãáåÉå=í~á=åááÇÉå=â~åëë~=
âçëâÉíìâëááå=àçìíìãáåÉå=ë~~íí~~=~áÜÉìíí~~=
ÜÉåÖáíóëíáÉë~áê~ìâëá~=à~Lí~á=~ääÉêÖáëá~=
êÉ~âíáçáí~K

Ó eìçäÉÜÇá=Üóî®ëí®=áäã~åî~áÜÇçëí~=
íó∏é~áâ~ää~>

Ó jáâ®äá=ã~ÜÇçääáëí~I=â®óí®=Éêáääáëí®=
é∏äóåéçáëíçà®êàÉëíÉäã®®K

Ó mOJëìçÇ~íáåäìçâ~å=ÜÉåÖáíóëëìçà~áãÉå=
â®óíí∏=çå=ëìçëáíÉäí~î~~K

 ûä®=íó∏ëí®=ã~íÉêá~~äÉà~I=àçáëí~=î~é~ìíìì=íÉêJ
îÉóÇÉääÉ=î~~ê~ääáëá~=~áåÉáí~=EÉëáãK=~ëÄÉëíá~FK

 ûä®=Üáç=í~á=â~íâ~áëÉ=âÉîóíãÉí~ääÉà~I=àçáÇÉå=
ã~ÖåÉëáìãáéáíçáëììë=çå=óäá=UMBK=
qìäáé~äçå î~~ê~>

 iááí®=âçåÉÉíI=àçáí~=â®óíÉí®®å=ìäâçå~=í~á=àçíâ~=
~äíáëíìî~í=íó∏ëë®=ãÉí~ääáé∏äóääÉI=îÉêââçîáêJ
í~~å=îáâ~îáêí~Jëìçà~âóíâáãÉå=â~ìíí~=
Eä~ìâ~áëìîáêí~=Éåáåí®®å=PM=ã^FK=
ûä®=â®óí®=âìäìåÉáí~I=êÉéÉóíóåÉáí®=í~á=é~Ü~ëíá=
íìââÉìíìåÉáí~=Üáçã~å~ìÜçà~K=
sáçáííìåìí Üáçã~å~ìÜ~=îçá=â~íâÉí~I=ëáåâçìJ
íì~=áêíá=âçåÉÉëí~=à~=~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìJ
ãáëá~K

 q~êâáëí~=ÉååÉå=â®óíí∏®I=Éíí®=Üáçã~ä~áâ~í=
çî~í=âìååçää~=é~áâçáää~~å=à~=çáâÉáå=âááååáíÉííóK=
h®óååáëí®=âçåÉ=ëáí®=âìçêãáíí~ã~íí~=
PM ëÉâìååáâëá>=

 hÉëâÉóí®=âçÉâ®óíí∏=ÜÉíáI=àçë=Éëááåíóó=
îçáã~â~ëí~=í®êáå®®=í~á=àçë=Ü~î~áíëÉí=ãìáí~=
îáâçà~K=q~êâáëí~=âçåÉ=à~=â~íëçI=ãáëí®=Ü®áêá∏=
àçÜíììK

 s~êç=âìçêãáíí~ã~ëí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=åááå=
îçáã~ââ~~ëíáI=Éíí®=ëÉ=éóë®Üíóó=í~á=Éíí®=
Üáçã~å~ìÜ~=~äâ~~=äìáëí~~K

 hóíâÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äì=éçáë=é®®äí®=à~=çÇçí~I=
Éíí®=ëÉ=çå=éóë®ÜíóåóíI=ÉååÉå=âìáå=ä~ëâÉí=
ëÉå=â®ëáëí®ëáK

 ûä®=âááååáí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=êììîáéÉåââááåK
 eìçäÉÜÇáI=Éíí®=îÉêââçàçÜíç=çå=~áå~=

ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=í~~âëÉé®áåK
 hááååáí®=íó∏â~éé~äÉI=àçääÉá=ëáí®=çäÉ=âááååáíÉííó=

í~á=ëÉ=Éá=éóëó=âìååçää~=é~áâ~ää~~å=çã~å=
é~áåçåë~=~îìää~K

 p®áäóí®=à~=â®ëáííÉäÉ=Üáçã~ä~áââçà~=î~äãáëí~à~å=
çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíáK



i_o=NRMS=so^

VR

jìáí~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
 h®óí®=î~áå=ìäâçâ®óíí∏∏å=Üóî®âëóííó®=

à~íâçàçÜíç~K
 h®óí®=å~ìÜ~Üáçã~âçåÉÉå=ãÉêâáíëÉãáëÉÉå=

î~áå=í~êêçà~K=ûä®=éçê~~=êÉáâá®=âçåÉÉå=
êìåâççåK

 sÉêââçà®ååáííÉÉå=à~=à®ååáíÉíáÉíçàÉå=íìäÉÉ=çää~=
ë~ã~í=âìáå=íóóééáâáäîÉëë®K

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=ãáí~ííááå=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=ãÉäìí~ëç=çå=í~î~ääáëÉëíáW
Ó û®åÉåé~áåÉí~ëçW= VO=Ç_E^FX
Ó û®åáíÉÜçí~ëçW= NMP=Ç_E^FX
Ó bé®î~êãììëW= h=Z=P=Ç_K
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîç=EãÉí~ääáéìíâá~=
Üáçíí~Éëë~FW
Ó m®®ëí∏~êîçW ~Ü=Z=QIU=ãLëO

Ó bé®î~êãììëW= h=Z=NIR=ãLëO

s^olfqrp>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=ä~áííÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
ãììííìî~íK

legb
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=ãáíí~ìëJ
ãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=â®óíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=îÉêí~áäììåK=
pÉ ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=~äìëí~î~~å=
~êîáçáåíááåK=fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=í~êâçáíí~~=
~äíáëíìãáëÉå=í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®~ëá~ääáJ
ëÉëë~=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K=
jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=åçêã~~äáëí~=éçáââÉ~îáää~=
â®óíí∏íó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=
êááíí®î®ëíáI=í®êáå®í~ëç=ë~~íí~~=éçáâÉí~=áäãçáíÉJ
íìëí~K=q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äJ
íáëíìë=îçá=çää~=ëÉäî®ëíá=ëììêÉãéáK
q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ÜìçãáçáÇ~=ãó∏ë=åÉ=~à~íI=àçääçáå=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®=í~á=ëÉ=çå=â®óååáëë®I=ãìíí~=
Éá î~êëáå~áëÉëíá=â®óí∏ëë®K=
q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=
çää~=ëÉäî®ëíá=~äÜ~áëÉãéáK=
j®®êáíí®â®®=äáë®íçáãÉåéáíÉÉí=âçåÉÉå=â®óíí®à®å=
ëìçà~~ãáëÉâëá=í®êáå®å=î~áâìíìâëÉäí~I=âìíÉå=
ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=à~=â®óíí∏íó∏â~äìàÉå=
ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=âóäã®äí®I=
íó∏åâìäìå=ëììååáííÉäìK

s^ol>
jÉäìí~ëçå=óäáíí®Éëë®=UR=Ç_E^F=â®óí®=
âììäçåëìçà~áãá~K

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

hçåÉíóóééá= i_o=NRMS=so^

k~ìÜ~å=ãáí~í=Eéáíììë=ñ=äÉîÉóëF ãã SNU=ñ=QM

k~ìÜ~åçéÉìë ãLë NMÓPM

lííçíÉÜç t NOMM

^åíçíÉÜç t TMM

m~áåç=Eáäã~å=àçÜíç~F âÖ QIO



i_o=NRMS=so^

VS

hìî~=âçåÉÉëí~

N p®®í∏êììîá
àçìëÉå=âáêÉóÇÉå=ãììíí~ãáëÉÉåK

O h®ëáâ~Üî~=à~=éáÇáâÉ
P s~áÜíÉáëíçé®®

áäã~å=ìäçëíìäç=à~=éó∏êáãáëëììåå~å=åìçäáK

Q h®óååáëíóëâóíâáå
âçåÉÉå=â®óååáëí®ãáëÉÉå=à~=éóë®óíí®J
ãáëÉÉåK

R p®®í∏éó∏ê®
å~ìÜ~åçéÉìÇÉå=ë®®í®ãáëÉÉåK

S sÉêââçàçÜíç=QIM=ã=à~=éáëíçíìäéé~

T iìâáíìëêììîá
Üáçã~î~êêÉå=âçåÉÉëÉÉå=äìâáíëÉãáëÉÉåK

U iìâáíìëéìäííá=
î~êêÉå=äìâáíëÉãáëÉÉå=å~ìÜ~~=î~áÜÇÉíJ
í~Éëë~=í~á=Üáíë~ìëë~ìãçàÉå=Üáçåí~~=
î~êíÉåK

V s~êëá
àçìëáíÉííìI=Üáçã~å~ìÜ~å=âáêáëí®ãáëÉÉåK

NM bíìêìää~I=âìãáíÉííì
NN mìêáëíìãáëëìçà~
NO sÉíçêìää~



i_o=NRMS=so^

VT

h®óíí∏çÜàÉÉí

s^olfqrp>
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
 lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=éçáë=é~ââ~ìâëÉëí~=

à~ í~êâáëí~I=ÉííÉá=íçáãáíìâëÉëí~=éììíì=
ãáí®®å à~=ÉííÉá=çäÉ=âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K

 hááååáí®=â®ëáâ~Üî~K
 ^ëÉí~=Üáçã~å~ìÜ~=é~áâçáääÉÉåK

h®ëáâ~Üî~å=âááååáíóë

 ^ëÉí~=éáÇáâÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=é®®ääÉ=à~=âááååáí®=
êììîáää~K

 ^ëÉí~=â~Üî~=éáÇáââÉÉå=âáÉêíÉÉëÉÉå=
à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®åK

 qáÉííóà®=íó∏âçÜíÉáí~=î~êíÉå=îçá=éáÇáââÉÉå=
í~á â~Üî~å=~ëÉåí~~=é~áâçáääÉÉå=
NUMø â®®ååÉííóå®K

eáçã~å~ìÜ~å=âááååáíóë=í~á=î~áÜíç
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K

 qó∏åå®=î~êëá=îÉíçêìää~~å=é®áå=à~=éáÇ®=
é~áâ~ää~~å=ENKFK

 m~áå~=äìâáíìëéìäííá~=EOKF=à~
 â®®åå®=äìâáíìëéìäííá~=VMø=ãó∏í®é®áî®®å=EPKFK
 s~é~ìí~=î~êëáK=
s~êëá=çå=åóí=äìâáííìK

s^ol>
s~êãáëí~I=Éíí®=å~ìÜ~å=éó∏êáãáëëììåí~=çå=
çáâÉ~>==pÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ã~=âìáå=
î~áÜíÉáëíçé®®Ü®å=ãÉêâáíóå=åìçäÉå=áäãçáíí~ã~=
éó∏êáãáëëììåí~K

 mçáëí~=Üáçã~å~ìÜ~=Eî~äáåå~áëÉëíáF=EQKFK
 ^ëÉí~=Üáçã~å~ìÜ~=ãçäÉãéáÉå=êìääáÉå=

é®®ääÉ ERKFK
 q~êâáëí~I=Éíí®=å~ìÜ~=çå=â~ìíí~~äí~~å=

êìääáÉå é®®ää®K
 h®®åå®=äìâáíìëéìäííá~=VMø=à~=î~é~ìí~=

é~áå~ã~ää~=äóÜóÉëíá=î~êíí~K



i_o=NRMS=so^

VU

h®óååáëíóë=à~=éóë®óíóë
s^olfqrp>

máÇ®=âááååá=î~áå=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=ÉêáëíÉíóáëí®=
â~Üî~çëáëí~K
p®Üâ∏íó∏â~äìëë~=çå=â®óååáëíóëâóíâáåI=àçëí~=
âçåÉ=â®óååáëíÉí®®å=à~=éóë®óíÉí®®åI=à~=éÉÜãÉ®=
â®óååáëíóëK=pÉå=~åëáçëí~=âáÉêêçëäìâì=åçìëÉÉ=
Éëáî~äáííììå=åçéÉìíÉÉåK=

ióÜóí~áâ~áåÉå=â®óíí∏=áäã~å=
äìâáíìëíçáãáåíç~W

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=à~=éáÇ®=ëááí®=
âááååáK

 móë®óí®=âçåÉ=î~é~ìíí~ã~ää~=â®óååáëíóëJ
âóíâáåK

máíÉãéá=íó∏à~âëç=äìâáíìëíçáãáååçää~W
s^ol>

m®®ääÉâóíâÉííó=âçåÉ=â®óååáëíóó=à®ääÉÉå=
ë®Üâ∏â~íâçå=à®äâÉÉåK

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=ENKF=à~=äìâáíëÉ=
ëÉ é~áå~ã~ää~=âóíâáãÉå=Éíìçë~ëí~=EOKFK

 móë®óíóëW=~î~~=äìâáíìë=é~áå~ã~ää~=
â®óååáëíóëâóíâáãÉå=í~â~çë~ëí~K

k~ìÜ~åçéÉìë
k~ìÜ~åçéÉìë=îçáÇ~~å=ë®®í®®=éçêí~~ííçã~ëíá=
ë®®í∏éó∏ê®ëí®==íó∏ëíÉíí®î®®å=ã~íÉêá~~äááå=
ëçéáî~âëáK



i_o=NRMS=so^

VV

qó∏çÜàÉáí~
legb

eáçã~íó∏â~äì=éó∏êáá=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=âçåÉÉå=
éóë®óíí®ãáëÉå=à®äâÉÉåK
k~ìÜ~Üáçã~âçåÉÉëí~=çå=Üáçã~ä~áââ~~å=
îÉêê~ííìå~=ëÉìê~~îá~=Éíìà~W
Ó îááäÉ®=Üáçåí~I
Ó ëááëíá=äçééìíìäçë=áäã~å=å~~êãìà~I
Ó Üóî®=éçáëíçíÉÜçI
Ó íó∏ëâÉåíÉäó=Éêáíí®áå=íÉÜçâ~ëí~=áëçå=

âçëâÉíìëâìäã~å=~åëáçëí~=Eêááééìì=
ä®éáãáí~ëí~FK

eáçãáåÉå

 mìíâáÉå=íó∏ëí∏=í~é~Üíìì=êìääáÉå=î®äáëë®K
 hçëâÉíìëâìäã~~=à~=éçáëíçíÉÜç~=îçáÇ~~å=

î~áÜÇÉää~=éìêáëíìëé~áåÉíí~=ãììíí~ã~ää~K
 mçáëíçíÉÜççå=îçáÇ~~å=äáë®âëá=î~áâìíí~~=

ë®®í®ã®ää®=Üáçã~å~ìÜ~å=âáêÉóë=
àçìëáâáêáëíóâëÉå=~îìää~K=qÉÉ=ë®®í∏=î~êêÉå=
é®®ää®=çäÉî~ëí~=ë®®í∏êììîáëí~K=sçáí íó∏ëí®®=
âçåÉÉää~=éìíâá~I=àçáÇÉå=Ü~äâ~áëáà~=çå=î®äáää®=
NM=ãã=à~=ORM=ããK

 h®óí®=Éíìêìää~~I=âìå=éìíâáÉå=Ü~äâ~áëáà~=çå=
ëììêáI=î~~Çáí~~å=ëììêí~=éçáëíçíÉÜç~=í~á=Üáçí=
Üáíë~ìëë~ìãçà~K

 iìâáíëÉ=í®ää∏áå=Éíìêìää~W
Ó qó∏åå®=î~êëá=ÉíÉÉå=®®êá~ëÉåíççåI=àçíí~=

äìâáíìëéìäííá=ã~Üíìì=í~êâçáíìâëÉÉå=
î~ê~ííììå=êÉáâ®®å=ENKFK

Ó m~áå~=äìâáíìëéìäííá~=EOKF=à~=â®®åå®=
VMø EPKFK

väáâìçêãáíìëëìçà~
väáâìçêãáíìëëìçà~=Éëí®®=ÜÉíâÉääáëÉëë®=óäáâìçêJ
ãáíìâëÉëë~=ãççííçêáî~ìêáçí=âóíâÉã®ää®=âçåÉÉå=
~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=é®®äí®K

pìçà~â®ëáííÉäó
jçåÉí=î~äãáëí~à~í=ëìçëáííÉäÉî~í=î~äãááÇÉå=
éáåíçàÉå=ëìçà~â®ëáííÉäó®=ëìçà~ëéê~óää~=Eâ~íëç=
cäÉñJí~êîáââÉÉí=êìçëíìã~ííçã~ääÉ=íÉê®âëÉääÉFK
iáë®íáÉíçà~=î~äãáëí~à~å=íìçííÉáëí~=ä∏óíóó=
çëçáííÉÉëí~=ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçãK



i_o=NRMS=so^

NMM

eìçäíç=à~=Üçáíç

s^olfqrp>
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K

mìÜÇáëíìë
 mìÜÇáëí~=âçåÉ=à~=à®®ÜÇóíóëáäã~J~ìâçí=

ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK
 mìÜ~ää~=âçåÉÉå=ëáë®íáä~=à~=ãççííçêá=

éìÜí~~âëá=âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~=ë®®åå∏ääáëáå=
î®äÉáåK

eááäáÜ~êà~í
p®Üâ∏íó∏â~äì=çå=î~êìëíÉííì=~ìíçã~~ííáëÉëíá=
áêíáâóíâÉóíóîáää®=Üááäáää®K
hìå=ÜááäÉí=çî~í=âìäìåÉÉí=ãáåáãáéáíììíÉÉåI=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=âóíâÉóíóó=~ìíçã~~ííáëÉëíá=
éçáë é®®äí®K

legb
s~áÜÇ~=ÜááäáÜ~êàçàÉå=íáä~ääÉ=î~áå=î~äãáëí~à~å=~äâìJ
éÉê®áëçë~íK=h®óíÉíí®Éëë®=ãìáÇÉå=î~äãáëí~àáÉå=
Üááäá®=î~äãáëí~à~å=ãó∏åí®ã®=í~âìì=Éá=Éå®®=
çäÉ îçáã~ëë~K
q~âáãã~áëáëí~=áäã~å=ëáë®®åíìäç~ìâçáëí~=
îçáÇ~~å=í~êââ~áää~=ÜááäíÉå=âáéáå∏áåíá®=â®óí∏å=
~áâ~å~K
gçë=ÜááäíÉå=âáéáå∏áåíá=çå=îçáã~â~ëí~I=éóë®óí®=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=ÜÉíáK=qçáãáí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=
î~äãáëí~à~å=î~äíììíí~ã~~å=ÜìçäíçäááââÉÉëÉÉåK

s~áÜíÉáëíç
legb

ûä®=~î~~=î~áÜíÉáëíçé®®å==êììîÉà~=âçåÉÉå=
í~âìì~áâ~å~K=gçääÉá=çÜàÉíí~=åçìÇ~íÉí~I=
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ôçò õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìþí Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò êáé 
óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
äéáâÜóôå ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý!

ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá!

Õðüäåéîç áðüóõñóçò 
ãéá ôï ðáëéü ìç÷Üíçìá 
(âë. óôç óåëßäá 110)!

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí ôç ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
äéáâÜóôå êáé áêïëïõèÞóôå:
– ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý,
– ôéò ”ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò” 

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí óôï åðéóõíáðôüìåíï 
öõëëÜäéï (áñ. öõëëáäßïõ: 315.915),

– ôïõò ãéá ôïí ôüðï åñãáóßáò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ó÷åôéêÜ 
ìå ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï Ý÷åé êáôá-
óêåõáóôåß óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé âÜóåé ôùí 
áíáãíùñéóìÝíùí êáíüíùí ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôïõ íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá 
ôç óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ 
ôïõ ÷ñÞóôç Þ ôñßôùí Þ áíôßóôïé÷á æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò. 
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé
– ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
– óå Üøïãç êáôÜóôáóç áðü ðëåõñÜò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.
Ïé âëÜâåò ðïõ Ý÷ïõí áñíçôéêÞ åðßðôùóç 
óôçí áóöÜëåéá, ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæïíôáé 
áìÝóùò.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ï ôáéíéïëåéáíôÞñáò áõôüò ðñïïñßæåôáé
Ó ãéá åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
Ó ãéá ôç ëåßáíóç óùëÞíùí,
Ó ãéá ôç ëåßáíóç ñáöþí óõãêüëëçóçò,
Ó ãéá ôç ÷ñÞóç ìå ôáéíßåò ëåßáíóçò êáé 

åîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá áíáöÝñïíôáé óôéò 
ðáñïýóåò ïäçãßåò Þ óõíéóôþíôáé áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ.
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Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
ëåéáíôÞñåò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò. Ðáñáëåßøåéò óôçí ôÞñçóç 
ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñåß íá Ý÷ïõí ùò óõíÝðåéá 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéïýò 
ôñáõìáôéóìïýò. ÖõëÜîôå üëåò ôéò õðïäåß-
îåéò áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò ãéá 
ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.
 ÊñáôÜôå ôï åñãáëåßï óôéò ìïíùìÝíåò 

åðéöÜíåéåò ëáâÞò, åðåéäÞ ç ôáéíßá 
ëåßáíóçò ìðïñåß íá âñåé êáé íá 
êáôáóôñÝøåé ôï ßäéï ôñïöïäïôéêü 
êáëþäéï. Ç æçìéÜ óå çëåêôñïöüñï 
áãùãü ìðïñåß íá èÝóåé ìåôáëëéêÜ 
ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò õðü ôÜóç 
êáé íá ïäçãÞóåé óå çëåêôñïðëçîßá.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôáé ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ìå êáôåóôñáììÝíï êáëþäéï. 
Ìçí áããßæåôå ôï êáôåóôñáììÝíï 
êáëþäéï êáé âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá, áí ôï êáëþäéï ðÜèåé æçìéÜ 
êáôÜ ôçí åñãáóßá. 
Ôá êáôåóôñáììÝíá êáëþäéá áõîÜíïõí 
ôïí êßíäõíï çëåêôñïðëçîßáò.

 ×ñçóéìïðïéåßôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 
ìüíï ãéá îçñÜ ëåßáíóç. Ç äéåßóäõóç 
íåñïý óå çëåêôñéêü åñãáëåßï áõîÜíåé 
ôïí êßíäõíï çëåêôñïðëçîßáò.

 ÊáôÜ ôçí åñãáóßá ïäçãåßôå ôï çëåê-
ôñéêü åñãáëåßï ìå ôá äýï ÷Ýñéá. 
Ç ÷åéñïëáâÞ ðñÝðåé íá åßíáé ôïðïèå-
ôçìÝíç! ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåé-
ôïõñãßá, áöïý âñßóêïíôáé ðñþôá êáé 
ôá äýï ÷Ýñéá óôç èÝóç êñÜôçóçò.

 ÊñáôÜôå ôá ÷Ýñéá ìáêñéÜ áðü ôçí 
êéíïýìåíç ôáéíßá ëåßáíóçò. 
Óôçí ðåñéï÷Þ ôùí ñïëþí áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý ëüãù óýíèëéøçò. 
Ëüãù ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò êáé ôçò 
åããõçìÝíçò åõåëéîßáò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
äåí ìðïñïýí íá êáëõöèïýí ðëÞñùò 
ôá åðéêßíäõíá óçìåßá.

 Ïé åêëõüìåíåò óêüíåò õëéêþí üðùò 
ìïëõâäïý÷åò âáöÝò, ìåñéêÜ åßäç 
îýëïõ, ïñõêôÜ êáé ìÝôáëëá ìðïñïýí íá 
åßíáé åðéêßíäõíåò ãéá ôïí ÷åéñéóôÞ Þ ãéá 
ðñüóùðá ðïõ âñßóêïíôáé êïíôÜ óôçí 
ðåñéï÷Þ åñãáóßáò. Ç åéóðíïÞ ôïõò Þ 
ç åðáöÞ ìå ôéò óêüíåò áõôÝò ìðïñïýí 
íá ïäçãÞóïõí óå áóèÝíåéåò ôçò áíá-
ðíåõóôéêÞò ïäïý êáé/Þ óå áëëåñãéêÝò 
áíôéäñÜóåéò.

Ó Öñïíôßæåôå ãéá êáëü áåñéóìü ôïõ ÷þñïõ 
åñãáóßáò!

Ó Áí åßíáé äõíáôüí, ÷ñçóéìïðïéåßôå åîùôå-
ñéêü áðïññïöçôÞñá óêüíçò (çëåêôñéêÞ 
óêïýðá).

Ó ÓõíéóôÜôáé ç ÷ñÞóç ìÜóêáò ðñïóôáóßáò 
ôçò áíáðíïÞò ìå ößëôñï êáôçãïñßáò P2.

 Ìçí åðåîåñãÜæåóôå õëéêÜ, áðü ôá ïðïßá 
åêëýïíôáé ïõóßåò ðïõ èÝôïõí óå êßíäõíï 
ôçí õãåßá (ð. ÷. áìßáíôï).

 Ìçí ëåéáßíåôå ðïôÝ åëáöñÜ ìÝôáëëá, 
ôùí ïðïßùí ç ðåñéåêôéêüôçôá óå ìáã-
íÞóéï åßíáé ìåãáëýôåñç áðü 80%. 
Êßíäõíïò ðõñêáúÜò.

 ÓõíäÝåôå ôá ìç÷áíÞìáôá, ôá ïðïßá 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôï ýðáéèñï Þ åßíáé 
åêôåèåéìÝíá óå éó÷õñÝò ìåôáëëéêÝò 
óêüíåò ìÝóù ðñïóôáôåõôéêïý äéáêüðôç 
ñåýìáôïò äéáññïÞò (ñåýìá åíåñãïðïß-
çóçò ôï ðïëý 30 mA. Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå 
öèáñìÝíåò, êïììÝíåò Þ éó÷õñÜ êáôá-
ðïíçìÝíåò ôáéíßåò ëåßáíóçò. 
Ïé êáôåóôñáììÝíåò ôáéíßåò ëåßáíóçò 
ìðïñïýí íá êïðïýí, íá 
åêóöåíäïíéóôïýí êáé íá åðéöÝñïõí 
ôñáõìáôéóìü óå ðñüóùðá.

 Ðñéí ôç ÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôç óùóôÞ ôïðï-
èÝôçóç êáé óôåñÝùóç ôùí åñãáëåßùí 
ëåßáíóçò. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá ãéá 
30 äåõôåñüëåðôá ÷ùñßò öïñôßï óå 
ëåéôïõñãßá. 

 Äéáêüðôåôå áìÝóùò ôç äïêéìáóôéêÞ 
ëåéôïõñãßá, üôáí åìöáíéóôïýí äõíáôïß 
êñáäáóìïß Þ Üëëåò æçìéÝò. 
ÅëÝã÷åôå ôï ìç÷Üíçìá, ãéá íá åîáêñé-
âþóåôå ôçí áéôßá.
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NMQ

 Ìç æïñßæåôå ðïëý ôï çëåêôñéêü åñãá-
ëåßï, þóôå íá ìçí áêéíçôïðïéåßôáé Þ íá 
ïëéóèáßíåé ç ôáéíßá ëåßáíóçò.

 Ðñéí ôçí áðüèåóç èÝôåôå ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé ôï 
áöÞíåôå íá áêéíçôïðïéçèåß ôåëåßùò.

 Ìç óôåñåþíåôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óå ìÝããåíç.

 Ïäçãåßôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
ðÜíôïôå ðñïò ôá ðßóù ìáêñéÜ áðü 
ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.

 Óõóößããåôå ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, 
åöüóïí äåí åßíáé óôåñåùìÝíï Þ áí äåí 
âñßóêåôáé óå áóöáëÞ èÝóç áðü ôï ßäéï 
ôïõ ôï âÜñïò.

 Áðïèçêåýåôå êáé ìåôá÷åéñßæåóôå ôá 
åñãáëåßá ëåßáíóçò óýìöùíá ìå ôéò 
ïäçãßåò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.

ÐåñáéôÝñù õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
 ×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí åðéìçêýíóåéò 

êáëùäßùí åãêåêñéìÝíåò ãéá åîùôåñéêÞ 
÷ñÞóç.

 Ãéá ôç óÞìáíóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí áõôïêüëëçôåò 
åôéêÝôåò. Ìçí áíïßãåôå ôñýðåò óôï 
ðåñßâëçìá.

 Ç ôÜóç ôïõ äéêôýïõ êáé ôá óôïé÷åßá ôçò 
ôÜóçò óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ ðñÝðåé íá 
óõìöùíïýí ìåôáîý ôïõò.

Èüñõâïò êáé êñáäáóìüò

Ïé ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí õðïëï-
ãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôï Åõñùðáúêü 
Ðñüôõðï EN 60745. 
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç áêïõóôéêÞ óôÜèìç 
èïñýâùí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áíÝñ÷åôáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
Ó ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò: 92 dB(A),
Ó ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò: 103 dB(A),
Ó Áíáêñßâåéá: K = 3 dB.
ÓõíïëéêÞ ôéìÞ êñáäáóìþí 
(êáôÜ ôç ëåßáíóç ìåôáëëéêþí óùëÞíùí):
Ó ÔéìÞ åêðïìðÞò: ah = 4,8 m/s2

Ó Áíáêñßâåéá: K = 1,5 m/s2

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ïé ôéìÝò ìÝôñçóçò ðïõ äßíïíôáé éó÷ýïõí 
ìüíï ãéá íÝá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç áëëÜæïõí ïé ôéìÝò 
èïñýâùí êáé êñáäáóìþí.
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NMR

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
Ïäçãßåò áõôÝò Ý÷åé ìåôñçèåß óýìöùíá 
ìå ìéá ìÝèïäï ìÝôñçóçò ôõðïðïéçìÝíç 
âÜóåé ôïõ ðñïôýðïõ ÅÍ 60745 êáé ìðïñåß 
íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç 
çëåêôñéêþí åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. 
Åðßóçò áõôÞ åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôçí 
ðñïóùñéíÞ åêôßìçóç ôçò öüñôéóçò ìå 
êñáäáóìïýò. Ç óôÜèìç êñáäáóìþí 
ðïõ äßíåôáé áíôéðñïóùðåýåé ôéò êýñéåò 
åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ. 
Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá Üëëåò 
åöáñìïãÝò ìå áðïêëßíïíôá åîáñôÞìáôá-
åñãáëåßá Þ ÷ùñßò åðáñêÞ óõíôÞñçóç, 
ôüôå ìðïñåß íá áðïêëßíåé êáé ç óôÜèìç 
ôùí êñáäáóìþí. Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé 
óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò 
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý 
äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò.

Ãéá ôçí áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç 
åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
ìç÷Üíçìá âñßóêåôáé åêôüò ëåéôïõñãßáò Þ 
åßíáé åíåñãïðïéçìÝíï, áëëÜ äå ÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ðñáãìáôéêÜ ãéá åñãáóßá. 
Áõôü ìðïñåß íá ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôç 
öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò êáôÜ ôç äéÜñêåéá 
ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò 
åñãáóßáò. 
Êáèïñßóôå ôá ðñüóèåôá ìÝôñá áóöáëåßáò 
ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñéí ôçí 
åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí, üðùò ãéá 
ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôùí åîáñôçìÜôùí-
åñãáëåßùí, æÝóôáìá ôùí ÷åñéþí ãéá ôï 
êñÜôçìá, ïñãÜíùóç ôùí âçìÜôùí 
åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç Üíù ôùí 85 dB(A) 
íá öïñÜôå ùôïáóðßäåò.

Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ôýðïò óõóêåõÞò LBR 1506 VRA

ÄéáóôÜóåéò ôáéíßáò (ìÞêïò x ðëÜôïò) mm 618 x 40

Ôá÷ýôçôá ôáéíßáò m/s 10–30

Áðïññïöïýìåíç éó÷ýò W 1200

Áðïäéäüìåíç éó÷ýò W 700

ÂÜñïò (÷ùñßò êáëþäéï) kg 4,2
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Ìå ìéá ìáôéÜ

1 Âßäá ñýèìéóçò
ãéá ôç ìåôáâïëÞ ôçò ðñïÝíôáóçò 
åëáôçñßïõ.

2 ×åéñïëáâÞ ìå óõãêñÜôçóç
3 ÊåöáëÞ ìåôÜäïóçò êßíçóçò

ìå Ýîïäï áÝñá êáé âÝëïò êáôåý-
èõíóçò ðåñéóôñïöÞò.

4 Äéáêüðôçò
ãéá ôç èÝóç óå êáé åêôüò ëåéôïõñãßáò.

5 Ôñï÷üò ñýèìéóçò
ãéá ôç ñýèìéóç ôçò ôá÷ýôçôáò ôçò 
ôáéíßáò.

6 Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 4,0 m ìå öéò

7 Âßäá áêéíçôïðïßçóçò
ãéá ôç óôåñÝùóç ôïõ âñá÷ßïíá 
ëåßáíóçò óôï ìç÷Üíçìá.

8 Ìðïõëüíé áóöÜëéóçò 
ãéá ôçí áóöÜëéóç ôïõ ôüîïõ äéáíïìÞò 
êáôÜ ôçí áëëáãÞ ôçò ôáéíßáò Þ ôçí 
ëåßáíóç ñáöþí óõãêüëëçóçò.

9 Ôüîï äéáíïìÞò
åäñáóìÝíï óå Ýëáóìá ãéá ôç óýóöéîç 
ôçò ôáéíßáò ëåßáíóçò.

10 Åìðñüóèéï ñÜïõëï åðáöÞò 
ìå êáïõôóïýê

11 Ðñïóôáóßá áðü æïýëçãìá
12 ÑÜïõëï êßíçóçò
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NMT

Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá
 ÎåðáêåôÜñåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 

êáé åëÝãîôå ôï ãéá ôçí ðëçñüôçôá ôçò 
ðáñÜäïóçò êáé ãéá åíäå÷üìåíåò æçìéÝò 
áðü ôç ìåôáöïñÜ.

 ÓõíáñìïëïãÞóôå ôç ÷åéñïëáâÞ.
 ÔïðïèÝôçóç ôáéíßáò ëåßáíóçò

ÓõíáñìïëïãÞóôå ôç ÷åéñïëáâÞ 

 ÔïðïèåôÞóôå ôç óõãêñÜôçóç óôçí 
åðÜíù ìåñéÜ ôïõ çëåêôñéêïý åñãáëåßïõ 
êáé óôåñåþóôå ôçí ìå ôç âßäá.

 ÔïðïèåôÞóôå ôç ÷åéñïëáâÞ óôï 
óðåßñùìá ôçò óõãêñÜôçóçò êáé 
óôñÝøôå ôçí óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí 
ôïõ ñïëïãéïý.

 Ãéá ïñéóìÝíåò åöáñìïãÝò ç óõãêñÜ-
ôçóç Þ ç ÷åéñïëáâÞ ìðïñåß íá óõíáñ-
ìïëïãçèåß óôñáììÝíç êáôÜ 180ø.

Åðßèåóç Þ áëëáãÞ ôçò ôáéíßáò 
ëåßáíóçò
 ÔñáâÞîôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

 ÐéÝóôå ôï ðôåñýãéï ðñïò ôçí êáôåý-
èõíóç ôïõ ñÜïõëïõ êßíçóçò êáé êñáôÞóôå 
ôï ðáôçìÝíï (1.).

 ÐéÝóôå ôï ìðïõëüíé áóöÜëéóçò (2.) êáé
 óôñÝøôå ôï ìðïõëüíé áóöÜëéóçò êáôÜ 90ø 

óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý (3.).
 ÁöÞóôå ôï ðôåñýãéï åëåýèåñï. 
Ôï ðôåñýãéï åßíáé ôþñá áóöáëéóìÝíï.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÐñïóÝîôå ôçí ðñïäéáãñáììÝíç êáôåýèõíóç 
êßíçóçò ôçò ôáéíßáò! Ç êáôåýèõíóç êßíçóçò 
ðñÝðåé íá óõìöùíåß ìå ôï âÝëïò êáôåý-
èõíóçò êßíçóçò óôçí êåöáëÞ ìåôÜäïóçò 
êßíçóçò.

 ÁöáéñÝóôå ôçí ôïðïèåôçìÝíç ôáéíßá 
ëåßáíóçò (ðñïáéñåôéêÜ) (4.).

 ÔïðïèåôÞóôå ôçí ôáéíßá ëåßáíóçò åðÜíù 
óôá äýï ñÜïõëá (5.).

 ÅëÝãîôå, áí ç ôáéíßá åöÜðôåôáé ðëÞñùò 
êáé óôá äýï ñÜïõëá.

 ÓôñÝøôå ôï ìðïõëüíé áóöÜëéóçò êáôÜ 
90ø êáé åëåõèåñþóôå ôï ìå âñá÷ý 
ðÜôçìá ôïõ ðôåñõãßïõ.
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NMU

ÈÝóç óå êáé åêôüò ëåéôïõñãßáò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

ÊñáôÜôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ìüíï óôéò 
ìïíùìÝíåò åðéöÜíåéåò ëáâÞò!
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï åßíáé åîïðëéóìÝíï 
ìå äéáêüðôç On/Off ìå ïìáëÞ åêêßíçóç. 
Ï äéáêüðôçò áõôüò åðéôñÝðåé ôçí áýîçóç 
ôïõ áñéèìïý óôñïöþí ìÝ÷ñé ôçí ðñïññõè-
ìéóìÝíç ôéìÞ ôïõ áñéèìïý óôñïöþí. 

Âñá÷ý÷ñïíç ëåéôïõñãßá ÷ùñßò 
êïýìðùìá:

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò 
ðñïò ôá åìðñüò êáé êñáôÞóôå ôïí.

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò áöÞóôå 
ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò åëåýèåñï.

ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá ìå êïýìðùìá:
ÐÑÏÓÏ×Ç!

ÌåôÜ ôçí áðïêáôÜóôáóç ôçò äéáêïðÞò 
ñåýìáôïò ôï áíáììÝíï ìç÷Üíçìá 
îáíáîåêéíÜ.

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò 
ðñïò ôá åìðñüò (1.) êáé êïõìðþóôå ôïí, 
ðéÝæïíôÜò ôïí óôçí åìðñüóèéá Üêñç (2.).

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò áðáóöá-
ëßóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò, 
ðéÝæïíôÜò ôïí óôçí ïðßóèéá Üêñç.

Ôá÷ýôçôá ôáéíßáò
Ç ôá÷ýôçôá ôçò ôáéíßáò ìðïñåß íá ðñïóáñ-
ìïóôåß óôéò áðáéôÞóåéò áíÜëïãá ìå ôï 
õëéêü ìå ôïí ôñï÷ü ñýèìéóçò ÷ùñßò 
äéáâáèìßóåéò.
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Õðïäåßîåéò åñãáóßáò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

ÌåôÜ ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò ôï åñãá-
ëåßï ëåßáíóçò åîáêïëïõèåß íá êéíåßôáé ãéá 
ëßãï.
Ï ôáéíéïëåéáíôÞñáò Ý÷åé ôá áêüëïõèá 
ðëåïíåêôÞìáôá óå óýãêñéóç ìå äßóêï 
ëåßáíóçò:
Ó øõ÷ñÞ ëåßáíóç,
Ó êáèáñü öéíßñéóìá ÷ùñßò áõëáêþóåéò,
Ó ìåãÜëç áðüäïóç îå÷ïíôñßóìáôïò,
Ó õøçëÞ ðáñáãùãéêüôçôá ÷Üñç óôç 

ìåãÜëç ãùíßá åðáöÞò (áíÜëïãá ìå 
ôç äéÜìåôñï).

Ëåßáíóç

 Ç åðåîåñãáóßá óùëÞíùí ãßíåôáé 
áíÜìåóá óôá äýï ñÜïõëá.

 Ç ãùíßá åðáöÞò êáé ç áðüäïóç îå÷ïí-
ôñßóìáôïò ìðïñïýí íá ðñïóáñìïóôïýí 
ìÝóù ôçò ðßåóçò åðáöÞò.

 Ç áðüäïóç áðïìÜêñõíóçò õëéêïý 
ìðïñåß åêôüò áõôïý íá ìåôáâëçèåß 
ìå ðñïóáñìïãÞ ôçò ôÜóçò ôçò ôáéíßáò 
ëåßáíóçò ìÝóù ôçò ðñïÝíôáóçò åëáôç-
ñßïõ. Ãéá ôïí óêïðü áõôü ÷ñçóéìï-
ðïéÞóôå ôç âßäá ñýèìéóçò  óôçí åðÜíù 
ìåñéÜ ôïõ ðôåñõãßïõ. Ôï åñãáëåßï 
ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá óùëÞíåò 
äéáìÝôñïõ ìåôáîý 10 mm êáé 250 mm.

 Ãéá ìåãÜëåò äéáìÝôñïõò óùëÞíùí, 
õøçëÝò áðïäüóåéò áðïìÜêñõíóçò 
õëéêïý Þ ãéá ôç ëåßáíóç ñáöþí óõãêüë-
ëçóçò ÷ñçóéìïðïéåßôå ôï åìðñüóèéï 
ñÜïõëï åðáöÞò.

 Ãéá ôïí óêïðü áõôü áóöáëßóôå ôï 
åìðñüóèéï ñÜïõëï åðáöÞò:
– ÐéÝóôå ôï ðôåñýãéï ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá 

ðñïò ôá åìðñüò, þóôå íá åéóÝëèåé 
ôï ìðïõëüíé áóöÜëéóçò óôçí ðñï-
âëåðüìåíç ïðÞ (1.).

– ÐéÝóôå ôï ìðïõëüíé áóöÜëéóçò (2.) 
êáé óôñÝøôå ôï êáôÜ 90ø (3.).

Ðñïóôáóßá õðåñöüñôùóçò
Ç ðñïóôáóßá õðåñöüñôùóçò åìðïäßæåé 
âëÜâåò óôïí êéíçôÞñá óå ðåñßðôùóç 
õðåñâïëéêÞò âñá÷åßáò õðåñöüñôùóçò, 
èÝôïíôáò ôï ìç÷Üíçìá áõôüìáôá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

ÓöñÜãéóìá åðéöáíåéþí
Ðïëëïß êáôáóêåõáóôÝò óõíéóôïýí ôï 
óöñÜãéóìá ôùí åðåîåñãáóìÝíùí åðéöá-
íåéþí ìå ðñïóôáôåõôéêü óðñÝé (âë. óôá 
ÅîáñôÞìáôá Flex ãéá áíïîåßäùôï ÷Üëõâá).
ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ 
ìå ôá ðñïúüíôá ôïõ êáôáóêåõáóôÞ 
óôçí çëåêôñïíéêÞ äéåýèõíóç 
www.flex-tools.com.
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ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Êáèáñéóìüò
 Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôï ìç÷Üíçìá êáé ôéò 

ó÷éóìÝò áåñéóìïý.
 Óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò ìå ôïí 

êéíçôÞñá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ôáêôéêÞ 
åêöýóçóç ìå îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá.

ÊáñâïõíÜêéá (øÞêôñåò)
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï åßíáé åöïäéáóìÝíï 
ìå êáñâïõíÜêéá áðüæåõîçò.
¼ôáí ôá êáñâïõíÜêéá áðüæåõîçò öèÜóïõí 
óôï üñéï öèïñÜò ôüôå ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ôßèåôáé áõôüìáôá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ãéá ôçí áëëáãÞ ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí 
ãíÞóéá ìÝñç áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ. 
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç Üëëçò ìÜñêáò ðáýïõí 
íá éó÷ýïõí ðëÝïí ïé õðï÷ñåþóåéò 
ðáñï÷Þò åããýçóçò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
Áðü ôá ïðßóèéá áíïßãìáôá åéóüäïõ áÝñá 
ìðïñåßôå íá ðáñáôçñåßôå êáôÜ ôç ÷ñÞóç ôç 
öëüãá óôá êáñâïõíÜêéá.
Óå ðåñßðôùóç éó÷õñÞò öëüãáò óôá 
êáñâïõíÜêéá èÝôåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï 
áìÝóùò åêôüò ëåéôïõñãßáò. 
Ðáñáäßäåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï óå 
óõíåñãåßï åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí, 
åîïõóéïäïôçìÝíï áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ.

ÌåôÜäïóç êßíçóçò
ÕÐÏÄÅÉÎÇ

Ìç ëýóåôå ôéò âßäåò óôçí êåöáëÞ 
ìåôÜäïóçò êßíçóçò  êáôÜ ôç äéÜñêåéá 
éó÷ýïò ôçò ðáñï÷Þò åããýçóçò. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ðáýåé íá éó÷ýåé 
ç áîßùóç ðáñï÷Þò åããýçóçò áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ.

ÅðéóêåõÝò
Ôõ÷üí åðéóêåõÝò åðéôñÝðåôáé íá åêôå-
ëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü êÜðïéï 
áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ åîïõóéïäïôçìÝíï 
óõíåñãåßï ôçò ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ôùí 
ðåëáôþí ìáò.

ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá
Ãéá ôáéíßåò ëåßáíóçò ãéá äéáöüñïõò ôïìåßò 
åöáñìïãÞò êáé ðåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá 
óõìâïõëåõôåßôå ôïõò êáôáëüãïõò ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ.
ÁváëõôéêÜ ó÷Ýäéá êáé ëßóôåò ávôáëëáêôéêþí 
èá âñåßôå óôçv éóôoóåëßäá ìáò. 
www.flex-tools.com

Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, êüâïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

Ìüíï ãéá ÷þñåò ÅÅ
Ìçí ðåôÜôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá!

ÂÜóåé ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïäçãßáò 
2002/96/ÅÊ ðåñß çëåêôñéêþí êáé 
çëåêôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí êáé 
ìç÷áíçìÜôùí êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò óôï 
åèíéêü äßêáéï, ôá Ü÷ñçóôá çëåêôñéêÜ 
åñãáëåßá ðñÝðåé íá óõëëÝãïíôáé ÷ùñéóôÜ 
êáé íá ïäçãïýíôáé óå öéëéêÞ ðñïò ôï 
ðåñéâÜëëïí åðáíáîéïðïßçóç.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï åñãáëåßï!
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ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò 

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé óôï 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. 
Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï ãéá åëáôôþìáôá, 
ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé óå óöÜëìáôá õëéêþí 
êáé/Þ êáôáóêåõÞò êáèþò êáé ãéá ôçí ìç 
åêðëÞñùóç âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí. 
Óå ðåñßðôùóç áîßùóçò ðáñï÷Þò 
åããýçóçò óå ðåñßðôùóç âëÜâçò ðñÝðåé íá 
åðéóõíÜøåôå ôï áõèåíôéêü ðáñáóôáôéêü 
áãïñÜò ìå ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ïé åðéóêåõÝò óôç äéÜñêåéá 
éó÷ýïò ôçò åããýçóçò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü 
óõíåñãåßá Þ áðü óôáèìïýò óÝñâéò ðïõ 
Ý÷ïõí åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí FLEX. 

Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï 
óå ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. 
Áðü ôçí ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé 
éäéáßôåñá ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç 
óùóôÞ åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá 
êáèþò êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, 
ïé åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ïöåßëïíôáé óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ 
óõíôÞñçóç áðü ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç 
Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò áðü îÝíç åðßäñáóç 
Þ áðü îÝíá óþìáôá, ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, 
êáèþò êáé æçìéÝò ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò 
ôùí ïäçãéþí ÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç óå 
ëáíèáóìÝíç ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò 
åßäïò ñåýìáôïò. 
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç. 

Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò ëüãù 
äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñ-
çóçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ðñïúüí Þ 
áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá 
æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



i_o=NRMS=so^

NNO

Spis treœci

Zastosowane symbole . . . . . . . . . . . . . .  112
Dla własnego bezpieczeñstwa  . . . . . . . . 112
Poziom hałasu i drgañ  . . . . . . . . . . . . . . 114
Dane techniczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114
Opis urz¹dzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115
Instrukcja obsługi  . . . . . . . . . . . . . . . . . 116
Przegl¹d, konserwacja i pielêgnacja . . . . 119
Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego urz¹dzenia  . . . . . 119
Deklaracja zgodnoœci  . . . . . . . . . . . . 120
Gwarancja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120

Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio zagra¿aj¹ce 
niebezpieczeñstwo. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki grozi 
œmierci¹ lub bardzo ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia 
niebezpiecznej sytuacji. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki mo¿e 
doprowadzić do skaleczeñ lub szkód 
materialnych.

WSKAZÓWKA
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu

Przed uruchomieniem urz¹dzenia 
przeczytać instrukcjê obsługi!

Zastosować okulary ochronne!

Wskazówka dotycz¹ca usu-
wania zu¿ytego urz¹dzenia 
(p atrz strona 119)!

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Przed u¿yciem urz¹dzenia dokładnie 
przeczytać i postêpować według:
– niniejszej instrukcji obsługi,
– „Ogólnych wskazówek bezpieczeñstwa” 

dotycz¹cych pracy narzêdziami elektrycz-
nymi zamieszczonych w zał¹czonej 
broszurze (nr dokumentacji: 315.915),

– zasad i przepisów terenowych obowi¹zu-
j¹cych na miejscu u¿ycia urz¹dzenia.

Niniejsze urz¹dzenie elektryczne jest skon-
struowane i zbudowane zgodnie z najnow-
szym stanem techniki i aprobowanymi 
zasadami bezpieczeñstwa technicznego. 
Mimo to podczas u¿ytkowania urz¹dzenia 
mo¿e wyst¹pić zagro¿enie dla zdrowia i ¿ycia 
u¿ytkownika lub osób trzecich albo uszko-
dzenia maszyny lub rzeczy. 
Urz¹dzenie stosować tylko
– zgodnie z przeznaczeniem,
– we właœciwym stanie technicznym 

zgodnym z zasadami bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Usterki wywieraj¹ce wpływ na bezpieczeñ-
stwo nale¿y niezwłocznie usun¹ć.

Zastosowanie zgodne z przezna-
czeniem
Niniejsza szlifierka taœmowa przeznaczona jest
Ó do profesjonalnego zastosowania 

w przemyœle i rzemioœle,
Ó do szlifowania rur,
Ó do szlifowania spawów,
Ó do zastosowania z taœmami szlifierskimi 

i wyposa¿eniem, które wymienione jest 
w niniejszej instrukcji lub zalecane przez 
producenta do takiego zastosowania.
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Wskazówki bezpieczeñstwa 
dla szlifierki

OSTRZE¯ENIE!
Przeczytać wszystkie wskazówki bezpie-
czeñstwa i pouczenia. Zaniedbania w prze-
strzeganiu wskazówek bezpieczeñstwa 
i pouczeñ mog¹ spowodować pora¿enie 
pr¹dem elektrycznym, po¿ar i/lub ciê¿kie 
zranienia. Proszê zachować wszystkie 
przepisy bezpieczeñstwa i wskazówki 
do przyszłego zastosowania.
 Urz¹dzenie chwytać za izolowane 

powierzchnie przewidziane do tego celu, 
poniewa¿ taœma szlifierska mo¿e natrafić 
na własny przewód zasilaj¹cy urz¹dzenie. 
Uszkodzenie przewodu znajduj¹cego siê pod 
napiêciem elektrycznym mo¿e spowodować 
wyst¹pienie napiêcia na metalowych elemen-
tach urz¹dzenia i doprowadzić do pora¿enia 
u¿ytkownika pr¹dem elektrycznym.

 Nie wolno u¿ywać urz¹dzenia elektrycz-
nego z uszkodzonym przewodem zasila-
j¹cym. Nie wolno dotykać uszkodzonego 
przewodu zasilaj¹cego; proszê natych-
miast wyj¹ć wtyczkê z gniazdka siecio-
wego, je¿eli przewód elektryczny 
zostanie uszkodzony podczas pracy. 
Uszkodzony przewód zasilaj¹cy zwiêksza 
ryzyko pora¿enia pr¹dem.

 Narzêdzie elektryczne stosować tylko do 
szlifowania na sucho. Woda, która dostanie 
siê do wnêtrza urz¹dzenia zwiêksza znacznie 
ryzyko pora¿enia pr¹dem elektrycznym.

 Podczas pracy prowadzić narzêdzie 
elektryczne zawsze obiema rêkoma. 
Uchwyt prowadz¹cy musi być przy tym 
zamontowany! Urz¹dzenie wł¹czać dopiero 
wtedy, gdy obie dłonie znajduj¹ siê na
uchwycie.

 Dłonie trzymać z dala od pracuj¹cych 
taœm szlifierskich. W obszarze rolki 
zwrotnej zachodzi niebezpieczeñstwo 
zranienia poprzez zmia¿d¿enie. 
Z powodu zasady działania i koniecznoœci 
zapewnienia giêtkoœci urz¹dzenia nie da siê 
całkowicie obudować tych niebezpiecznych 
obszarów.

 Pyły emitowane przy szlifowaniu materia-
łów takich jak warstwy farb i lakierów 
zawieraj¹cych ołów, niektóre rodzaje 
drewna, materiały mineralne i metalowe 
mog¹ zagra¿ać u¿ytkownikowi oraz 

osobom trzecim znajduj¹cym siê w 
pobli¿u miejsca u¿ytkowania urz¹dzenia. 
Wdychanie i dotykanie tych pyłów mo¿e 
doprowadzić do spowodować schorzenia 
dróg oddechowych i/lub wyst¹pienie reakcji 
alergicznych.

Ó Zapewnić dobre wietrzenie na stanowisku 
pracy!

Ó Je¿eli to mo¿liwe nale¿y odsysać pyły poprzez 
zastosowanie odkurzacza przemysłowego.

Ó Zaleca siê zastosowanie przeciwpyłowej 
maski ochronnej z filtrem klasy P2.

 Nie obrabiać ¿adnych materiałów, przy 
obróbce których wydzialaj¹ siê substancje 
szkodliwe dla zdrowia (np. azbest).

 Nie wolno szlifować ani ci¹ć metali lekkich 
o zawartoœci magnezu wiêkszej ni¿ 80%. 
Niebezpieczeñstwo wybuchu po¿aru!

 Urz¹dzenia stosowane na wolnym powietrzu 
lub miejscach w których wystêpuje wysokie 
stê¿enie pyłów metalicznych podł¹czać tylko 
poprzez przeł¹cznik ochronny (bezpiecznik) 
o pr¹dzie wyzwalaj¹cym maks. 30 mA. 
Nie wolno stosować ¿adnych zu¿ytych, 
naddartych taœm szkifierskich, ani taœm 
z mocno zatkanymi porami. Uszkodzone 
taœmy szlifierskie mog¹ siê zerwać, zostać 
wyrzucone w powietrze i zranić u¿ytkownika 
lub osoby trzecie.

 Przed u¿yciem sprawdzić narzêdzia 
szlifierskie, czy s¹ prawidłowo zamontowane 
i zamocowane. Wł¹czyć urz¹dzenie 
na 30 sekund bez obci¹¿enia! 

 Bieg próbny przerwać natychmiast, je¿eli 
wyst¹pi¹ znaczne drgania lub inne szkody. 
Sprawdzić urz¹dzenie, aby znaleŸć przyczynê 
nieprawidłowoœci działania.

 Narzêdzia elektrycznego nie wolno obci¹¿ać 
zbyt mocno, aby nie spowodować jego 
zatrzymania lub poœlizgów taœmy szlifierskiej.

 Przed odło¿eniem wył¹czyć narzêdzie 
elektryczne i zaczekać, a¿ wszystkie ruchome 
czêœci całkowicie siê zatrzymaj¹.

 Narzêdzia elektrycznego nie wolno mocować 
w imadle.

 Elektryczny przewód zasilaj¹cy prowadzić 
zawsze z tyłu za narzêdziem elektrycznym.

 Obrabiany element nale¿y zamocować, 
o ile nie jest zamocowany albo unierucho-
miony poprzez swój własny ciê¿ar.

 Narzêdzia i materiały szlifierskie 
przechowywać oraz u¿ywać zgodnie 
ze wskazówkami producenta.
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Dalsze wskazówki bezpieczeñstwa
 Stosować tylko przedłu¿acze dopuszczone 

do u¿ycia na wolnym powietrzu.
 Do oznakowania urz¹dzenia stosować tylko 

naklejki. Nie wolno wiercić ¿adnych otworów 
w obudowie urz¹dzenia.

 Napiêcie i czêstotliwoœć sieci elektrycznej 
musz¹ być zgodne z wartoœciami podanymi 
na tabliczce znamionowej urz¹dzenia.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 
Poziom hałasu wywołanego przez urz¹dzenie 
zmierzony na stanowisku pracy (A) wynosi 
w normalnym przypadku:
Ó Poziom ciœnienia akustycznego: 92 dB(A);
Ó Poziom hałasu podczas pracy: 103 dB(A);
Ó Dokładnoœć: K = 3 dB.
Całkowita wartoœć drgañ 
(przy szlifowaniu rur metalowych):
Ó Wartoœć emisji: ah = 4,8 m/s2

Ó Dokładnoœć: K = 1,5 m/s2

OSTRZE¯ENIE!
Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ siê 
do nowych urz¹dzeñ. 
Wartoœci poziomu hałasu i drgañ zmieniaj¹ 
siê w codziennym u¿ytkowaniu.

WSKAZÓWKA
Wartoœć poziomu drgañ podana w niniejszej 
instrukcji zmierzona jest zgodnie z metod¹ 
pomiarow¹ podan¹ norm¹ EN 60745 i mo¿e być 
u¿yta do wzajemnego porównywania narzêdzi 
elektrycznych. Nadaje siê ona równie¿ do 
prowizorycznego okreœlenia obci¹¿enia 
drganiami. Podana wartoœć poziomu drgañ 
odnosi siê do podstawowego zastosowania 
narzêdzia elektrycznego. Jednak w przypadku 
u¿ycia urz¹dzenia do innego zastosowania, 
z innym wyposa¿eniem albo w przypadku zanied-
bañ w przegl¹dach i konserwacji, rzeczywisty 
poziom drgañ mo¿e odbiegać od podanych 
wartoœci. Mo¿e to znacznie zwiêkszyć obci¹¿e-
nie drganiami w całkowitym czasie pracy.
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami 
nale¿y uwzglêdnić odcinki czasu, w których urz¹-
dzenie jest wył¹czone albo wł¹czone, ale nie 
pracuje. Mo¿e to znacznie zredukować obci¹¿e-
nie drganiami w całkowitym czasie pracy. 
Proszê wprowadzić dodatkowe œrodki 
bezpieczeñstwa w celu ochrony u¿ytkownika 
przed oddziaływaniem drgañ, jak na przykład: 
przegl¹d i konserwacja narzêdzi elektrycznych 
i wyposa¿enia, zastosowanie œrodków zapew-
niaj¹cych utrzymanie dłoni w cieple, odpowied-
nia organizacja procesów roboczych.

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 85 dB(A) 
nale¿y u¿ywać ochronników słuchu. 
(A) = na stanowisku pracy.

Dane techniczne

Typ urz¹dzenia LBR 1506 VRA

Wymiary taœmy (długoœć x szerokoœć) mm 618 x 40

Prêdkoœć taœmy m/s 10–30

Moc pobierana W 1200

Moc oddawana W 700

Ciê¿ar (bez przewodu) kg 4,2
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Opis urz¹dzenia

1 Œruba nastawcza
do zmiany wstêpnego naprê¿enia 
sprê¿yny.

2 Uchwyt z mocowaniem

3 Głowica przekładni
z otworami wylotu powietrza i strzałk¹ 
kierunku obrotów.

4 Przeł¹cznik
do wł¹czania i wył¹czania.

5 Kółko nastawcze
do regulacji prêdkoœci taœmy.

6 Elektryczny przewód zasilaj¹cy 
4,0 m z wtyczk¹

7 Œruba ustalaj¹ca
do ustalania ramienia szlifierskiego przy 
maszynie.

8 Trzpieñ ustalaj¹cy
do ustalania jarzma przy wymianie taœmy 
lub szlifowanie spawów.

9 Jarzmo
mocowane sprê¿yœcie, do naprê¿ania 
taœmy szlifierskiej.

10 Przednia, ogumiona rolka kontaktowa

11 Ochrona przed zaciœniêciem

12 Wałek napêdowy
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Instrukcja obsługi

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Przed uruchomieniem
 Rozpakować narzêdzie elektryczne, 

sprawdzić kompletnoœć zakresu dostawy 
i ewentualne uszkodzenia transportowe.

 Zamontować uchwyt.
 Zało¿yć taœmê szlifiersk¹.

Monta¿ uchwytu

 Nało¿yć element mocuj¹cy na górn¹ 
powierzchniê narzêdzia elektrycznego 
i zamocować za pomoc¹ œruby.

 Przyło¿yć uchwyt rêczny do gwintu elementu 
mocuj¹cego i wkrêcić w kierunku zgodnym 
z ruchem wskazówek zegara.

 Do pewnych zastosowañ mo¿na zamocować 
uchwyt rêczny w pozycji odwróconej o 180°.

Zakładanie lub wymiana taœmy 
szlifierskiej
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

 Docisn¹ć jarzmo w kierunku wałka 
napêdowego i przytrzymać (1.).

 Nacisn¹ć trzpieñ ustalaj¹cy (2.).
 Przekrêcić trzpieñ ustalaj¹cy o 90° 

w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara (3.).

 Zwolnić jarzmo. 
Jarzmo jest ustalone.

OSTRO¯NIE!
Zwrócić uwagê na podany kierunek biegu 
taœmy! Kierunek biegu taœmy musi być 
zgodny ze strzałk¹ wskazuj¹c¹ kierunek 
biegu na głowicy przekładni.

 Zdj¹ć zało¿on¹ taœmê szlifiersk¹ (opcjonalnie) 
(4.).

 Nało¿yć taœmê szlifiersk¹ na obydwa 
wałki (5.).

 Sprawdzić, czy taœma le¿y całkowicie na 
obydwóch wałkach.

 Przekrêcić trzpieñ ustalaj¹cy o 90° i zwolnić 
poprzez krótkie naciœniêcie jarzma.
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Wł¹czanie i wył¹czanie
OSTRZE¯ENIE!

Narzêdzie elektryczne chwytać tylko 
za izolowane powierzchnie do tego 
przeznaczone.
Narzêdzie elektryczne wyposa¿one jest we 
wł¹cznik/wył¹cznik z łagodnym rozbiegiem. 
Umo¿liwia on wzrost liczby obrotów, a¿ do 
nastawionej wstêpnie wartoœci liczby obrotów. 

Praca chwilowa bez blokady:

 Przesun¹ć suwak przeł¹cznika do przodu 
i przytrzymać.

 W celu wył¹czenia zwolnić suwak 
przeł¹cznika.

Praca ci¹gła z blokad¹:
OSTRO¯NIE!

W przypadku przerwy w dopływie pr¹du 
wł¹czone urz¹dzenie zatrzyma siê i po 
przerwie wł¹czy siê ponownie.

 Przesun¹ć suwak przeł¹cznika do przodu  
(1.) i zablokować poprzez naciœniêcie na 
przedni¹ czêœć suwaka (2.).

 W celu wył¹czenia zwolnić blokadê poprzez 
naciœniêcie na tylnê czêœć suwaka 
przeł¹cznika.

Prêdkoœć taœmy
Prêdkoœć taœmy mo¿na nastawiać bezstopniowo 
kółkiem nastawczym i w ten sposób dopasować 
odpowiednio do wymogów obrabianego 
materiału.
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Wskazówki dotycz¹ce pracy
WSKAZÓWKA

Po wył¹czeniu urz¹dzenia narzêdzie 
szlifierskie obraca siê jeszcze krótk¹ chwilê.
Taœma szlifierska wykazuje w porównaniu do 
tarczy szlifierskiej nastêpuj¹ce zalety:
Ó zimny szlif,
Ó czyste wykoñczenie bez ¿łobków,
Ó wysoka wydajnoœć zbierania materiału,
Ó wysoka produktywnoœć dziêki du¿emu k¹towi 

opasania (zale¿ny od œrednicy).

Szlifowanie

 Obróbka rur nastêpuje pomiêdzy obydwoma 
wałkami.

 K¹t opasania i wydajnoœć zbierania materiału 
mo¿na zmieniać poprzez zmianê siły docisku.

 Wydajnoœć zbierania materiału mo¿na poza 
tym zmieniać poprzez dopasowanie naprê¿e-
nia taœmy szlifierskiej przez naprê¿enie 
wstêpne sprê¿yny. 
W tym celu nale¿y wykorzystać œrubê 
nastawcz¹ z bocznej strony jarzma. 
Urz¹dzenie mo¿na zastosować do obróbki rur 
o œrednicy pomiêdzy 10 mm i 250 mm.

 Do obróbki rur o du¿ych œrednicach, wysokiej 
wydajnoœci zbierania materiału, albo 
do szlifowania spawów nale¿y wykorzystać 
przedni¹ rolkê kontaktow¹.

 Przedni¹ rolkê kontaktow¹ nale¿y przy tym 
ustalić w nastêpuj¹cy sposób:
– Jarzmo przycisn¹ć całkiem do przodu, 

aby trzpieñ ustalaj¹cy pasował do prze-
widzianego otworu (1.).

– Nacisn¹ć trzpieñ ustalaj¹cy (2.) 
i przekrêcić o 90° (3.).

Ochrona przed przeci¹¿eniem
System ochrony przed przeci¹¿eniem zapobiega 
uszkodzeniu silnika przy skrajnym krótkotrwałym 
przeci¹¿eniu poprzez automatyczne wył¹czenie 
urz¹dzenia.

Utrwalaj¹ce zamkniêcie 
powierzchni
Wielu producentów zaleca zamkniêcie 
powierzchni polerowanych odpowiednim 
œrodkiem ochronnym w rozpylaczu (patrz 
wyposa¿enie dodatkowe Flex do stali 
szlachetnych).
Wyczerpuj¹ce informacje o wyrobach naszej 
firmy mo¿na uzyskać na stronie internetowej 
www.flex-tools.com.
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Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Czyszczenie
 Urz¹dzenie i otwory wentylacyjne nale¿y 

regularnie czyœcić.
 Wnêtrze obudowy i silnik nale¿y regularnie 

przedmuchiwać suchym, sprê¿onym 
powietrzem.

Szczotki wêglowe
Narzêdzie elektryczne wyposa¿one jest 
w wył¹czaj¹ce szczotki wêglowe.
Po osi¹gniêciu granicy zu¿ycia szczotek wêglo-
wych, nastêpuje automatyczne wył¹czenie 
urz¹dzenia elektrycznego.

WSKAZÓWKA
Do wymiany zastosować tylko oryginalne 
czêœci zamienne producenta urz¹dzenia.  
Zastosowanie czêœci zamiennych obcego 
pochodzenia powoduje wygaœniêcie 
zobowi¹zania gwarancyjnego producenta.
Poprzez tylne otwory wentylacyjne mo¿e być 
widoczny płomieñ powstaj¹cy na szczotkach 
wêglowych podczas pracy urz¹dzenia.
W przypadku zapalenia siê szczotek wêglowych 
nale¿y natychmiast wył¹czyć urz¹dzenie elek-
tryczne. Urz¹dzenie elektryczne przekazać 
do warsztatu specjalistycznego, który posiada 
autoryzacjê producenta.

Przekładnia
WSKAZÓWKA

Œrub znajduj¹cych siê na głowicy przekładni 
nie wolno odkrêcać w okresie gwarancji. 
W przypadku nieprzestrzegania tego zalece-
nia wygasaj¹ prawa do roszczeñ z tytułu 
gwarancji udzielonej przez producenta.

Naprawy
Naprawy urz¹dzenia zlecać do wykonania 
wył¹cznie w punkcie serwisowym 
autoryzowanym przez producenta.

Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe
Taœmy szlifierskie do ró¿nych zakresów 
zastosowañ i wyposa¿enie dodatkowe 
mo¿na znaleŸć w katalogach producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego 
urz¹dzenia

OSTRZE¯ENIE!
Wysłu¿one urz¹dzenia uczynić niezdatnymi 
do u¿ycia poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Tylko dla krajów EU
Proszê nie wyrzucać narzêdzi 
elektrycznych do domowych œmieci!

Zgodnie z dyrektyw¹ Unii Europejskiej 
2002/96/WE o odpadach elektrycznych 
i elektronicznych oraz jej przejêciem do prawa 
narodowego istnieje obowi¹zek zbierania 
narzêdzi elektrycznych celem odzysku 
surowców wtórnych i utylizacji.

WSKAZÓWKA
Aktualne informacje o sposobie usuniêcia 
zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać w punkcie 
zakupu.
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Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami 
rozporz¹dzenia 2004/108/WE, 
2006/42/WE, 2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia firma FLEX 
udziela 2 lata gwarancji producenta, poczynaj¹c 
od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych i/lub 
produkcyjnych, oraz niespełnienia zapewnio-
nych właœciwoœci. W przypadku wyst¹pienia 
roszczenia gwarancyjnego nale¿y doł¹czyć 
oryginalny dowód sprzeda¿y z dat¹ zakupu. 
Naprawy mo¿e dokonać wył¹cznie warsztat lub 
serwis posiadaj¹cy autoryzacjê firmy FLEX. 
Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko w przypadku u¿ycia urz¹dzenia zgodnie 
z jego przeznaczeniem. 

Gwarancja nie obejmuje w szczególnoœci 
zu¿ycia wynikaj¹cego z eksploatacji, usterek 
spowodowanych niewłaœciw¹ obsług¹ i u¿ytko-
waniem, czêœciowo lub całkowicie zdemontowa-
nych urz¹dzeñ, jak równie¿ szkód spowodowa-
nych przeci¹¿eniem urz¹dzenia, u¿yciem niedo-
puszczonych, uszkodzonych, lub niewłaœciwie 
zastosowanych narzêdzi, szkód spowodowa-
nych przez urz¹dzenie na narzêdziach lub 
materiale obrabianym, szkód spowodowanych 
przez u¿ycie siły, oraz nastêpstw niewłaœciwych 
lub niewystarczaj¹cych przegl¹dów i konserwacji 
wykonywanych przez u¿ytkownika lub osoby 
trzecie, uszkodzeñ spowodowanych działaniami 
zewnêtrznymi lub ciałami obcymi, jak np. piasek, 
kamienie, jak równie¿ szkód spowodowanych 
nieprzestrzeganiem niniejszej instrukcji u¿ytko-
wania i obsługi, jak np. podł¹czenie do Ÿródła 
pr¹du o niewłaœciwym napiêciu lub rodzaju 
pr¹du. Narzêdzia i wyposa¿enie dodatkowe 
objête s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, je¿eli zastoso-
wane zostały z urz¹dzeniem, dla której takie 
u¿ycie jest przewidziane lub dopuszczone. 

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ był nasz 
wyrób lub niemo¿liwoœć jego zastosowania.
Producent i jego przedstawiciel nie odpowiadaj¹ 
za szkody spowodowane niewłaœciwym u¿yciem 
urz¹dzenia lub powstałe przy u¿yciu urz¹dzenia 
w powi¹zaniu z wyrobami innych producentów.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!
Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!
Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS
Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken

Üzemhelyezés elõtt olvassa 
el a kezelési útmutatót!

Hordjon védõszemüveget!

Tudnivalók az elhasznált 
készülék ártalmatlanításáról 
(lásd a 128 oldalt)!

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszám használata elõtt el 
kell olvasni és ezután szabad használni:
– ezt a kezelési útmutatót,
– az elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó „Általános biztonsági tudni-
valók” részt a mellékelt füzetben 
(iratszám: 315.915),

– a használat helyén a balesetvédelemre 
vonatkozó szabályokat és elõírásokat.

Ezt az elektromos szerszámot a technika mai 
szintjének és az elismert biztonságtechnikai 
szabályoknak megfelelõen gyártották. 
Ennek ellenére a használata során a hasz-
nálója vagy más személyek testét és életét 
fenyegetõ, illetve a gépet és más anyagi 
javakat károsító veszélyek léphetnek fel. 
Az elektromos szerszámot csak a követke-
zõkre lehet használni
– rendeltetés szerinti célokra,
– kifogástalan állapotban szabad használni.
A biztonságát csökkentõ zavarokat azonnal 
el kell hárítani.

Rendeltetésszerû használat
E szalagcsiszoló rendeltetése:
Ó iparszerû felhasználás az iparban 

és a kézmûiparban,
Ó csövek csiszolása,
Ó hegesztési varratok csiszolása,
Ó csiszolószalagokkal és olyan tartozékkal 

történõ használat, amelyet ebben az utasítás-
ban felsorolunk, vagy amelyet a gyártó 
javasol.
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Biztonsági útmutatások csiszolók 
számára

FIGYELMEZTETÉS!
Olvasson el minden biztonsági útmutatást 
és utasítást. A biztonsági útmutatások és 
utasítások betartásánál elkövetett mulasztá-
soknak elektromos áramütés, tûz és/vagy 
súlyos sérülések lehetnek a következményei. 
Minden biztonsági útmutatást és utasítást 
õrizzen meg a jövõbeli felhasználás 
céljából.
 A készüléket a szigetelt fogantyúknál 

tartsa, mivel a csiszolószalag elérheti 
a saját hálózati kábelt. 
Feszültségvezetõ vezeték sérülése a készü-
lék fém részeit is feszültség alá helyezheti, 
és elektromos áramütést okozhat.

 Ne használja az elektromos szerszámot 
sérült kábellel. Ne érjen a sérült kábelhez, 
és húzza ki a hálózati csatlakozódugaszt, 
ha a kábel munka közben megsérül. 
A sérült kábel megnöveli az elektromos 
áramütés kockázatát.

 Az elektromos eszközt csak száraz 
csiszolásra használja. Az elektromos 
készülékbe jutó víz növeli az áramütés 
kockázatát.

 Használatkor az elektromos szerszámot 
mindkét kézzel tartani kell. 
A kézi fogantyúnak felszerelve kell lennie! 
A gépet csak akkor kapcsolja be, ha azt 
mindkét kézzel fogja!

 Vegye el a kezét a futó csiszolószalagtól! 
A terelõgörgõk tartományában sérülés-
veszély (törés, zúzódás) áll fenn. 
A mûködési elv és a készülék garantált 
flexibilitása alapján ezeket a veszély-
helyeket nem lehet teljesen lefedni.

 Az ólomtartalmú fedõfestékek, egyes 
fafajták, ásványok, és fémek keletkezõ 
porai veszélyt jelenthetnek a kezelõ-
személyre, vagy a közelben tartózkodó 
személyekre. Ezen porok belélegzése 
légúti megbetegedéseket, és/vagy allergiás 
reakciókat eredményezhet.

Ó Gondoskodjon a munkahely jó szellõzésérõl!
Ó Amennyiben lehetséges, használjon külsõ 

porelszívást.
Ó P2 osztályú légzésvédõ maszk használata 

javasolt.
 Tilos az olyan anyagok megmunkálása, 

amelyeknél egészséget károsító anyagok 
szabadulnak fel (pl. azbeszt).

 Sohasem szabad olyan könnyûfémeket 
csiszolni vagy vágni, amelyek magnézium-
tartalma meghaladja a 80%-ot. Tûzveszély!

 A készülékeket, amelyeket szabadban 
használnak, vagy amelyek nagy mennyiségû 
fémpornak vannak kitéve, hibaáram-
védõkapcsolóval (maximum 30 mA 
kioldóáram) kell csatlakoztatni. 
Nem szabad kopott, beszakadt vagy erõtel-
jesen eltömõdött csiszolószalagokat hasz-
nálni. A sérült csiszolószalagok elszakad-
hatnak, lerepülhetnek és sérülést okoz-
hatnak.

 Használat elõtt meg kell vizsgálni a csiszoló-
szerszámok helyes felszerelését és rögzíté-
sét. A készüléket terhelés nélkül 30 másod-
percre be kapcsolni! 

 A próbamenetet azonnal meg kell szakítani, 
ha jelentõs rezgések lépnek fel, vagy egyéb 
károk állapíthatók meg. A gépet felülvizsgálni, 
és a hiba okát kideríteni.

 A elektromos szerszámot  ne terhelje 
meg olyan erõsen, hogy megálljon vagy 
a csiszolószalag megcsússzon!

 A lerakás elõtt az elektromos szerszámot 
ki kell kapcsolni, és le kell állítani.

 Az elektromos szerszámot nem szabad 
satuba befogni.

 A hálózati kábelt mindig az elektromos 
szerszám mögött vezesse el.

 Fogja be a munkadarabot, amennyiben nincs 
rögzítve, vagy a saját súlyánál fogva nem 
fekszik biztosan!

 A csiszolószerszámokat a gyártó útmutatásai 
szerint kell tárolni és kezelni.
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További biztonsági útmutatások
 Csak külsõ területekhez engedélyezett 

hosszabbító kábeleket szabad használni.
 Ha a készüléket jelölésekkel látja el, csak 

ragasztós címkéket használjon! Ne fúrjon 
lyukakat az elektromos szerszám házába!

 A hálózati feszültségnek és a típustáblán  
megadott feszültségnek meg kell egyeznie.

Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
A készülék A értékelésû zajszintjének nagysága 
tipikusan:
Ó Hangnyomás szintje: 92 dB(A);
Ó Hangteljesítményszint: 103 dB(A);
Ó Bizonytalanság: K = 3 dB.
Teljes rezgési érték (fémcsövek csiszolásánál):
Ó Emissziós érték: ah = 4,8 m/s2

Ó Bizonytalanság: K = 1,5 m/s2

FIGYELMEZTETÉS!
A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS
A jelen utasításokban megadott rezgésszint 
értéke az EN 60745-ben szabályozott mérési 
eljárásnak megfelelõen került lemérésre, 
és használható elektromos szerszámokkal 
történõ összehasonlításhoz. Az érték alkalmas 
a rezgésterhelés elõzetes megbecsülésére is. 
A megadott rezgésszint-érték az elektromos 
szerszám legfõbb alkalmazásait reprezentálja. 
Ha az elektromos szerszámot azonban más 
alkalmazásokhoz, eltérõ használt szerszámokkal 
vagy nem elegendõ karbantartással használják, 
a rezgésszint értéke eltérõ lehet. 
Ez jelentõsen megnövelheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt.
A rezgésterhelés pontos megbecsüléséhez azokat 
az idõket is figyelembe kell venni, melyekben 
a készülék lekapcsolódik, vagy ugyan mûködik, 
azonban ténylegesen nincs használatban. 
Ez jelentõsen csökkentheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt. 
Határozzon meg további biztonsági intézkedé-
seket a kezelõ védelmére a rezgések hatása 
ellen, például: az elektromos és a használt 
szerszámok karbantartásával, a kezek melegen 
tartásával, a munkafolyamatok megszervezé-
sével.

VIGYÁZAT!
85 dB(A) hangnyomás fölött hallásvédõt kell 
hordani.

Mûszaki adatok

Készülék típusa LBR 1506 VRA

Csiszolószalag méretei (hosszúság x szélesség) mm 618 x 40

Csiszolószalag sebessége m/s 10–30

Teljesítményfelvétel W 1200

Teljesítményleadás W 700

Súly (kábel nélkül) kg 4,2
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Az elsõ pillantásra

1 Beállító csavar
a rugó elõfeszítésének módosításához.

2 Fogantyú tartóval

3 Hajtómûfej
levegõ-kilépõvel és a forgásirány nyilával.

4 Kapcsoló
a be- és a kikapcsoláshoz.

5  Állítókerék
a csiszolószalag-sebesség 
szabályozásához.

6 4,0 méteres hálózati kábel hálózati 
dugasszal

7 Rögzítõcsavar
a csiszolókar rögzítéséhez a gépen.

8 Rögzítõcsap 
a lengõkar rögzítéséhez szalagcserekor 
vagy hegesztési varratok csiszolásakor.

9 Lengõszárny
rugós felfüggesztéssel, a csiszolószalag 
befogásához.

10 Elülsõ, gumírozott érintkezõ görgõ

11 Becsípõdés elleni védelem

12 Hajtógörgõ
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Használati útmutató

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

Üzembe helyezés elõtt
 Csomagolja ki az elektromos szerszámot, 

és ellenõrizze a szállítmányt a teljességére 
és az esetleges szállítási károkra nézve.

 Szerelje fel a fogantyút.
 A csiszolószalag felhelyezése.

Szerelje fel a fogantyút

 Helyezze a tartót az elektromos szerszám 
felsõ oldalára, és rögzítse a csavarral.

 Illessze oda a fogantyút a menetnél, és 
forgassa az óramutató járásával egyezõ 
irányban.

 Bizonyos alkalmazásokhoz a tartót vagy 
a fogantyút 180°-kal elforgatva lehet 
felszerelni.

A csiszolószalag felrakása vagy 
kicserélése
 Húzza ki a hálózati dugaszt.

 Nyomja a lengõkart a hajtógörgõ irányába, 
és tartsa lenyomva (1.).

 Nyomja be a rögzítõcsapot (2.) és
 forgassa el a csapot 90°-kal az óramutató 

járásával megegyezõ irányban (3.).
 Engedje el a lengõkart. 
A lengõkar most rögzítve van.

VIGYÁZAT!
Vegye figyelembe a szalag megszabott futás-
irányát! A futásiránynak meg kell egyeznie 
a hajtómû fejrészén látható, futásirányt jelzõ 
nyíllal.

 Vegye le a felszerelt csiszolószalagot 
(opcionálisan) (4.).

 Helyezze fel a csiszolószalagot a két gör-
gõre (5.).

 Ellenõrizze, hogy a szalag teljes mértékben 
felfekszik-e a két görgõre.

 Forgassa el a rögzítõcsapot 90°-kal, és röviden 
lenyomva oldja a lengõkar rögzítését.
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Be- és kikapcsolás
FIGYELMEZTETÉS!

Az elektromos szerszámot csak a szigetelt 
markolatfelületeken szabad megfogni.
Az elektromos szerszám finom indítással 
rendelkezõ be-/kikapcsolóval van felszerelve. 
A kapcsoló lehetõvé teszi a fordulatszám 
növelését az elõre beállított fordulatszám értékig. 

Rövid ideû üzem reteszelés nélkül:

 Tolja elõre a kapcsológombot, és tartsa meg.
 A kikapcsoláshoz engedje el a kapcsoló-

gombot.

Tartós üzem reteszeléssel:
VIGYÁZAT!

Áramkimaradás után a bekapcsolt készülék 
újraindul.

 Tolja elõre a kapcsológombot (1.) és az 
elülsõ végét megnyomva reteszelje be (2.).

 A kikapcsoláshoz nyomja meg a kapcsoló-
gomb hátsó végét, hogy kioldja a reteszelést.

Csiszolószalag sebessége
A szalagsebességet az állítókerék  segítségével 
fokozat nélkül lehet hozzáigazítani az anyag-
követelményekhez.

Munkákra vonatkozó megjegyzések
MEGJEGYZÉS

A szalagcsiszoló a kikapcsolását követõen 
rövid ideig még forog.
A szalagcsiszolónak a következõ elõnyei vannak 
a csiszolókoronggal szemben:
Ó hideg csiszolás,
Ó tiszta végsõ megmunkálás barázdák nélkül,
Ó nagy lehordási teljesítmény,
Ó nagy produktivitás a nagy körülfogási szög 

révén (átmérõtõl függõ).
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Csiszolás

 A csövek megmunkálása a két görgõ között 
történik.

 A körülfogási szöget és a lehordási 
teljesítményt a szorító nyomással lehet 
változtatni.

 A lehordási teljesítmény ezen kívül a csiszo-
lószalag-feszesség rugó-elõfeszítéssel 
történõ beállításával változtatható. 
Ehhez a lengõkar felsõ oldalán elhelyezett 
beállító csavart kell használni. 
A készülék 10 mm és 250 mm közötti 
átmérõjû csövekhez használható.

 Nagy csõátmérõhöz, magas lehordási 
teljesítményhez vagy hegesztési varratok 
csiszolásához az elülsõ érintkezõ görgõt 
kell használni.

 Ehhez rögzíteni kell az elülsõ érintkezõ 
görgõt:
– Nyomja egészen elõre a lengõkart, hogy 

a rögzítõcsap az erre kialakított furatba 
illeszkedjen (1.).

– Nyomja be a rögzítõcsapot (2.), 
és forgassa el 90°-kal (3.).

Túlterhelés elleni védelem
Rövid ideig tartó, rendkívüli túlterhelés esetén 
a túlterhelés elleni védelem úgy akadályozza 
meg a motor sérülését, hogy kikapcsolja 
a készüléket.

Védõbevonat képzés
Sok gyártó ajánlja a megmunkált felületek 
lezárását egy védõspray-vel (lásd a Flex nemes-
acél tartozékot).
A gyártómû termékeirõl a www.flex-tools.com 
címen talál további tudnivalókat.

Karbantartás és ápolás

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.

Tisztítás
 Rendszeres idõközönként tisztítsa meg 

a készüléket és a szellõzõ réseket.
 A ház belsõ terét és a motort száraz sûrített 

levegõvel rendszeresen át kell fújni.

Szénkefék
Az elektromos szerszám lekapcsoló szén-
kefékkel rendelkezik.
Amikor a kikapcsoló szénkefék elérik a kopás-
határukat, az elektromos szerszám automati-
kusan kikapcsol.
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MEGJEGYZÉS
Cseréhez csak a gyártómû eredeti alkatrészeit 
használja. Idegen gyártmányok használata 
esetén megszûnnek a gyártó cég garanciális 
kötelezettségei.
A hátsó szellõzõ nyílásokon keresztül használat 
közben megfigyelhetõ a széntûz.
A szénkefék erõs égése esetén azonnal ki kell 
kapcsolni az elektromos szerszámot. 
Adja át az elektromos szerszámot egy a gyártó 
által felhatalmazott ügyfélszolgálati mûhelynek.

Hajtómû
MEGJEGYZÉS

A hajtásfejen lévõ csavarokat a garancia 
idõtartama alatt ne csavarja ki. 
Ennek figyelmen kívül hagyása esetén 
megszûnnek a gyártó cég garanciális 
kötelezettségei.

Javítások
Javításokat kizárólag a gyártó cég által felhatal-
mazott ügyfélszolgálati mûhely végezhet.

Pótalkatrészek és tartozékok
A különbözõ alkalmazási területekhez való 
csiszolószalagok és további tartozékok a gyártó 
katalógusaiban találhatók.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: 
www.flex-tools.com

Ártalmatlanítási tudnivalók

FIGYELMEZTETÉS!
A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanokká kell tenni.

Csak az EU tagországai számára
Sohase dobja az elektromos szerszá-
mokat a háztartási hulladék közé!

Az EK elhasznált elektromos és elektronikus  
készülékekre vonatkozó 2002/96/EK európai 
és a nemzeti jogba átvett iránymutatása szerint 
az elhasznált elektromos szerszámokat 
elkülönítve kell gyûjteni, és gondoskodni 
kell a környezetkímélõ módon történõ 
újrahasznosításukról.

MEGJEGYZÉS

Az ártalmatlanítási lehetõségekrõl 
tájékozódjon a szakkereskedõknél!

-Megfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ szabvá-
nyoknak vagy a normatív dokumentumoknak.

EN 60745, a 2004/108/EK, 
a 2006/42/EK, a 2011/65/EK 
irányelvek rendelkezései szerint.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás dátumától 
kezdõdõen 2 éves gyártómûi garanciát nyújt 
a gépre a végfelhasználó részére. 
A garancia csak az olyan hiányosságokra terjed 
ki, amelyek anyag- vagy gyártási hibákra, 
valamint a biztosított tulajdonságok nem 
teljesülésére vezethetõk vissza. 
A garancia érvényesítéséhez mellékelni kell 
az eladási dátumot tartalmazó eredeti vásárlási 
bizonylatot. Garanciális javításokat kizárólag 
a FLEX által felhatalmazott mûhelyek vagy 
szervizállomások végezhetnek. 
Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 
A garancia hatálya alól ki vannak zárva különösen 
az üzemeléssel összefüggõ kopások, a szak-
szerûtlen kezelés, a részben vagy egészben 
szétszerelt gépek, a gép túlterhelése, valamint 
a nem megengedett, hibás vagy hibásan alkal-
mazott betétszerszámok miatt bekövetkezõ 
károk.
Ugyancsak ki vannak zárva a garancia hatálya 
alól az olyan károk, amelyeket a gép a betét-
szerszámon, ill. a munkadarabon okoz, az 
erõszakos alkalmazás, az olyan következményes 
károk, amelyek a vevõnek vagy harmadik 
személynek felróható szakszerûtlen vagy nem 
kielégítõ karbantartására vezethetõk vissza; 
idegen behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása 
miatt bekövetkezõ károk, mint pl. nem megfelelõ 
hálózati feszültségre vagy áramfajtára való 
csatlakoztatás. Betétszerszámokkal, illetve 
tartozékokkal kapcsolatban csak abban az 
esetben érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek vagy 
engedélyeztek. 

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!
Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!
Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci. Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNÍ
Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí

Pøed uvedením do provozu 
si pøečtìte návod k obsluze!

Noste ochranu očí!

Pokyn pro likvidaci použitého 
spotøebiče (viz stránka 137)!

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!
Pøed použitím elektrického náøadí si pøečtìte 
a potom jednejte:
– pøedložený návod k obsluze,
– ”Všeobecné bezpečnostní pokyny” k zachá-

zení s elektrickým náøadím v pøiloženém 
sešitu (čís. publikace: 315.915),

– pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte 
podle nich.

Toto elektrické náøadí je konstruováno podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. 
Pøi jeho používání mùže pøesto dojít k ohrožení 
života uživatele nebo tøetí osoby, event. 
poškození náøadí nebo jiných vìcných hodnot. 
Elektrické náøadí používejte pouze
– pro stanovené použití,
– v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.

Stanovené použití
Tato pásová bruska je určena
Ó pro živnostenské použití v prùmyslu 

a øemesle,
Ó k broušení trubek,
Ó k broušení svarù,
Ó k nasazení s brusnými pásy a pøíslušenstvím, 

které jsou uvedené v tomto návodu nebo 
doporučeny výrobcem.
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Bezpečnostní pokyny pro brusky
VAROVÁNÍ!

Pøečtìte si všechna bezpečnostní upozor-
nìní a pokyny. Zanedbání pøi dodržování 
bezpečnostních upozornìní a pokynù mohou 
mít za následek úraz elektrickým proudem, 
požár a/nebo tìžká poranìní. 
Všechna bezpečnostní upozornìní 
a pokyny si do budoucna uschovejte.
 Držte náøadí za izolované plochy rukojetí, 

protože brusný pás mùže zasáhnout 
vlastní síˆový kabel. Poškozením vedení 
pod napìtím mohou být také kovové díly 
náøadí pod napìtím a vést k úrazu elektrickým 
proudem.

 Nepoužívejte elektrické náøadí s poško-
zeným kabelem. Nedotýkejte se poško-
zeného kabelu a vytáhnìte síˆovou 
zástrčku, dojde-li bìhem práce k poško-
zení kabelu. Poškozené kabely zvyšují riziko 
úrazu elektrickým proudem.

 Používejte elektrické náøadí pouze 
pro broušení zasucha. 
Vniknutí vody do elektrického náøadí zvyšuje 
riziko úrazu elektrickým proudem.

 Pøi práci veïte elektrické náøadí obìma 
rukama. Musí být namontována rukojeˆ! 
Zapnìte stroj teprve tehdy, když jsou obì 
ruce v pozici pro uchopení.

 Nedávejte ruce k bìžícímu brusnému 
pásu. V oblasti vodicích válečkù je nebez-
pečí poranìní pøimáčknutím. Z dùvodu 
funkčnosti a zaručení flexibility náøadí se tato 
nebezpečná místa nedají úplnì zakrýt.

 Prach uvolnìný z materiálù jako jsou 
nátìry obsahující olovo, nìkteré druhy 
døeva, minerály a kovy mùže vytváøet 
ohrožení pro obsluhující personál nebo 
v blízkosti se nacházející osoby. 
Vdechnutí nebo kontakt s tímto prachem 
mùže vést k onemocnìní dýchacích cest 
a/nebo k alergickým reakcím.

Ó Postarejte se o dobré vìtrání pracovištì!
Ó Pokud možno používejte externí odsávání 

prachu.
Ó Doporučuje se použití ochranné dýchací 

masky s tøídou filtru P2.
 Neopracovávejte žádné materiály, 

ze kterých se uvolòují látky ohrožující 
zdraví (napø. azbest).

 Nikdy nebruste nebo neøezejte lehké kovy, 
jejichž obsah hoøčíku je vìtší než 80%. 
Nebezpečí požáru!

 Náøadí, která se používají venku nebo jsou 
vystavena extrémním kovovým prachùm, 
pøipojujte pøes chránič vybavovaný chybovým 
proudem (vybavovací proud maximálnì 
30 mA). Nepoužívejte žádné opotøebované, 
natržené nebo silnì zanesené brusné pásy. 
Poškozené brusné pásy se mohou pøetrh-
nout, být odmrštìny a nìkoho poranit.

 Pøed použitím zkontrolujte správné namonto-
vání a upnutí brusných nástrojù. 
Zapnìte nezatížené naøadí na 30 sekund! 

 Zkušební chod okamžitì pøerušte, dojde-li 
ke značným vibracím nebo budou-li zjištìna 
jiná poškození. Zkontrolujte náøadí, abyste 
stanovili pøíčinu.

 Nezatìžujte elektrické náøadí tak silnì, aby 
došlo k jejímu zastavení nebo prokluzování 
brusného pásu.

 Pøed odložením elektrické náøadí vypnìte 
a nechejte dobìhnout.

 Neupínejte elektrické náøadí do svìráku.
 Veïte síˆový kabel vždy smìrem dozadu 

od elektrického náøadí.
 Upnìte obrobek, pokud není upevnìný nebo 

spolehlivì neleží vlivem vlastní hmotnosti.
 Uložte a manipulujte s brusnými nástroji podle 

pokynù výrobce.
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Další bezpečnostní upozornìní
 Používejte pouze prodlužovací kabely 

schválené pro venkovní oblast.
 K označení náøadí používejte pouze nalepo-

vací štítky. Nevrtejte žádné díry do tìlesa 
náøadí.

 Síˆové napìtí a napìˆové údaje na typovém 
štítku musí být shodné.

Hlučnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
Hladina hluku náøadí vyhodnocená s filtrem 
A činí typicky:
Ó Hladina akustického tlaku: 92 dB(A);
Ó Hladina akustického výkonu: 103 dB(A);
Ó Nejistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrací 
(pøi broušení kovových trubek):
Ó Hodnota emisí: ah = 4,8 m/s2

Ó Nejistota: K = 1,5 m/s2

VAROVÁNÍ!
Uvedené namìøené hodnoty platí pro nová 
náøadí. Pøi denním nasazení se hodnoty 
hlučnosti a vibrací mìní.

UPOZORNÌNÍ
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou stanovenou normou 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrického náøadí. Je také vhodná pro pøed-
bìžný odhad kmitavého namáhání. 
Uvedená úroveò vibrací reprezentuje hlavní 
aplikace elektrického náøadí. 
Bude-li ovšem elektrické náøadí použito pro jiné 
aplikace, s odlišnými vloženými nástroji nebo 
nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò vibrací 
lišit. Mùže to podstatnì zvýšit kmitavé zatížení 
bìhem celé pracovní doby.
Pro pøesné odhadnutí kmitavého namáhání se mají 
také zohlednit doby, ve kterých je náøadí vypnuto 
nebo sice bìží, ale ve skutečnosti se nepoužívá. 
Mùže to podstatnì redukovat kmitavé namáhání 
bìhem celé pracovní doby. 
Stanovte dodatečná bezpečnostní opatøení 
k ochranì obsluhy pøed účinky vibrací, 
jako napøíklad: údržba elektrického náøadí 
a vložených nástrojù, udržování teploty rukou, 
organizace prùbìhu práce.

POZOR!
Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) 
noste ochranu sluchu.

Technické údaje

Typ náøadí LBR 1506 VRA

Rozmìry pásu (délka x šíøka) mm 618 x 40

Rychlost pásu m/s 10–30

Pøíkon W 1200

Výkon W 700

Hmotnost (bez kabelu) kg 4,2
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Na první pohled

1 Stavìcí šroub
ke zmìnì pøedepnutí pružiny.

2 Rukojeˆ s držákem

3 Hnací hlava
s výstupem vzduchu a šipkou smìru 
otáčení.

4 Vypínač
k zapnutí a vypnutí.

5 Nastavovací kolečko
k regulaci rychlosti pásu.

6 Síˆový kabel 4,0 m se síˆovou 
zástrčkou

7 Zajišˆovací šroub 
k upevnìní brusného ramena na náøadí.

8 Aretační čep 
k aretaci kulisy pøi výmìnì pásu nebo 
k broušení svarù.

9 Kulisa
odpružená, k napnutí brusného pásu.

10 Pøední, pogumovaný kontaktní 
váleček

11 Ochrana proti skøípnutí

12 Hnací váleček
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Návod k použití

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

Pøed uvedením do provozu
 Vybalte elektrické náøadí a zkontrolujte 

kompletnost dodávky a pøípadnì poškození 
vzniklá pøi pøepravì.

 Namontujte rukojeˆ.
 Nasaïte brusný pás.

Namontování rukojeti

 Nasaïte držák na horní stranu elektrického 
náøadí a upevnìte pomocí šroubu.

 Nasaïte rukojeˆ na závit držáku a otáčejte 
ve smìru pohybu hodinových ručiček.

 Pro nìkteré aplikace lze držák nebo rukojeˆ 
namontovat otočenì o 180°.

Nahození nebo výmìna brusného 
pásu
 Vytáhnìte síˆovou zástrčku.

 Stlačte kulisu ve smìru hnacího válečku 
a držte ji stlačenou (1.).

 Stlačte aretační čep (2.) a
 pootočte aretačním čepem o 90° ve smìru 

pohybu hodinových ručiček (3.).
 Uvolnìte kulisu. 
Kulisa je nyní zaaretovaná.

POZOR!
Dodržujte stanovený smìr chodu pásu! 
Smìr chodu musí souhlasit se šipkou smìru 
chodu na pøevodové hlavì.

 Sundejte nasazený brusný pás (volitelné) (4.).
 Nasaïte brusný pás na oba válečky (5.).
 Zkontrolujte, zda pás úplnì doléhá na oba 

válečky.
 Pootočte aretačním čepem o 90° a krátkým 

stlačením uvolnìte kulisu.



i_o=NRMS=so^

NPR

Zapnutí a vypnutí
VAROVÁNÍ!

Držte elektrické náøadí pouze za izolované 
plochy rukojeti!
Elektrické náøadí je vybaveno vypínačem 
Zap./Vyp. s pozvolným rozbìhem. 
Dovoluje zvýšení otáček až na pøednastavenou 
hodnotu. 

Krátkodobý provoz bez zaskočení:

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
a pevnì jej držte.

 K vypnutí kolébkový vypínač uvolnìte.

Trvalý provoz se zaskočením:
POZOR!

Po výpadku elektrického proudu se zapnuté 
náøadí znovu rozbìhne.

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
(1.) a stisknutím na pøední konec jej zaskoče-
ním zajistìte (2.).

 K vypnutí kolébkový vypínač stisknutím 
na zadní konec odblokujte.

Rychlost pásu
Rychlost pásu lze pomocí nastavovacího kolečka 
plynule pøizpùsobit požadavkùm materiálu.
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Pracovní pokyny
UPOZORNÌNÍ

Po vypnutí brusný nástroj ještì krátkou dobu 
dobíhá.
Pásová bruska má vùči brusnému kotouči 
následující výhody:
Ó studené broušení,
Ó čistá povrchová úprava bez rýh,
Ó vysoký úbìrový výkon,
Ó vysoká produktivita vlivem velkého úhlu 

opásání (závislá na prùmìru).

Broušení

 Opracování trubek se provádí mezi obìma 
válečky.

 Úhel opásání a úbìrový výkon lze mìnit 
pomocí pøítlaku.

 Kromì toho lze úbìrový výkon mìnit pøizpù-
sobením napnutí brusného pásu pøedepnutím 
pružiny. Použijte k tomu stavìcí šroub  
na horní stranì kulisy. Náøadí lze použít pro 
prùmìry trubek mezi 10 mm a 250 mm.

 Pro velké prùmìry trubek, vysoký úbìrový 
výkon nebo k broušení svarù používejte 
pøední kontaktní váleček.

 Pøední kontaktní váleček k tomuto účelu 
zaaretujte:
– Stlačte kulisu úplnì dopøedu, aby aretační 

čep zapadal do určeného otvoru (1.).
– Stlačte aretační čep (2.) a pootočte 

o 90° (3.).

Ochrana proti pøetížení
Pøi extrémnì krátkodobém pøetížení zabrání 
ochrana proti pøetížení poškození motoru tím, 
že náøadí automaticky vypne.

Uzavírací nátìr
Mnoho výrobcù doporučuje uzavírací nátìr 
konečnì opracovaných povrchù pomocí 
ochranného spreje (viz pøíslušenství pro 
ušlechtilé oceli fy Flex).
Další informace o produktech výrobce 
na www.flex-tools.com.
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Údržba a ošetøování

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.

Čistìní
 Náøadí a vìtrací štìrbiny pravidelnì čistìte.
 Vnitøní prostor tìlesa s motorem pravidelnì 

vyfoukejte suchým stlačeným vzduchem.

Uhlíkové kartáčky
Elektrické náøadí je vybaveno vypínacími uhlíky.
Po dosažení meze opotøebení vypínacích uhlíkù 
se elektrické náøadí automaticky vypne.

UPOZORNÌNÍ
K výmìnì používejte pouze originální díly 
výrobce. Pøi použití cizích výrobkù zaniknou 
záruční závazky výrobce.
Pøes zadní vstupní otvory vzduchu lze bìhem 
použití pozorovat opalování uhlíkù.
Pøi silném opalování uhlíkù elektrické náøadí 
okamžitì vypnìte. Pøedejte elektrické náøadí 
do nìkteré servisní dílny autorizované výrobcem.

Pøevodovka
UPOZORNÌNÍ

Bìhem záruční doby nepovolujte šrouby 
na pøevodové hlavì. Pøi nedodržení zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Opravy
Opravy nechejte výhradnì provádìt prostøed-
nictvím nìkteré servisní dílny, autorizované 
výrobcem.

Náhradní díly a pøíslušenství
Brusné pásy pro rùzné oblasti použití a další 
pøíslušenství si zjistìte v katalozích výrobce.
Rozložená schémata a seznamy náhradních 
dílù najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com

Pokyny pro likvidaci

VAROVÁNÍ!
Odstranìním síˆového kabelu učiòte 
vysloužilé náøadí nepoužitelným.

Pouze pro zemì EU.
Nevyhazujte elektrické náøadí 
do domovního odpadu!

Podle evropské smìrnice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotøebičích a její realizace do národního 
práva se použité elektrické náøadí musí sbírat 
oddìlenì a dodávat do ekologické recyklace.

UPOZORNÌNÍ
O možnostech likvidace se informujte 
u Vašeho specializovaného obchodníka!

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo na výrobní 
chyby a rovnìž na nesplnìní zaručených 
vlastností. Pøi uplatòování nároku na záruku 
pøiložte originální prodejní doklad s datem 
prodeje. Záruční opravy smìjí být provádìny 
výhradnì dílnami nebo servisními støedisky, 
autorizovanými firmou FLEX. Nárok na záruku 
je oprávnìný pouze pøi stanoveném použití. 
Ze záruky jsou vyloučena zejména opotøebení 
podmínìná provozem, neodborné použití, 
částečnì nebo kompletnì demontované náøadí 
a rovnìž škody vzniklé pøetížením náøadí, 
používáním neschválených, vadných nebo 
nesprávnì používaných vložených nástrojù.
Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø. pískem nebo kameny a rovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø. pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro vložené 
nástroje, event. díly pøíslušenství lze uplatòovat 
pouze tehdy, jestliže byly používané s náøadím, 
u kterého se takové použití pøedpokládá nebo 
je schváleno. 

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, 
které byly zpùsobeny neodborným použitím 
nebo ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.
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Použité symboly

VAROVANIE!
Označuje bezprostredne hroziace nebezpe-
čenstvo. Pri nedodržaní upozornenia hrozí 
usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!
Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE
Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí

Pred uvedením do prevádzky 
si prečítajte návod na obsluhu!

Noste ochranu očí!

Pokyn pre likvidáciu použitého 
spotrebiča (pozri strana 146)!

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!
Pred použitím elektrického náradia si prečí-
tajte a potom jednajte:
– predložený návod na obsluhu,
– ”Všeobecné bezpečnostné pokyny” 

na zaobchádzanie s elektrickým 
náradím v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

– pravidla a predpisy na zabránenie úrazom, 
platné pre miesto nasadenia a jednajte 
pod¾a nich.

Toto elektrické náradie je konštruované pod¾a 
súčasného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostne-technických pravidiel. 
Pri používaní môže napriek tomu dôjsˆ k ohro-
zeniu života používate¾a alebo tretej osoby, 
event. poškodeniu náradia alebo iných 
vecných hodnôt. 
Používajte elektrické náradie len
– pre stanovené použitie,
– v bezchybnom bezpečnostne-technickom 

stave.
Okamžite odstráòte poruchy, ktoré obmedzujú 
bezpečnosˆ.

Stanovené použitie
Táto pásová brúska je určená
Ó na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
Ó na brúsenie rúr,
Ó na brúsenie zvarov,
Ó na použitie s brúsnymi pásmi a príslušenst-

vom, ktoré sú uvedené v tomto návode alebo 
doporučené výrobcom.
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Bezpečnostné pokyny pre brúsky
VAROVANIE!

Prečítajte si všetky bezpečnostné upozor-
nenia a pokyny. Zanedbanie dodržiavania 
bezpečnostných upozornení a pokynov môže 
maˆ za následok úraz elektrickým prúdom, 
požiar a/alebo ˆažké poranenia. 
Všetky bezpečnostné upozornenia 
a pokyny uschovajte na budúce použitie.
 Držte náradie za izolované plochy 

rukovätí, pretože brúsny pás môže 
zasiahnuˆ vlastný sieˆový kábel. 
Poškodenie vedenia, ktoré je pod napätím, 
spôsobí, že aj kovové súčiastky náradia sa 
môžu dostaˆ pod napätie a spôsobiˆ zásah 
elektrickým prúdom.

 Nepoužívajte elektrické náradie s poško-
deným káblom. Nedotýkajte sa poško-
deného kábla a vytiahnite sieˆovú 
zástrčku, ak sa kábel v priebehu práce 
poškodí. Poškodené káble zvyšujú riziko 
úrazu elektrickým prúdom.

 Používajte elektrické náradie len na 
brúsenie nasucho. Vniknutie vody do 
elektrického náradia zvyšuje riziko zásahu 
elektrickým prúdom.

 Pri práci veïte elektrické náradie oboma 
rukami. Rukoväˆ musí byˆ namontovaná! 
Stroj zapnite až vtedy, keï sú obidve ruky 
v polohe pre uchopenie.

 Nedávajte ruky k bežiacemu brúsnemu 
pásu. V oblasti vodiacich valčekov 
je nebezpečenstvo poranenia pomliaž-
dením. Z dôvodu funkčnosti a zaručenia 
flexibility náradia sa tieto nebezpečné miesta 
nedajú úplne zakryˆ.

 Prach uvo¾nený z materiálov, napr. 
z náterov obsahujúcich olovo, z niekto-
rých druhov dreva, minerálov a kovov 
môže byˆ škodlivý pre obsluhujúci 
personál alebo osoby, ktoré sa nachá-
dzajú v blízkosti. Jeho vdychovanie alebo 
kontakt s takýmto prachom môže spôsobiˆ 
ochorenie dýchacích ciest a/alebo vyvolávaˆ 
alergické reakcie.

Ó Postarajte sa o dobré vetranie pracoviska!
Ó Ak je to možné, používajte externé odsávanie 

prachu.
Ó Odporúča sa použitie ochrannej dýchacej 

masky s triedou filtra P2.
 Neopracovávajte žiadne materiály, z ktorých 

sa uvo¾òujú látky škodlivé zdraviu (napr. 
azbest).

 Nikdy nebrúste alebo nerežte ¾ahké kovy, 
u ktorých je obsah horčíka vyšší ako 80%. 
Nebezpečenstvo požiaru!

 Náradia, ktoré sa používajú vonku alebo 
sú vystavené extrémnym kovovým prachom, 
pripojujte cez chránič vybavovaný chybovým 
prúdom (maximálny vybavovací prúd 30 mA). 
Nepoužívajte žiadne také brúsne pásy, ktoré 
sú opotrebované, natrhnuté alebo ve¾mi 
zanesené. Poškodené brúsne pásy by 
sa mohli roztrhnúˆ, náradie by ich mohlo 
vymrštiˆ a mohli by niekoho poraniˆ.

 Pred použitím skontrolujte správne namonto-
vanie a upnutie brúsnych nástrojov. 
Zapnite nezaˆažené naradie na 30 sekúnd! 

 Skúšobný chod okamžite prerušte, ak dôjde 
ku značným vibráciám alebo ak sa zistia iné 
poškodenia. Skontrolujte náradie, aby ste 
stanovili príčinu.

 Nezaˆažujte elektrické náradie tak silne, aby 
sa zastavilo alebo aby prekåzaval brúsny pás.

 Pred odložením elektrické náradie vypnite 
a nechajte dobehnúˆ.

 Neupínajte elektrické náradie do zveráka.
 Veïte sieˆový kábel vždy smerom dozadu 

od elektrického náradia.
 Ak obrobok nie je upevnený alebo vplyvom 

svojej vlastnej hmotnosti spo¾ahlivo neleží, 
upnite ho.

 Uložte brúsne nástroje a manipulujte s nimi 
pod¾a pokynov výrobcu.
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Ïalšie bezpečnostné pokyny
 Používajte len predlžovacie káble schválené 

pre venkovné oblasti.
 Na označenie náradia používajte iba lepiace 

štítky. Nevàtajte žiadne diery do telesa 
náradia.

 Sieˆové napätie a napäˆové údaje na typovom 
štítku musia byˆ zhodné.

Hlučnosˆ a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
Hladina hluku náradia vyhodnotená s filtrom 
A je typicky: 
Ó Hladina akustického tlaku: 92 dB(A);
Ó Hladina akustického výkonu: 103 dB(A);
Ó Neistota: K = 3 dB.
Celková hodnota vibrácií 
(pri brúsení kovových trubiek):
Ó Hodnota emisií: ah = 4,8 m/s2

Ó Neistota: K = 1,5 m/s2

VAROVANIE!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ na 
vzájomné porovnanie elektrického náradia. 
Hodí sa aj na predbežné posúdenie kmitavého 
namáhania. Uvedená úroveò vibrácií 
reprezentuje hlavné aplikácie elektrického 
náradia. Ak sa však elektrické náradie používa 
pre iné aplikácie, s odlišnými vloženými nástrojmi 
alebo s nedostatočnou údržbou, môže sa úroveò 
vibrácií líšiˆ. Toto môže kmitavé namáhanie v 
priebehu celej pracovnej doby podstatne zvýšiˆ.
Pre presný odhad kmitavého namáhania by sa mali 
tiež zoh¾adniˆ doby, v ktorých je náradie vypnuté 
alebo je síce v chode, ale v skutočnosti sa 
nepoužíva. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby zrete¾ne 
redukovaˆ. 
Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia 
pre ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, 
ako napríklad: údržba elektrického náradia 
a vložených nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!
Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.

Technické údaje

Typ náradia LBR 1506 VRA

Rozmery pása (dåžka x šírka) mm 618 x 40

Rýchlosˆ pása m/s 10–30

Príkon W 1200

Výkon W 700

Hmotnosˆ (bez kábla) kg 4,2
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Na prvý poh¾ad

1 Nastavovacia skrutka
na zmenu predpnutia pružiny.

2 Rukoväˆ s držiakom

3 Hnacia hlava
s výstupom vzduchu a šípkou smeru 
otáčania.

4 Vypínač
na zapnutie a vypnutie.

5 Nastavovacie koliesko
na reguláciu rýchlosti pása.

6 Sieˆový kábel 4,0 m so sieˆovou 
zástrčkou

7 Zaisˆovacia skrutka
na upevnenie brúsneho ramena 
na náradie.

8 Aretačný čap 
na aretáciu kulisy pri výmene pása alebo 
na brúsenie zvarov.

9 Kulisa
odpružená, na napnutie brúsneho pása.

10 Predný, pogumovaný kontaktný 
valček

11 Ochrana proti zovretiu

12 Hnací valec
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Návod na použitie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

Pred uvedením do prevádzky
 Vyba¾te elektrické náradie, skontrolujte 

kompletnosˆ dodávky a transportné 
poškodenia.

 Namontujte rukoväˆ.
 Nasaïte brúsny pás.

Namontovanie rukoväti

 Nasaïte držiak na hornú stranu elektrického 
náradia a upevnite pomocou skrutky.

 Nasaïte rukoväˆ na závit držiaka a otáčajte 
v smere pohybu hodinových ručičiek.

 Pre niektoré aplikácie je možné držiak alebo 
rukoväˆ namontovaˆ obrátene o 180°.

Nahodenie alebo výmena brúsneho 
pása
 Vytiahnite sieˆovú zástrčku.

 Stlačte kulisu v smere hnacieho valčeka 
a držte ju stlačenú (1.).

 Stlačte aretačný čap (2.) a
 pootočte aretačným čapom o 90° v smere 

pohybu hodinových ručičiek (3.).
 Uvo¾nite kulisu. 
Kulisa je teraz zaaretovaná.

POZOR!
Dodržiavajte stanovený smer chodu pása! 
Smer chodu sa musí zhodovaˆ so šípkou 
smeru chodu na prevodovej hlave.

 Snímte nasadený brúsny pás (volite¾né) (4.).
 Nasaïte brúsny pás na obidva valčeky (5.).
 Skontrolujte, či pás úplne dolieha na obidva 

valčeky.
 Pootočte aretačným čapom o 90° a krátkym 

stlačením uvo¾nite kulisu.
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Zapnutie a vypnutie
VAROVANIE!

Uchopte elektrické náradie len za izolované 
plochy rukoväti.
Elektrické náradie je vybavené vypínačom 
Zap./Vyp. s pozvo¾ným rozbehom. 
Dovoluje zvyšovanie otáčok až na prednastavenú 
hodnotu. 

Krátkodobá prevádzka bez zaskočenia:

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
a pevne ho držte.

 Na vypnutie kolieskový vypínač uvo¾nite.

Trvalá prevádzka so zaskočením:
POZOR!

Po výpadku elektrického prúdu sa zapnuté 
náradie opäˆ rozbehne.

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
(1.) a stlačením na predný koniec ho zasko-
čením zaistite (2.).

 Na vypnutie kolieskový vypínač stlačením 
na zadný konec odblokujte.

Rýchlosˆ pása
Rýchlosˆ pása je možné pomocou 
nastavovacieho kolieska  plynule prispôsobiˆ 
požiadavkám materiálu.
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Pracovné pokyny
UPOZORNENIE

Po vypnutí brúsny nástroj ešte po krátky 
čas dobieha.
Pásová brúska má v porovnaní s brúsnym 
kotúčom nasledujúce prednosti:
Ó brúsenie za studena,
Ó čisté dokončovacie práce bez rýh,
Ó vysoký úberový výkon,
Ó vysoká produktivita vplyvom ve¾kého uhla 

obopnutia (závislá na priemere).

Brúsenie

 Opracovanie rúr sa vykonáva medzi obidvomi 
valčekmi.

 Uhol obopnutia a úberový výkon je možné 
pomocou prítlaku meniˆ.

 Okrem toho možno úberový výkon meniˆ 
prispôsobením napnutia brúsneho pásu 
predpnutím pružiny. Použite k tomu nastavo-
vaciu skrutku na hornej strane kulisy. Náradie 
je možné použiˆ pre priemery rúrok medzi 10 
mm a 250 mm.

 Pre ve¾ké priemery rúr, vysoký úberový výkon 
alebo na brúsenie zvarov používajte predné 
kontaktné valčeky.

 Predné kontaktné valčeky na tento účel 
zaaretujte:
– Stlačte kulisu úplne dopredu, aby are-

tačný čap zapadol do určeného 
otvoru (1.).

– Stlačte aretačný čap (2.) a pootočte 
o 90° (3.).

Ochrana proti preˆaženiu
Pri extrémne krátkodobom preˆažení zabráni 
ochrana proti preˆaženiu poškodeniu motora 
tým, že náradie automaticky vypne.

Uzatvárací náter
Ve¾a výrobcov odporúča vykonaˆ uzatvárací náter 
konečne opracovaných povrchov pomocou 
ochranného spreja (pozri príslušenstvo pre 
uš¾achtilé ocele fy Flex).
Ïalšie informácie o produktoch výrobcu 
na www.flex-tools.com.
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Údržba a ošetrovanie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.

Čistenie
 Náradie a vetracie štrbiny pravidelne čistite.
 Vnútorný priestor telesa s motorom pravi-

delne vyfúkajte suchým stlačeným 
vzduchom.

Uhlíkové kefy
Elektrické náradie je vybavené vypínacími 
uhlíkmi.
Po dosiahnutí medze opotrebenia vypínacích 
uhlíkov sa elektrické náradie automaticky vypne.

UPOZORNENIE
Pri výmene používajte len originálne diely 
výrobcu. Pri použití cudzích výrobkov 
zaniknú záručné záväzky výrobcu.
Cez zadné vstupné otvory vzduchu je možné 
počas používania pozorovaˆ opa¾ovanie uhlíkov.
Pri silnom opa¾ovaní uhlíkov elektrické náradie 
okamžite vypnite. Odovzdajte elektrické náradie 
do niektorej servisnej dielne, autorizovanej 
výrobcom.

Prevodovka
UPOZORNENIE

Počas záručnej doby neuvo¾òujte skrutky 
na prevodovej hlave. Pri nedodržaní zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Opravy
Opravy nechajte vykonávaˆ výhradne 
prostredníctvom niektorej servisnej dielne, 
autorizovanej výrobcom.

Náhradné diely a príslušenstvo
Brúsne pásy pre rôzne oblasti použitia a ïalšie 
príslušenstvo si preberte z katalógov výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Pokyny pre likvidáciu

VAROVANIE!
Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Len pre krajiny EÚ
Nevyhadzujte elektrické náradie 
do domového odpadu!

Pod¾a evropskej smernice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotrebičoch a jej realizácie do národného 
práva sa musí použité elektrické náradie zbieraˆ 
oddelene a dodávaˆ do ekologickej recyklácie.

UPOZORNENIE
O možnostiach likvidácie sa informujte 
u Vášho špecializovaného obchodníka!

Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normatívnymi dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky spôsobené 
chybami materiálu a/lebo na výrobné chyby, 
ako aj na nesplnenie zaručených vlastností. 
Pri uplatòovaní nároku na záruku priložte 
originálny predajný doklad s dátumom predaja. 
Záručné opravy smú vykonávaˆ výhradne dielne 
alebo servisné strediská, autorizované firmou 
FLEX. Nárok na záruku je oprávnený len pri 
stanovenom použití. Zo záruky sú vylúčené 
najmä opotrebenia podmienené prevádzkou, 
neodborné použitie, čiastočne alebo kompletne 
demontované náradie, ako aj škody vzniknuté 
preˆažením náradia, používaním neschválených, 
chybných alebo nesprávne používaných 
vložených nástrojov.
Škody, spôsobené prostredníctvom náradia 
na vloženom nástroji event. obrobku, použitie 
násilia, následné škody, ktoré boli spôsobené 
nesprávnou alebo nedostatečnou údržbou zo 
strany zákazníka alebo tretej osoby, poškodenia 
prostredníctvom cudzieho vplyvu alebo cudzími 
telesami, napr. pieskom alebo kameòmi, 
ako aj škody vzniknuté vplyvom nedodržiavania 
návodu na obsluhu, napr. pripojením na 
nesprávne sieˆové napätie alebo druh prúdu. 
Nároky na záruku pre vložené nástroje, event. 
diely príslušenstva je možné uplatòovat iba vtedy, 
ak boli používané s náradím, u ktorého sa také 
použitie predpokláda alebo je schválené. 

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody a ušlý 
zisk vplyvom prerušenia obchodnej činnosti, 
ktorá bola spôsobená výrobkom alebo 
eventuálne nemožnosˆou jeho použitia.
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, ktoré 
boli spôsobené neodborným použitím alebo 
v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt 
või tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. 
Juhise eiramine võib põhjustada vigastusi 
või tekitada materiaalset kahju.

MÄRKUS
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel
Enne kasutuselevõttu lugeda 
kasutusjuhendit!

Kanda silmakaitset!

Vana seadme jäätmekäitlus 
(vaata lehekülge 155)!

Teie ohutuse heaks

HOIATUS!
Enne elektritööriista kasutamist lugeda läbi 
järgmised juhendid ja pidada neist kinni:
– käesolev kasutusjuhend,
– lisatud brošüür „Üldised ohutusjuhised” 

elektritööriistadega käsitsemisel 
(vihikud nr.: 315.915),

– töökohal kehtivad õnnetusjuhtumite 
ärahoidmise eeskirjad.

Elektritööriist on valmistatud uusima 
tehnika ja tunnustatud ohutuseeskirjade 
järgi. Sellest hoolimata võib käsitsemisel 
tekkida olukord, mis võib ohustada sead-
mega töötaja või kolmanda isiku elu 
ja tervist, kahjustada seadet ennast või 
tekitada muud varalist kahju. 
Kasutada elektritööriista ainult
– selleks ette nähtud otstarbel,
– tehniliselt korras seisundis.
Turvalisust ohustavad rikked tuleb kiiresti 
kõrvaldada.

Otstarbekohane kasutamine
Käesolev lintlihvija on ette nähtud
Ó professionaalseks kasutamiseks töös-

tuses ja käsitöönduses,
Ó torude lihvimiseks,
Ó keevisõmbluste lihvimiseks,
Ó kasutamiseks koos lihvimislintide 

ja lisatarvikutega, mis on kirjas käesole-
vas kasutusjuhendis või tootja poolt 
soovitatud tarvikutega.
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Ohutusnõuded lihvimis-
masinatele

HOIATUS!
Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja 
juhised. Ohutusnõuete ja juhiste mittetäit-
mise tagajärjel võib tekkida elektrilöök, 
puhkeda tulekahju ja/või tekkida rasked 
kehavigastused. Hoidke kõik ohutusnõu-
ded ja juhised alles, et neid ka hiljem 
lugeda.
 Hoidke seadet isoleeritud käepide-

metest ja tugipindadest, kuna lihvlint 
võib iseenda võrgukaabli läbi lõigata. 
Pingestatud juhtme vigastamine võib 
pingestada ka seadme metallosad 
ja põhjustada elektrilöögi.

 Ärge kasutage elektritööriista, kui 
selle kaabel on kahjustunud. 
Ärge puudutage kahjustunud kaablit 
ja tõmmake pistik pistikupesast välja, 
kui kaabel saab kahjustada töö 
käigus. Vigased kaablid suurendavad 
elektrilöögi tekkimise ohtu.

 Kasutage elektritööriista vaid kuivlih-
vimiseks. Vee sattumine elektrisead-
messe suurendab elektrilöögi tekkimise 
ohtu.

 Töötamisel juhtida elektritööriista 
mõlema käega. Käepide peab olema 
paigaldatud! Masin lülitada sisse alles 
siis, kui mõlemad käed on seadmest 
kinni võtnud.

 Hoida käed pöörlevast lihvimislindist 
eemal. Juhtrulliku läheduses valitseb 
muljumisoht. Seadme tööpõhimõtte 
tõttu ja lubatud paindliku kasutusviisi 
tagamiseks ei ole võimalik neid ohukohti 
täielikult kinni katta.

 Materjalide, nagu näiteks pliisisaldu-
sega värvkatete, mõningate puidu-
liikide, mineraalainete ja metallide 
tolmud võivad ohustada käitus-
personali või läheduses viibivaid 
inimesi. Nende tolmude 
sissehingamine või kokkupuude 
nendega võib esile kutsuda 
hingamisteede haigusi ja/või allergilisi 
reaktsioone.

Ó Hoolitsege selle eest, et töökoht oleks 
hästi õhutatud!

Ó Võimaluse korral kasutada tolmuimejat.
Ó Soovitatakse kasutada hingamisteede 

kaitsemaski, mis on varustatud P2 klassi 
filtriga.

 Mitte töödelda materjali, mis eraldab 
tervistkahjustavaid aineid (nt asbesti).

 Kunagi ei tohi lihvida ega lõigata kerg-
metalle, mille magneesiumi sisaldus 
on suurem kui 80%. Tuleoht!

 Välistingimustes või tugeva metalltolmu 
käes töötamisel ühendada seade rikke-
voolukaitselülitiga, mille käivitusvool 
on maksimaalselt 30 mA. 
Mitte kasutada kulunud ja rebenenud 
lihvlinte või lihvlinte, mis on lihvimistolmu 
täis. Kahjustunud lihvlindid võivad 
rebeneda, õhku paiskuda ja kedagi 
vigastada.

 Enne kasutamist kontrollida, et lihvimis-
tarvikud on õigesti paigaldatud ja kinni-
tatud. Lülitada seade 30 sekundiks ilma 
koormuseta sisse! 

 Katkestada proovikäivitus kohe, kui 
tarvik vibreerib tugevalt või ilmnevad 
muud puudused. Põhjuse kindlakstege-
miseks kontrollida masin üle.

 Elektritööriista ei tohi liiga tugevalt 
koormata, et see seisma jääb või lint 
libisema hakkab.

 Enne elektritööriista käest ära panemist 
lülitada see välja ja oodata, kuni see 
on täielikult seiskunud.

 Elektritööriista ei tohi kinnitada 
kruustangide vahele.

 Võrgukaabel peab jääma elektritööriis-
tast alati tahapoole.

 Kui töödeldav detail on kinnitamata või 
see ei seisa ise oma raskuse tõttu paigal, 
tuleb see kinnitada.

 Lihvimisseadmeid hoiustada ja käsitseda 
tootjafirma juhiste kohaselt.
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Ohutusalane lisateave
 Kasutada ainult välitingimuste jaoks 

ettenähtud pikendusjuhet.
 Seadme tähistamiseks kasutada ainult 

kleebiseid. Mitte puurida korpusesse 
auke.

 Andmeplaadile  märgitud pinge peab 
vastama kohalikule võrgupingele.

Müra- ja vibratsioon

Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
Seadme tüüpiline A-väärtuse müratase: 
Ó Helirõhu tase: 92 dB(A);
Ó Heli võimsustase: 103 dB(A);
Ó Määramatus: K = 3 dB.
Vibratsiooni koguväärtus 
(metalltorude lihvimisel):
Ó Emissiooni väärtus: ah = 4,8 m/s2

Ó Määramatus: K = 1,5 m/s2

HOIATUS!
Antud mõõteväärtused kehtivad uute 
seadmete kohta. Igapäevases töös müra- 
ja vibratsiooni näitajad muutuvad.

MÄRKUS
Käesolevas õpetuses antud vibratsiooni 
tase on mõõdetud juhendi EN 60745 
standarditud mõõtmismeetodi järgi ning 
seda võib kasutada elektriliste tööriistade 
omavaheliseks võrdlemiseks. 
Sobib ka vibratsiooni koormuse esialgseks 
hindamiseks. Antud vibratsiooni tase kehtib 
elektrilise tööriista jaoks ette nähtud kasu-
tuste kohta. Kui elektrilist tööriista kasuta-
takse muuks otstarbeks, muude tarviku-
tega või ei hooldata nõuetele vastavalt, 
võivad tekkida kõrvalekalded nimetatud 
vibratsiooni tasemest. Vibratsiooni koor-
mus võib kogu tööaja lõikes tunduvalt 
suureneda.
Vibratsiooni koormuse täpsel hindamisel 
tuleks arvestada ka aegu, mil tööriist on 
välja lülitatud või küll käib, ent sellega ei 
töötata. See võib vibratsiooni koormust 
kogu tööaja lõikes tunduvat vähendada. 
Määrake kindlaks täiendavad kaitsemeet-
med kasutaja kaitsmiseks vibratsiooni mõju 
eest, nt elektrilise tööriista ja tarvikute hool-
damine, organiseeritud tööprotsesside 
korraldamine, püüda alati hoida käed 
soojad.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk on üle 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.

Tehnilised andmed

Seadmetüüp LBR 1506 VRA

Lindi mõõdud (pikkus x laius) mm 618 x 40

Lindi kiirus m/s 10–30

Võimsustarve W 1200

Väljundvõimsus W 700

Kaal (ilma toitejuhtmeta) kg 4,2
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Ülevaade

1 Reguleerimiskruvi
vedru eelpinge muutmiseks.

2 Käepide koos hoidjaga
3 Ajamimehhanismi pea

õhuavaga ja pöörlemissuuna 
noolega.

4 Lüliti
sisse- ja väljalülitamiseks.

5 Reguleerimisratas
lindi kiiruse reguleerimiseks.

6 Võrgupistikuga toitejuhe (4,0 m)

7 Lukustuskruvi
lihvija masina külge kinnitamiseks.

8 Kinnituspolt 
tiiva kinnitamiseks lindi vahetamisel 
või keevisõmbluste lihvimiseks.

9 Nookur
vedruga, lihvimislindi pingutamiseks.

10 Eesmine, kummeeritud 
kontaktrullik

11 Vahelejäämiskaitse
12 Veorullik
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Kasutusjuhend

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.

Enne kasutuselevõttu
 Võtta elektritööriist pakendist välja 

ja kontrollida, kas see on täielik ja ilma 
transpordikahjustuseta.

 Paigaldada käepide.
 Panna lihvlint peale.

Paigaldada käepide

 Asetada hoidja elektritööriistale 
ja keerata kruviga kinni.

 Panna käepide hoidja keermele 
ja keerata päripäeva kinni.

 Teatud töödeks saab hoidjat või käepidet 
pöörata 180° ning kinnitada selles 
asendis.

Lihvimislindi pealepanek 
ja vahetamine
 Tõmmata võrgupistik välja.

 Vajutada tiiba veorulliku poole ja hoida 
allavajutatult (1.).

 Vajutada kinnituspolti (2.) ja
 keerata kinnituspolti 90° päripäeva (3.).
 Lasta tiib lahti. 
Tiib on lukustatud.

ETTEVAATUST!
Vaadata lindile määratud pöörlemissuunda! 
Lindi pöörlemissuund peab ühtima pöörle-
missuunaga, mida näitab ülekande peale 
märgitud nool.

 Võtta lihvlint pealt maha 
(kui on peal) (4.).

 Panna lihvlint mõlemale rullikule 
peale (5.).

 Kontrollida, kas lint on mõlemal rullikul 
peal.

 Vabastada tiib, selleks keerata kinnitus-
polti 90° ja vajutada seda kergelt.
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Sisse- ja väljalülitamine
HOIATUS!

Võtta kinni ainult elektritööriista isoleeritud 
käepidemetest.
Elektritööriist on varustatud aeglaselt 
käivituva sisse-/väljalülitiga. 
See võimaldab pöördeid tõsta eelnevalt 
seadistatud pöörete arvuni. 

Lukustuseta lühirežiim:

 Lükata lüliti ette ja hoida kinni.
 Väljalülitamiseks lasta lüliti lahti.

Lukustusega püsirežiim:
ETTEVAATUST!

Pärast voolukatkestust käivitub 
sisselülitatud seade.

 Lükata lüliti ette (1.) ning lukustada 
vajutu-sega esiotsale (2.).

 väljalülitamiseks vajutada lüliti 
tagaotsale.

Lindi kiirus
Lindi kiirust saab reguleerimisratta abil 
sõltuvalt materjali iseloomust sujuvalt 
reguleerida.

Käitus
MÄRKUS

Pärast väljalülitamist pöörleb lihvketas veel 
natukene aega.
Lintlihvija eelised võrreldes lihvimiskettaga:
Ó külm lihv,
Ó puhas lõpptulemus ilma õnaruste või 

kraapsudeta,
Ó suur jõudlus,
Ó kõrge tootlikkus tänu suurele haardenur-

gale (sõltub läbimõõdust).
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Lihvimine

 Torusid töödeldakse mõlema rulliku 
vahel.

 Haardenurka ja töö efektiivsust saab 
mõjutada seadmele osutatava survega.

 Eemaldatava kihi paksust saab muuta 
ka lihvlindi pinge korrigeerimisega vedru 
eelpinge kaudu. Selleks keerata 
reguleerimiskruvist  tiiva ülemises osas. 
Seadet saab kasutada torudele 
läbimõõduga vahemikus 10 mm ja 
250 mm.

 Suure läbimõõduga torude, suure 
paksusega kihtide eemaldamiseks või 
keevisõmbluste lihvimiseks kasutada 
eesmist kontaktrullikut.

 Selleks fikseerida eesmine kontaktrullik:
– vajutada tiib täielikult ette, kinnituspolt 

peab minema selleks ette nähtud 
avasse (1.).

– Vajutada kinnituspolti (2.) ja keerata 
seda 90° võrra (3.).

Ülekoormuskaitse
Ekstreemse lühiajalise ülekoormuse korral 
kaitseb ülekoormuse kaitse mootorit vigas-
tuste eest sellega, et lülitab seadme 
automaatselt välja.

Pindade katmine
Paljud tootjad soovitavad katta töödeldud 
pind pärast lõppviimistlust kaitsva spreiga 
(vt Flex-vääristerase lisatarvikud).
Muud informatsiooni tootja toodete kohta 
leiate aadressil www.flex-tools.com.

Hooldus ja korrashoid

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist elektritö-
öriista juures tõmmata pistik pistikupesast 
välja.

Puhastamine
 Seadet ja ventilatsioonipilusid puhastada 

regulaarselt.
 Korpuse sisepindasid, milles asub 

mootor, puhastada regulaarselt 
kuiva suruõhuga.

Süsiharjad
Elektritööriist on välja lülitamiseks varus-
tatud süsiharjadega.
Kui süsiharjad saavutavad oma kulumispiiri, 
lülitatakse elektritööriist automaatselt välja.
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MÄRKUS
Kasutada ainult originaalvaruosasid. 
Võõrfirmade varuosade kasutamisel kaotab 
tootja garantii oma kehtivuse.
Tagumiste õhu sissevooluavade kaudu 
näeb töö ajal tekkivaid sädemeid.
Kui elektritööriistast tuleb rohkesti 
sädemeid, tuleb see kohe välja lülitada. 
Anda elektritööriist tootja poolt volitatud 
klienditeenindusse.

Reduktor
MÄRKUS

Ajamimehhanismi pea  juures olevaid 
kruvisid ei tohi garantiiaja jooksul lahti teha. 
Sellest mittekinnipidamisel kaotab tootja 
garantii oma kehtivuse.

Remonttööd
Remonttöid lasta teha ainut tootja poolt 
autoriseeritud klienditeeninduses.

Varuosad ja tarvikud
Erinevaks otstarbeks ettenähtud lihvlinte 
ja muid tarvikuid leiate tootja kataloogidest.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: 
www.flex-tools.com

Jäätmekäitlus

HOIATUS!
Vanal seadmel lõigata toitejuhe ära ning 
teha see nii kasutuskõlbmatuks.

Ainult EL riikidele
Ärge visake elektrilisi tööriistu 
olmeprügi hulka!

Euroopa direktiivi 2002/96/EÜ elektri- ja 
elektroonikaseadmete jäätmete ja selle 
rahvusliku seaduse rakendamise järgi tuleb 
koguda kasutatud elektrilisi tööriistu eraldi 
ning anda need keskkonnasäästlikku 
jäätmete taaskasutamisele.

MÄRKUS
Teavet jäätmekäitluse võimaluste kohta 
saate müüja käest!

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 kooskõlas direktiivide 
2004/108/EÜ, 2006/42/EÜ, 
2011/65/EÜ nõuetega.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Müügigarantii

Uue seadme ostmisel annab FLEX 
2-aastase tootjagarantii, mis algab masina 
müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või tootmisvi-
gadega, või siis, kui toode ei vasta lubatud 
omadustele. Garantiinõude reguleeri-
miseks tuleb seadmele lisada originaalo-
stukviitung, millele on märgitud ostuku-
upäev. Garantiiremonti tohivad teostada 
ainult firma FLEX poolt selleks volitatud 
töökojad või teeninduspunktid. 
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. 
Garantii ei kehti kuluvate osade, oskamatu 
käsitsemise, tavalise kulumise, osaliselt või 
täielikult demonteeritud masinate ega kahju 
kohta, mis on tekkinud masina ülekoor-
muse, mitteheakskiidetud, defektsete või 
valesti kasutatud tarvikute kasutamise 
tagajärjel.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Kahju, mis on tekkinud masina läbi tarvikule 
või toorikule, jõu rakendamise, 
jätkukahjuna kliendi või kolmanda isiku 
asjakohatu või mittepiisava hoolduse 
tagajärjel, võõra jõu või võõrkehade, 
nt liiva ja kivide ning kasutusjuhendist 
mittekinnipidamise, nt vale võrgupinge 
või vooluliigiga ühendamise tõttu, ei kuulu 
garantii korras hüvitamisele. 
Garantii kehtib tööriistade ja tarvikute kohta 
ainult siis, kui neid kasutatakse masinatega, 
mille jaoks need olid ette nähtud või 
lubatud. 

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis ei 
võimalda toodet kasutada.
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju 
eest, mille põhjustab toote asjakohatu 
kasutamine või toote kasutamine koos 
teiste tootjate toodetega.
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu 
ir svarbią informaciją.

Simboliai ant įrankio
Prieš eksploatavimą 
perskaitykite naudojimo 
instrukciją!
Užsidėkite apsauginius akinius!

Nuoroda dėl seno įrankio 
utilizavimo (žr. 164 psl.)!

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Prieš naudodami elektrinį įrankį, pirmiausiai 
perskaitykite ir tik tada dirbkite. 
Laikykitės:
– šios instrukcijos,
– ”Bendrųjų saugos taisyklių“, 

esančių pridedamoje knygelėje, 
naudojantis elektriniais įrankiais 
(spaudinio-Nr.: 315.915),

– naudojimo vietoje galiojančių taisyklių, 
siekiant išvengti nelaimingų atsitikimų.

Šis elektrinis įrankis pagamintas pagal 
naujausią technikos lygį ir pripažintas 
technikos saugos taisykles. 
Tačiau juo naudojantis, gali kilti pavojus juo 
dirbančiojo ar pašalinio asmens gyvybei 
ar sveikatai, taip pat gali būti sugadintas 
įrankis ar atsirasti kiti materialiniai nuo-
stoliai. 
Šis elektrinis įrankis gali būti naudojamas tik
– pagal numatytą paskirtį,
– ir turi būti techniškai tvarkingas.
Gedimus, turinčius įtakos darbo saugai, 
nedelsiant pašalinkite.

Naudojimas pagal paskirtį
Šis juostinis šlifuoklis skirtas
Ó profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
Ó vamzdžiams šlifuoti,
Ó suvirinimo siūlėms šlifuoti,
Ó naudoti su šlifavimo juostomis ir priedais, 

kurie yra nurodyti šioje instrukcijoje arba 
kuriuos rekomenduoja gamintojas.
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Saugos nurodymai darbui 
su šlifuokliu

ĮSPĖJIMAS!
Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus. Aplaidumo laikantis 
saugos nurodymų ir perspėjimų pasekmė 
gali būti elektros smūgis, gaisras ir/arba 
sunkūs sužeidimai. Visus saugos nurody-
mus ir perspėjimus saugokite ateičiai.
 Prietaisą laikykite tik už izoliuotų 

rankenų, kadangi šlifavimo juosta 
gali kliudyti savąjį tinklo kabelį. 
Laidų, kuriais teka elektros srovė, pažei-
dimas gali sukelti įtampą metalinėse 
prietaiso dalyse ir elektros smūgį.

 Nenaudokite elektrinio įrankio su 
pažeistu kabeliu. Nelieskite pažeisto 
kabelio ir ištraukite tinklo kištuką, 
jei kabelis pažeidžiamas darbo metu. 
Pažeistas kabelis padidina elektros 
smūgio pavojų.

 Elektriniu įrankiu šlifuokite tik sau-
suoju būdu. Prasiskverbęs į elektros 
įrankį vanduo padidina elektros smūgio 
riziką.

 Dirbdami elektrinį įrankį laikykite 
abejomis rankomis. Rankena turi būti 
sumontuota! Įjunkite įrankį tik tada, kai 
būsite pasiruošę paimti jį abiem 
rankomis.

 Nelieskite rankomis judančios šlifa-
vimo juostos. Ties kreipiančiaisiais 
ritinėliais egzistuoja prispaudimo 
pavojus. Dėl įrankio veikimo principo 
ir garantuoto lankstumo šios pavojingos 
vietos negali būti visiškai uždengiamos.

 Iš medžiagų, pvz., švino turinčių 
dažų, kai kurių medienos rūšių, mine-
ralų ir metalo, išsiskyrusios dulkės 
gali kelti grėsmę dirbančiajam arba 
netoli jo esantiems asmenims. 
Šių dulkių įkvėpimas arba kontaktas 
su jomis gali sukelti kvėpavimo takų 
susirgimus ir/arba alergines reakcijas.

Ó Pasirūpinkite geru darbo vietos 
vėdinimu!

Ó Jei galima, naudokite išorinį dulkių 
nusiurbimo įrenginį.

Ó Rekomenduojama naudoti dujokaukę 
su P2 klasės filtru.

 Niekuomet nepjaukite ir nešlifuokite 
medžiagų, kurias apdorojant išsiskiria 
sveikatai kenksmingos medžiagos 
(pvz., asbestas).

 Niekuomet nepjaukite ir nešlifuokite 
lydinių, kuriuose magnio yra daugiau, 
negu 80%. Gaisro pavojus!

 Prietaisai, kurie yra naudojami po atviru 
dangumi arba labai veikiami metalo 
dulkių, turi būti įjungiami į tinklą per 
apsaugos nuo nuotėkio srovės automatą 
(išjungimo srovė ne didesnė kaip 30 mA). 
Nenaudokite susidėvėjusių, įplyšusių 
arba stipriai užterštų šlifavimo juostų. 
Pažeistos šlifavimo juostos gali nutrūkti, 
lėkti į šalį ir ką nors sužeisti.

 Prieš naudojimą patikrinkite, ar šlifavimo 
įrankiai tinkamai sumontuoti ir įtvirtinti. 
Įrankį bandymui įjunkite 30-čiai 
sekundžių tuščiąja veika. 

 Bandymą tuoj pat nutraukite, jei įrankis 
labai vibruoja arba pastebėti kiti nesklan-
dumai. Patikrinkite įrankį ir nustatykite 
priežastį.

 Negalima elektrinio įrankio apkrauti tiek, 
kad jis sustotų arba nuslystų šlifavimo 
juosta.

 Prieš padėdami elektrinį įrankį, jį išjunkite 
ir leiskite sustoti.

 Elektrinio įrankio neveržkite darbastalyje.
 Tinklo kabelį visuomet nuveskite atgal 

nuo elektrinio įrankio.
 Užfiksuokite apdorojamą detalę, 

jei ji nėra pritvirtinta arba patikimai 
neprisispaudusi savo svorio dėka.

 Šlifavimo įrankius sandėliuokite ir naudo-
kite pagal gamintojų nurodymus.
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Kitos saugos nuorodos
 Naudokite tik naudojimui lauke skirtus 

pailginimo kabelius.
 Prietaiso žymėjimui naudokite tik lipnius 

skydelius. Neleistina gręžti kiaurymių 
korpuse.

 Tinklo įtampa turi atitikti įtampą, 
nurodytą įrankio skydelyje.

Triukšmas ir vibracija

Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti 
pagal EN 60745. 
A-redukuoto įrankio triukšmo lygio tipinė 
vertė:
Ó Garso slėgio lygis: 92 dB(A);
Ó triukšmo galios lygis: 103 dB(A);
Ó Paklaida: K = 3 dB.
Vibracijos lygis (šlifuojant metalinius 
vamzdžius):
Ó Bendru atveju 

skleidžiamas dydis: ah = 4,8 m/s2

Ó Paklaida: K = 1,5 m/s2

ĮSPĖJIMAS!
Pateikiami dydžiai galioja naujam įrankiui 
Kasdien naudojant, triukšmo ir vibracijos 
lygis keičiasi.

NURODYMAS
Šiuose techniniuose reikalavimuose pateik-
tas vibracijos lygis buvo išmatuotas pagal 
EN 60745 standarte patvirtintus matavimo 
metodus ir gali būti taikomas elektrinių 
įrankių palyginimo metu. Šis lygis taip pat 
gali būti taikomas apytikslei vibracijos 
apkrovai įvertinti. Pateiktas vibracijos lygis 
nurodo pagrindine elektrinio įrankio taiky-
mo sritį. Tačiau jei elektrinis įrankis bus 
naudojamas kitoje srityje, su kitais įstato-
maisiais įrankiais arba netinkamai atlikus 
techninės priežiūros darbus, vibracijos lygis 
gali pakisti. Todėl darbo metu vibracijos 
apkrova gali smarkiai padidėti.
Norint tiksliai įvertinti vibracijos apkrovą, 
reikėtų atsižvelgti ir į laiką, kada įrenginys 
yra išjungtas arba veikia, tačiau tuo metu 
nenaudojamas. Šiuo atveju darbo metu 
vibracijos apkrova gali smarkiai sumažėti. 
Kad operatorius būtų apsaugotas nuo 
vibracijos poveikio, būtina imtis papildomų 
saugos užtikrinimo priemonių, tokių kaip 
elektrinių ir įstatomųjų įrankių techninė 
priežiūra, šiltai laikomos rankos, darbo 
proceso organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei triukšmo slėgis didesnis, negu 85 dB(A), 
būtina naudotis klausos apsauga.

Techniniai duomenys

Įrankio tipas LBR 1506 VRA

Juostos matmenys (ilgis x plotis) mm 618 x 40

Juostos greitis m/s 10–30

Imama galia W 1200

Atiduodama galia W 700

Masė (be kabelio) kg 4,2
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Bendras įrankio vaizdas

1 Reguliavimo varžtas
spyruoklės įtempimui pakeisti.

2 Rankena su laikikliu
3 Pavaros galvutė

su ventiliaciniais plyšiais ir sukimosi 
krypties rodykle.

4 Jungiklis
įrankį įjungti ir išjungti.

5 Reguliavimo ratukas
reguliuoja juostos greitį.

6 Tinklo kabelis, 4 m ilgio, su šakute

7 Fiksavimo varžtas
šlifavimo rankenai prie mašinos 
tvirtinti.

8 Fiksatorius 
kulisei fiksuoti keičiant juostą arba 
šlifuojant suvirinimo siūles.

9 Balansyras
spyruoklinis, skirtas įtempti šlifavimo 
juostą.

10 Priekinis, gumuotas kontaktinis 
ritinėlis

11 Prispaudimo apsaugas
12 Varantysis ritinėlis
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Nurodymai dirbant

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio aptarna-
vimo darbus ištraukite tinklo kabelio šakutę 
iš rozetės.

Prieš pirmą naudojimą
 Išpakuokite elektrinį įrankį ir patikrinkite, 

ar patiektas komplektas yra visos 
sudėties ir ar neatsirado pažeidimų 
transportuojant.

 Sumontuokite rankeną.
 Uždėkite šlifavimo juostą.

Sumontuokite rankeną

 Laikiklį pridėkite prie elektrinio įrankio 
viršutinės dalies ir pritvirtinkite varžtu.

 Rankeną įstatykite į laikiklio sriegį 
ir sukite pagal laikrodžio rodyklės 
judėjimo kryptį.

 Tam tikriems darbams atlikti laikiklį arba 
rankeną galima montuoti apsukus 180°.

Šlifavimo juostos uždėjimas 
arba keitimas
 Ištraukite kištuką iš tinklo lizdo.

 Kulisę paspauskite varančiojo ritinėlio 
kryptimi ir laikykite nuspaustą (1.).

 Spauskite fiksatorių (2.) ir
 sukite jį 90° kampu pagal laikrodžio 

rodyklės judėjimo kryptį (3.).
 Atpalaiduokite balansyrą. 
Kulisė yra užfiksuota.

ATSARGIAI!
Nesukeiskite nurodytos juostos judėjimo 
krypties! Judėjimo kryptis turi sutapti su 
strėle, esančia ant pavaros galvutės.

 Nuimkite uždėtą šlifavimo juostą 
(pasirinktinai) (4.).

 Šlifavimo juostą uždėkite ant abiejų 
ritinėlių (5.).

 Patikrinkite, ar juosta visiškai uždėta ant 
abiejų ritinėlių.

 Fiksatorių pasukite 90° kampu ir, trumpai 
spustelėję, atpalaiduokite kulisę.
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Įjungimas ir išjungimas
ĮSPĖJIMAS!

Imkite elektrinį įrankį tik už izoliuotų paviršių.
Elektrinis įrankis turi įjungimo/išjungimo 
jungiklį su švelnaus paleidimo valdymo 
funkcija. Ji leidžia didinti sūkių skaičių iki 
iš anksto nustatytos sūkių skaičiaus vertės. 

Įjungimas trumpalaikio darbo 
režimui be fiksavimo:

 Jungiklį pastumkite į priekį ir laikykite toje 
padėtyje.

 Norėdami išjungti, jungiklį atleiskite.

Įjungimas ilgalaikio darbo režimui 
su fiksavimu:

ATSARGIAI!
Jei tinklo įtampa trumpam dingsta, jai vėl 
atsiradus, įrankis vėl pradeda veikti.

 Jungiklį pastumkite į priekį (1.) ir 
užfiksuokite toje padėtyje, paspausdami 
jo priekinę dalį (2.).

 Norėdami išjungti įrankį, atpalaiduokite 
jungiklį, paspausdami jo užpakalinę dalį.

Juostos greitis
Juostos greitis gali būti tolygiai pritaikomas 
prie medžiagos reguliavimo ratuko  
pagalba.

Patarimai dirbant
NURODYMAS

Po išjungimo diskas dar kurį laiką sukasi.
Juostinis šlifuokis yra pranašesnis už diskinį 
šlifuoklį, esminiai jo pranašumai:
Ó tolygesnis šlifavimas,
Ó švarus paviršius be rievių,
Ó didelė šlifavimo sparta,
Ó didelis našumas dėka didelio apimties 

kampo (priklausomai nuo skersmens).
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Šlifavimas

 Vamzdžiai apdirbami tarp abiejų ritinėlių.
 Juostos prigludimo kampą ir šlifavimo 

intensyvumą galite reguliuoti keisdami 
prispaudimo jėgą.

 Be to, šlifavimo našumas gali būti keičia-
mas spyruoklės įtempimu reguliuojant 
šlifavimo juostos įtempimo pritaikymą. 
Tam naudojama kulisės viršutinėje dalyje 
esantis reguliavimo varžtas. Prietaisą 
galima naudoti 10–250 mm skersmens 
vamzdžiams šlifuoti.

 Šlifuodami didelio skersmens vamzdžius, 
dideliu šlifavimo našumu arba šlifuodami 
suvirinimo siūles, naudokite priekinį 
kontaktinį ritinėlį.

 Priekinį kontaktinį ritinėlį užfiksuokite:
– Kulisę pastumkite į patį priekį, kad 

fiksatorius patektų į jam skirtą 
skylę (1.).

– Fiksatorių spauskite (2.) ir pasukite 
90° kampu (3.).

Apsauga nuo perkrovos
Esant trumpalaikei perkrovai, apsauga nuo 
perkrovos apsaugo variklį nuo gedimų, 
automatiškai išjungdama prietaisą.

Užlakavimas
Daugelis gamintojų rekomenduoja užlakuoti 
galutinai apdorotus paviršius apsauginiu 
aerozoliu (žr. skyrių ”Flex aukščiausios 
rūšies plieno priedai“).
Daugiau informacijos apie gamintojo 
produkciją rasite internete adresu: 
www.flex-tools.com.

Techninis aptarnavimas 
ir priežiūra

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio aptarna-
vimo darbus ištraukite tinklo kabelio šakutę 
iš rozetės.

Valymas
 Reguliariai valykite įrankį ir ventiliacinius 

plyšius.
 Vidinę korpuso ertmę reguliariai prapūs-

kite sausu suspaustu oru.

Angliniai šepetėliai
Elektriniame įrankyje yra savaime 
atsijungiantys angliniai šepetėliai.
Susidėvėjus angliniams šepetėliams 
iki leistinos ribos, įtaisas automatiškai 
atjungiamas.
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NURODYMAS
Pakeitimui naudokite tik originalias, gamin-
tojo tiekiamas dalis. Tuo atveju, jei naudo-
jami kitų firmų gaminiai, gamintojo garanti-
niai įsipareigojimai negalioja.
Pro ventiliacinius plyšius darbo metu gali 
matytis šepečių kibirkščiavimas.
Jei angliniai šepetėliai labai kibirkščiuoja, 
nedelsiant išjunkite elektrinį įrankį. 
Elektrinį įrankį pristatykite į įgaliotas serviso 
dirbtuves.

Pavara
NURODYMAS

Neatsukinėkite pavaros galvutės  sraigtų 
garantiniu laikotarpiu. 
Jei nesilaikysite šio reikalavimo, gamintojo 
garantiniai įsipareigojimai negalios.

Remontas
Remontuoti atiduokite tik į gamintojo 
įgaliotas dirbtuves.

Atsarginės dalys, priedai 
ir reikmenys
Įvairiems darbams skirtas šlifavimo juostas ir 
kitus priedus rasite gamintojo kataloguose.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: 
www.flex-tools.com

Nurodymai utilizuoti

ĮSPĖJIMAS!
Pašalinkite susidėvėjusių įrankių tinklo 
kabelį, kad jų nebūtų galima naudoti.

Tik ES šalyse
Neišmeskite elektrinių įrankių 
į buitinių atliekų konteinerius!

Pagal Europos Sąjungos direktyvą 
Nr. 2002/96/EB dėl senų elektros ir 
elektroninių įrankių ir pagal šalies vidaus 
įstatymus pasenę elektriniai įrankiai turi 
būti renkami atskirai ir utilizuojami arba 
perdirbami taip, kad nekenktų aplinkai.

NURODYMAS
Informaciją apie utilizavimo galimybes 
gausite iš pardavėjo!

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvų 
2004/108/EB, 2006/42/EB, 
2011/65/EB apibrėžtis.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija

Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. Garantiniai įsipareigojimai 
galioja tik gamybos ar medžiagų defektų 
atveju arba jei savybės neatitinka deklaruo-
jamų. Pareiškiant garantines pretenzijas, 
reikia pridėti pirkimo čekį su nurodyta 
pirkimo data. Garantinis remontas atlieka-
mas tik FLEX įgaliotose serviso dirbtuvėse. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį. Garantija negalioja natūralaus 
susidėvėjimo atveju, jei įrankis buvo naudo-
jamas ne pagal paskirtį, jei įrankis visiškai 
ar dalinai išardytas arba sugedo dėl to, kad 
buvo perkrautas, jei buvo naudojami jam 
neskirti, sugedę ar neteisingai naudojami 
priedai, jei žala klientams ar tretiesiems 
asmenims atsirado dėl įrankio poveikio 
priedui ar detalei naudojant jėgą, dėl 
naudojimo ne pagal paskirtį ar nepakan-
kamo techninio aptarnavimo, jei yra 
pažeidimų dėl išorinio ar svetimkūnių 
poveikio, pvz., smėlio ar akmenėlių, 
dėl to, kad nebuvo laikomasi instrukcijos 
nurodymų, pvz., įrankis buvo jungiamas į ne 
tos įtampos ar ne tos srovės rūšies tinklą.
Į garantinius įsipareigojimus neįeina žalos 
atlyginimas jei ji padaryta dėl įrankio 
poveikio priedui ar apdorojamai medžiagai, 
dėl to, kad buvo naudojama pernelyg didelė 
jėga, dėl nepakankamos įrankio priežiūros 
ar neteisingo techninio aptarnavimo, kurį 
atliko klientas ar tretieji asmenys, defektų, 
atsiradusių dėl išorinio poveikio ar dėl 
svetimkūnių, pvz., smėlio ar akmenukų 
poveikio, arba defektų, atsiradusių dėl to, 
kad nebuvo laikomasi instrukcijos 
nurodymų, pvz., prijungus prie ne tos 
įtampos ar ne tos srovės rūšies tinklo, 
atveju. Garantiniai įsipareigojimai priedams 
ir reikmenims galioja tik tada, jei jie buvo 
naudojami su įrankiu, su kuriuo jie skirti 
arba leidžiami naudoti. 

Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis 
arba netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų 
gamintojų gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS
Apzīmē izmantošanas ieteikumus 
un svarīgu informāciju.

Simboli uz instrumenta
Pirms ekspluatācijas izlasiet 
lietošanas pamācību!

Nēsājiet acu aizsargu!

Norādījums par vecās iekārtas 
likvidēšanu (sk. 173. lpp.)!

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Pirms elektroinstrumenta izmantošanas 
izlasiet un rīkojieties saskaòā ar:
– šo lietošanas pamācību,
– pievienotās brošūras „Vispārējiem 

drošības tehnikas norādījumiem“ 
darbā ar elektroinstrumentiem 
(Aprakstu-Nr.: 315.915),

– darba iecirknī paredzētajiem nelaimes 
gadījumu aizsardzības noteikumiem 
un instrukcijām.

Šis elektroinstruments izgatavots atbilstoši 
tehnikas līmenim, un balstoties uz atzītiem 
darba drošības tehnikas noteikumiem. 
Neskatoties uz to, tās izmantotājam vai 
trešajām personām ekspluatēšanas laikā 
var rasties dzīvībai bīstamas situācijas, 
kā arī mašīnas bojājumi vai citi materiāli 
zaudējumi. 
Elektroinstrumentu drīkst izmantot tikai
– paredzētajiem darbiem,
– drošības tehnikas noteikumiem 

atbilstošā stāvoklī.
Drošību ietekmējoši traucējumi 
nekavējoties jānovērš.

Noteikumiem atbilstoša 
izmantošana
Šī lentes slīpmašīna paredzēta
Ó profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
Ó cauruïu slīpēšanai,
Ó metināšanas šuvju slīpēšanai,
Ó abrazīvo lentu un aprīkojuma izmanto-

šanai, kas ir norādīts šajā pamācībā 
vai kuru ir ieteicis ražotājs.
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Slīpmašīnas drošības tehnikas 
noteikumi

BRĪDINĀJUMS!
Izlasiet visus drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus. Drošības tehnikas 
noteikumu un norādījumu neievērošanas 
gadījumā, var tikt izraisītas elektrotraumas, 
ugunsgrēks un/vai citi smagi ievainojumi. 
Uzglabājiet drošības tehnikas noteiku-
mus un norādījumus nākotnei.
 Satveriet ierīci aiz izolētajām rokturu 

virsmām, jo abrazīvā lente var 
saskarties ar savu tīkla kabeli. 
Zem sprieguma esošā vada bojājumi 
var izraisīt spriegumu metāla ierīces 
detaïās un elektrotraumas.

 Neizmantojiet elektroinstrumentu, 
ja tā kabelis ir bojāts. 
Nepieskarieties bojātajam tīkla 
kabelim, un izvelciet tīkla kontakt-
dakšu, ja kabelis darba laikā tiek 
bojāts. Bojāti kabeïi paaugstina elektro-
traumu iegūšanas risku.

 Izmantojiet elektroinstrumentu tikai 
sausajai slīpēšanai. 
Ūdens iekïūšana elektroiekārtā paaug-
stina elektrotraumu izraisīšanas iespēju.

 Strādājot ar elektroinstrumentu, 
virziet to ar abām rokām. 
Rokturim jābūt piemontētam! 
Ieslēdziet mašīnu tikai tad, kad abas 
rokas atrodas tvēriena pozicijā.

 Ievērojiet, lai rokas neatrastos 
darbībā esošās abrazīvās lentes 
tuvumā. Vadrullīša zonā pastāv 
saspiešanas traumu bīstamība. 
Balstoties uz ierīces darbības principu 
un garantēto elastību, nav iespējama 
šo ierīces bīstamības zonu pilnīga 
novēršana.

 No materiāliem izdalījušies putekïi, 
kā piem., no svinu saturošiem krāsu 
slāòiem, atsevišíām koksnes šíir-
nēm, minerāliem un metāliem var 
būt bīstami strādājošajām un tuvumā 
esošajām personām. 

Ieelpojot vai sakaroties ar šiem putek-
ïiem, var tikt izraisītas elpošanas ceïu 
slimības un/vai alerìiskas reakcijas.

Ó Nodrošiniet labu darba iecirkòa 
vēdināšanu!

Ó Ja iespējams, izmantojiet eksternu 
putekïu nosūkšanu.

Ó Tiek ieteikta P2 filtra kategorijas filtrējo-
šās aizsargmaskas izmantošana.

 Neapstrādājiet materiālus, no kuriem 
var izdalīties veselībai bīstamas vielas 
(piem., azbests).

 Nekad negrieziet un neslīpējiet vieglos 
metālus, kuru magnija sastāvs ir lielāks 
par 80%. Ugunsbīstamība!

 Ierīces, kuras tiek izmantotas zem klajas 
debess vai ar metāla putekïiem piesāti-
nātā vidē, jāpieslēdz pie noplūdes 
strāvas automatiskā aizsargslēdža 
(nostrādes strāva maks. 30 mA). 
Neizmantojiet nodilušas, ieplīsušas vai 
stipri nolietotas abrazīvās lentes. 
Bojātas abrazīvās lentes var pārplīst, tikt 
atmestas atpakaï un izraisīt traumas.

 Pirms ekspluatācijas pārbaudiet slīpē-
šanas instrumentu pareizu montāžu 
un nostiprinājumu. Ieslēdziet ierīci uz 
30 sekundēm bez slodzes! 

 Nekavējoties pārtrauciet izmēìinājuma 
palaidi lielas vibrācijas vai citu bojājumu 
konstatēšānas gadījumā. 
Cēloòa konstatēšanai pārbaudiet 
mašīnu.

 Nenoslogojiet elektroinstrumentu pārāk 
stipri, lai tas neapstātos vai arī, lai 
neizslīdētu abrazīvā lente.

 Pirms elektroinstrumenta nolikšanas 
izslēdziet elektroinstrumentu un ïaujiet 
veikt izskrējienu.

 Elektroinstrumentu nedrīkst iespīlēt 
skrūvspīlēs.

 Tīkla kabelim vienmēr jāatrodas aiz 
elektroinstrumenta.

 Iespīlējiet sagatavi, ja tā nav nostiprināta, 
vai ja tās stabilitāte tiek nodrošināta sava 
pašsvara dēï.

 Uzglabājiet un lietojiet slīpēšanas instru-
mentus, vadoties pēc ražotāja norādīju-
miem.
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Citi drošības tehnikas noteikumi
 Izmantojiet tikai ārdarbiem paredzētus 

pagarinājuma kabeïus.
 Ierīces apzīmēšanai izmantojiet tikai 

uzlīmes. Neurbiet korpusā caurumus.
 Tīkla spriegumam jāsaskan ar sprieguma 

datiem uz firmas plāksnītes.

Trokšòi un vibrācija

Trokšòu un svārstību koeficienti tika noteikti 
atbilstoši EN 60745. 
Ar A novērtētais ierīces trokšòa līmenis 
parasti sastāda:
Ó Skaòas spiediena līmeni: 92 dB(A);
Ó Skaòas jaudas līmenis: 103 dB(A);
Ó Nedrošība: K = 3 dB.
Svārstību summārā vērtība 
(slīpējot metāla caurules):
Ó Emisijas koeficients: ah = 4,8 m/s2

Ó Nedrošība: K = 1,5 m/s2

BRĪDINĀJUMS!
Dotās mērvienības attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Izmantojot katru dienu, izmainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS
Šajās tehniskajās prasībās norādītais 
svārstību līmenis ir izmērīts atbilstoši 
EN 60745 normētajai mērīšanas metodei 
un elektroinstrumentu salīdzināšanai var tik 
savstarpēji izmantots. Tas ir piemērots arī 
iepriekšējai svārstību slodzes novērtēšanai. 
Dotais svārstību līmenis parāda galvenos 
elektroinstrumenta izmantošanas veidus. 
Bet, ja elektroinstruments ar atšíirīgiem 
rezerves instrumentiem vai nepietiekamu 
apkopi tiek pielietots citādai izmantošanai, 
tad var rasties svārstību līmeòa novirzes. 
Tas var ievērojami palielināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā.
Precīzai svārstību slodzes noteikšanai jāòem 
vērā arī tas laiks, kurā ierīce ir gan izslēgta, 
vai arī darbojas, bet faktiski neatrodas darba 
procesā. Tas var ievērojami samazināt 
svārstību slodzi visā darba laika periodā. 
Sastādiet drošības tehnikas papildnoteiku-
mus strādājošās personas aizsardzībai pret 
svārstību iedarbību, kā piem., attiecībā uz: 
elektroinstrumenta un rezerves instru-
mentu apkopi, roku siltuma saglabāšanu, 
darba procesu organizāciju.

UZMANĪBU!
Skaòas spiedienam pārsniedzot 85 dB(A), 
jānēsā skaòas aizsargu.

Tehniskā informācija

Ierīces modelis LBR 1506 VRA

Lentes izmēri (garums x platums) mm 618 x 40

Lentes ātrums m/s 10–30

Patērējamā jauda W 1200

Lietderīgā jauda W 700

Svars (bez kabeïa) kg 4,2
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Īss apskats

1 Nostādīšanas skrūve
atsperes priekšsprieguma izmaiòai.

2 Rokturis ar nostiprinājumu
3 Pārvada galva

ar gaisa izplūdi un griešanās virziena 
bultiòu.

4 Slēdzis
ieslēgšanai un izslēgšanai.

5 Iestatīšanas disks
lentes ātruma regulēšanai.

6 4,0 m tīkla kabelis ar tīkla kontakt-
dakšu

7 Stāvokïa fiksēšanas skrūve
slīpēšanas sviras fiksēšanai 
pie mašīnas.

8 Fiksators 
svārstsviras aretēšanai, nomainot 
lenti, vai metināšanas šuvju 
slīpēšanai.

9 Svārstsvira
ar atsperi, abrazīvās lentes 
savilkšanai.

10 Priekšējais, gumijotais kontakt-
veltnis

11 Iespīlēšanās aizsargs
12 Dzenošais veltnis
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Lietošanas noteikumi

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla kontakt-
dakšu.

Pirms ekspluatācijas
 Izòemiet no iepakojuma elektroinstru-

mentu un pārbaudiet piegādes kom-
plekta pilnību un transportēšanas 
bojājumus.

 Montējiet rokturi.
 Uzlieciet abrazīvo lenti.

Montējiet rokturi

 Novietojiet turētāju pie elektroinstru-
menta augšējās malas un ar skrūvi 
piestipriniet.

 Novietojiet rokturi pie turētāja vītnes 
un grieziet pulksteòrādītāju virzienā.

 Īpašai izmantošanai turētāju vai rokturi 
var montēt, pagriežot par 180°.

Abrazīvās lentes uzlikšana 
vai nomaiòa
 Atvienojiet kontaktdakšu.

 Spiediet svārstsviru dzenošā veltòa 
virzienā un turiet nospiestu (1.).

 Spiediet fiksatoru (2.) un
 pagrieziet fiksatoru par 90° 

pulksteòrādītāju virzienā (3.).
 Atlaidiet svārstsviru. 
Svārstsvira tagad ir aretēta.

UZMANĪBU!
Ievērojiet noteikto lentes griešanās virzienu! 
Griešanās virzienam jāsaskan ar griešanās 
virziena bultiòu pie pārvada galvas.

 Noòemiet uzlikto abrazīvo lenti 
(papildaprīkojums) (4.).

 Uzlieciet abrazīvo lenti uz abiem 
veltòiem (5.).

 Pārbaudiet, vai lente pilnīgi pieguï 
uz abiem veltòiem.

 Pagrieziet fiksatoru par 90° un, īsi nos-
piežot svārstsviru, atlaidiet.
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Ieslēgšana un izslēgšana
BRĪDINĀJUMS!

Satveriet elektroinstrumentu tikai pie 
izolētajām roktura vietām.
Elektroinstruments ir aprīkots ar laidenas 
palaides ieslēgšanas/izslēgšanas slēdzi. 
Ar to tiek panākta apgriezienu skaita 
palielināšana līdz iepriekš nostādītai 
apgriezienu skaita vērtībai. 

Īslaicīgā darba režīms bez iefiksē-
šanās:

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un stingri 
turiet.

 Lai izslēgtu, slēdzi atlaidiet.

Ilgstošs darba režīms ar iefiksē-
šanos:

UZMANĪBU!
Pēc strāvas padeves pārtraukuma ieslēgtā 
ierīce sāk atkal no jauna darboties.

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un (1.), nos-
piežot tā priekšgalu, iefiksējiet (2.).

 Lai izslēgtu, slēdzi atbloíējiet, nospiežot 
tā pakaïējo galu.

Lentes ātrums
Lentes ātrumu var bezpākapeniski pielāgot 
materiāla prasībām ar iestatīšanas disku.



i_o=NRMS=so^

NTO

Darba norādījumi
NORĀDĪJUMS

Pēc izslēgšanas slīpēšanas instruments īsu 
laiku turpina griezties.
Lentes slīpmašīnai, salīdzinot ar slīpripu, 
ir sekojošas priekšrocības:
Ó auksts slīpējums,
Ó tīra  noslēguma apstrāde bez ieskrāpēju-

miem,
Ó augsta noòemšanas jauda,
Ó augsta darba ražība, pateicoties lielam 

aptvēriena leòíim (atkarībā no diametra).

Slīpēšana

 Cauruïu apstrāde notiek starp abiem 
veltòiem.

 Aptvēriena leòíi un noòemšanas jaudu 
var izmainīt ar piespiešanas spiedienu.

 Noòemšanas jaudu var arī variēt, 
pielāgojot slīpēšanas lentes spriegumu 
atsperes priekšspriegumam. 
Šim nolūkam izmantojiet regulēšanas 
skrūvi svārstsviras augšējā malā. Ierīci 
var izmantot caurulēm ar diametru no 10 
mm un 250 mm.

 Liela diametra caurulēm, lielai noòem-
šanas jaudai vai metināšanas šuvju slīpē-
šanai izmantojiet priekšējo kontaktveltni.

 Šim nolūkam aretējiet priekšējo 
kontaktveltni:
– Nospiediet svārstsviru līdz galam 

uz priekšu, lai fiksators piegulētu 
paredzētajā urbumā (1.).

– Spiediet fiksatoru (2.) un pagrieziet 
par 90° (3.).

Pārslodzes aizsardzība
Ekstrēmas, īslaicīgas pārslodzes gadījumā 
pārslodzes aizsardzība novērš motora 
bojājumus, automātiski izslēdzot ierīci.

Blīvējums
Daudzi ražotāji iesaka virsmu blīvējuma 
beigu darbus veikt ar aizsargaerosolu 
(sk. Flex-Edelstahl (nerūsējošā tērauda) 
aprīkojumu).
Papildinformāciju par ražotāja izstrādāju-
miem var saòemt zem www.flex-tools.com.
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Tehniskā apkope un kopšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla kontakt-
dakšu.

Tīrīšana
 Regulāri tīriet ierīci un ventilācijas 

spraugas.
 Korpusa iekšpusi kopā ar motoru regulāri 

jāizpūš ar sausu saspiesto gaisu.

Ogïsukas
Elektroinstruments ir aprīkots ar atslēg-
šanās oglēm.
Pēc atslēgšanās ogïu nodiluma robežas 
sasniegšanas elektroinstruments auto-
mātiski atslēdzas.

NORĀDĪJUMS
Nomaiòai izmantojiet tikai ražotāja 
oriìināldetaïas. Izmantojot citus ražojumus, 
tiek dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.
Caur pakaïējām ventilatora spraugām 
darba laikā var novērot ogïuguni.
Stipras ogïuguns gadījumā elektroinstru-
mentu nekavējoties izslēdziet. 
Nododiet elektroinstrumentu ražotāja 
autorizētā tehniskā servisa darbnīcā.

Pārvads
NORĀDĪJUMS

Garantijas termiòa laikā neatlaidiet pārvada 
galvas  skrūves. Neievērošanas gadījumā 
tiek dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.

Remontdarbi
Remontdarbus jāveic tikai ražotāja 
autorizētā klientu servisa darbnīcā.

Rezerves daïas un aprīkojums
Ar informāciju par abrazīvo lenšu dažādām 
izmantošanas jomām un papildaprīkojumu 
var iepazīties ražotāja katalogos.
Detaïu izkārtojuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiem mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Norādījumi par likvidēšanu

BRĪDINĀJUMS!
Nodrošiniet nolietoto ierīču nelietojamību, 
likvidējot to tīkla kabeli.

Tikai ES valstīm
Nelikvidējiet elektroinstrumentus 
kopā ar parastajiem atkritumiem.

Vadoties pēc Eiropas 2002/96/EK 
direktīvas „Par vecām elektronikas un 
elektroiekārtām“ un ietverot nacionālajā 
likumdošanā, nepieciešama nolietotu 
elektroinstrumentu šíirota savākšana 
un nodošana otrreizējai, vidi saudzējošai 
pārstrādei.

NORĀDĪJUMS
Informāciju par ierīces likvidēšanas 
iespējām var saòemt specializētajā veikalā.

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 atbilstoši direktīvu 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK noteikumiem.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX 
dod 2 gadus ražotāja garantiju, skaitot 
no mašīnas pārdošanas datuma gala 
patērētājam. Garantija attiecas tikai 
uz bojājumiem, kuri attiecas uz materiāla 
un/vai ražošanas defektiem, kā arī uz 
garantēto īpašību neizpildi. 
Garantijas prasību nodrošināšanai nepie-
ciešama pārdošanas čeka oriìināla pievie-
nošana ar pārdošanas datuma norādi. 
Garantijas remontdarbus drīkst izpildīt tikai 
FLEX autorizētajās darbnīcās vai servisa 
stacijās. Garantijas prasības pastāv tikai 
tad, ja ekspluatācija ir notikusi atbilstoši 
noteikumiem. Īpaši no garantijas tiek 
izslēgts ekspluatācijas rezultātā radies 
nodilums, neprasmīga pielietošana, 
daïēji vai pilnīgi demontēta mašīna, kā arī 
mašīnas pārslodzes dēï radušies bojājumi, 
neatïautu, bojātu vai nepareizu pielietojamo 
instrumentu izmantošana.
Garantijas prasībās neietilpst pielietojamo 
instrumentu jeb sagatavju bojājumi, kuri 
radušies mašīnas pielietošanas gadījumā, 
spēka pielietojums, bojājumi, kurus izraisījs 
klients vai trešās personas, neprasmīgi vai 
nepietiekami veicot mašīnas apkopi, 
bojājumi, kuri radušies svešas ietekmes vai 
svešíermeòu, piem., smilšu vai akmeòu, 
iedarbības rezultātā, kā arī bojājumi 
lietošanas pamācības neievērošanas 
gadījumā, piem., pieslēgšana pie nepareiza 
tīkla sprieguma vai srāvas veida. 
Garantijas prasības attiecībā uz pielietoja-
miem instrumentiem jeb aprīkojumu var 
apmierināt tikai tad, ja tie tika izmantoti 
mašīnās, ar kurām šada izmantošana 
ir paredzēta vai atïauta. 

Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯­oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
­e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø 
åæå ªa²e c¯ep¹¿.

�HÅMAHÅE!
Õ¹o¹ cå¯­oæ o¢oμ¸añae¹ ­oμ¯o²¸oc¹¿ 
­oμ¸å®¸o­e¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He­¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿo­æeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿo­pe²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE
¥oª õ¹å¯ μa¨oæo­®o¯ ÿpå­oªø¹cø pe®o-
¯e¸ªaýåå ÿo ÿpa­åæ¿¸o¯º ÿpå¯e¸e¸å÷ 
å ­a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯­oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e

¥epeª ­­oªo¯ ­ õ®cÿæºa¹aýå÷ 

ÿpoñ¹å¹e å¸c¹pº®ýå÷!

Haªe¸¿¹e μaóå¹¸¾e oñ®å!

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå 

o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® 

õæe®¹poÿpå¢opo­ 

(c¯o¹på¹e ¸a c¹pa¸åýe 183)!

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ÿpoñ¹å¹e ÿepeñåcæe¸¸º÷ ¸å²e 
ªo®º¯e¸¹aýå÷ å ÿoc¹ºÿa¼¹e co¨æac¸o 
º®aμa¸åø¯, ÿpå­eªe¸¸¾¯:
— ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå,
— ­ å¯e÷óe¼cø ­ ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a­®å 

¯aòå¸®å ¢poò÷pe «O¢óåe º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå o¢paóe-
¸åå c õæe®¹påñec®å¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯» 
(No ªo®º¯e¸¹aýåå: 315.915),

— ­ ÿpa­åæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo ÿpeªo¹-
­paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸o¨o cæºñaø, ªe¼c¹-
­º÷óåx ¸a ¯ec¹e õ®cÿæºa¹aýåå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ c®o¸c¹pºå-
po­a¸ å åμ¨o¹o­æe¸ c åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 
¸o­e¼òåx ªoc¹å²e¸å¼ ¸aº®å å ¹ex¸å®å 
å ­ coo¹­e¹c¹­åå c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å 
ÿpa­åæa¯å ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å. 
Ho, ¸ec¯o¹pø ¸a õ¹o, ÿpå ee õ®cÿæºa¹a-
ýåå ¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ªæø ²åμ¸å 
æåýa, ®o¹opoe ÿoæ¿μºe¹cø ¯aòå¸®o¼, 
åæå æåýa, ÿpåcº¹c¹­º÷óe¨o ÿpå õ¹o¯, 
a ¹a®²e ÿoæo¯®a ¯aòå¸®å åæå ­oμ¸å®-
¸o­e¸åe ®a®o¨o-æå¢o ªpº¨o¨o ¯a¹epåaæ¿-
¸o¨o ºóep¢a. Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
ªoæ²e¸ åcÿoæ¿μo­a¹¿cø
— ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å
— ­ ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, o¹­eña÷óe¯ 

¹pe¢o­a¸åø¯ ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å.
Heåcÿpa­¸oc¹å, c¸å²a÷óåe ¢eμoÿac-
¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c ¯aòå¸®o¼, cæeªºe¹ 
¸e¯eªæe¸¸o ºc¹pa¸ø¹¿.

Åcÿoæ¿μo­a¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
©a¸¸aø æe¸¹oñ¸o-òæåío­aæ¿¸aø 
¯aòå¸®a ÿpeª¸aμ¸añe¸a:
Ó ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø 

­ paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμ­oªc¹­e,

Ó ªæø òæåío­a¸åø ¹pº¢,
Ó ªæø òæåío­a¸åø c­apoñ¸¾x ò­o­,
Ó ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ®o¯ÿæe®¹e 

c a¢paμå­¸¾¯å æe¸¹a¯å å 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å, ®o¹op¾e ÿpå­e-
ªe¸¾ ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå åæå pe®o-
¯e¸ªº÷¹cø ® ÿpå¯e¸e¸å÷ åμ¨o¹o-
­å¹eæe¯ ¯aòå¸®å.
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š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac-
¸oc¹å ªæø òæåío­aæ¿¸o¼ 
¯aòå¸®å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥poñå¹a¼¹e ­ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸åø. 
šÿºóe¸åø ÿpå co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼ 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸å¼ 
¯o¨º¹ ÿpå­ec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹på-
ñec®å¯ ¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ 
¹pa­¯a¯. Xpa¸å¹e ­ce º®aμa¸åø ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹a­æe¸åø 
ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ¢ºªºóe¯.
 šªep²å­a¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

μa åμoæåpo­a¸¸¾e pºñ®å, ÿo¹o¯º 
ñ¹o a¢paμå­¸aø æe¸¹a ¯o²e¹ 
ÿepepeμa¹¿ õæe®¹poò¸ºp ca¯o¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
� cæºñae ÿo­pe²ªe¸åø ¸axoªøóe¨ocø 
ÿoª ¸aÿpø²e¸åe¯ ÿpo­oªa ¯e¹aææå-
ñec®åe ªe¹aæå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
¯o¨º¹ ÿoÿac¹¿ ÿoª ¸aÿpø²e¸åe å 
ÿpå­ec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹po¹o®o¯.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸-
¹o¯ c ÿo­pe²ªe¸¸¾¯ ce¹e­¾¯ ò¸º-
po¯. Åμ¢e¨a¼¹e ®o¸¹a®¹a c ÿo­pe²-
ªe¸¸¾¯ ce¹e­¾¯ ò¸ºpo¯, a ­ cæºñae 
ÿo­pe²ªe¸åø ce¹e­o¨o ò¸ºpa ­o 
­pe¯ø pa¢o¹¾ åμ­æe®å¹e ò¹eÿceæ¿-
¸º÷ ­åæ®º åμ poμe¹®å. 
¥o­pe²ªe¸¸¾¼ ce¹e­o¼ ò¸ºp º­eæå-
ñå­ae¹ påc® ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec-
®å¯ ¹o®o¯.

 Åcÿoæ¿μº¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
¹oæ¿®o ªæø cºxo¨o òæåío­a¸åø. 
¥po¸å®¸o­e¸åe ­oª¾ ­ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ º­eæåñå­ae¹ påc® 
ÿopa²e¸åø õæe®¹po¹o®o¯.

 �o ­pe¯ø pa¢o¹¾ ºªep²å­a¼¹e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ o¢eå¯å pº®a¯å. 
K ¯aòå¸®e o¢øμa¹eæ¿¸o ªoæ²¸a ¢¾¹¿ 
ÿpå®peÿæe¸a pº®oø¹®a ! 
Maòå¸®º ¯o²¸o ­®æ÷ña¹¿ ¹oæ¿®o 
¹o¨ªa, ®o¨ªa o¢e pº®å ¸axoªø¹cø 
­ pa¢oñe¯ ÿoæo²e¸åå.

 ©ep²å¹e pº®å ÿoªaæ¿òe o¹ ­paóa-
÷óe¼cø a¢paμå­¸o¼ æe¸¹¾.  
Ha ºñac¹®e pacÿoæo²e¸åø ®o¸ýe­¾x 
poæå®o­ ¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
¹pa­¯åpo­a¸åø ­ peμºæ¿¹a¹e 
cªa­æå­a¸åø ®o¸eñ¸oc¹e¼. 
¥på¸ýåÿ íº¸®ýåo¸åpo­a¸åø å 
¨apa¸¹åpo­a¸¸aø ¨å¢®oc¹¿ ¯aòå¸®å 
ÿpå pa¢o¹e ¸e ÿoμ­oæø÷¹ ÿoæ¸oc¹¿÷ 
μa®p¾¹¿ õ¹å oÿac¸¾e ºñac¹®å.

 Ñac¹åñ®å o¢paμo­a­òe¼cø ÿ¾æå 
ÿpå o¢pa¢o¹®e ¯a¹epåaæo­, ¸aÿp., 
coªep²aóåe c­å¸eý ®pac®å, 
¸e®o¹op¾e ­åª¾ ªpe­ecå¸¾, ¯å¸e-
paæo­ å ¯e¹aææa ¯o¨º¹ coμªa­a¹¿ 
oÿac¸oc¹¿ ªæø ÿoæ¿μo­a¹eæø åæå 
¸axoªøóåxcø ÿo¢æåμoc¹å æåý. 
�ª¾xa¸åe õ¹o¼ ÿ¾æå åæå ®o¸¹a®¹ 
c ¸e¼ ¯o¨º¹ ­¾μ¾­a¹¿ μa¢oæe­a¸åø 
op¨a¸o­ ª¾xa¸åø å/åæå aææep¨åñec®åe 
pea®ýåå.

Ó ¥oμa¢o¹¿¹ec¿ o xopoòe¯ ÿpo­e¹på­a-
¸åå pa¢oñe¨o ¯ec¹a!

Ó Åcÿoæ¿μº¼¹e ÿo ­oμ¯o²¸oc¹å o¹ªeæ¿-
¸oe ºc¹po¼c¹­o ªæø acÿåpaýåå ÿ¾æå.

Ó Pe®o¯e¸ªºe¹cø ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
pecÿåpa¹opo¯ c íåæ¿¹po¯ ®æacca P2.

 Heæ¿μø o¢pa¢a¹¾­a¹¿ ¯aòå¸®o¼ ¹a®åe 
¯a¹epåaæ¾, ÿpå o¢pa¢o¹®e ®o¹op¾x 
o¢paμº÷¹cø ­eóec¹­a, ­peª¸¾e ªæø 
μªopo­¿ø ñeæo­e®a (¸aÿpå¯ep, ac¢ec¹).

 Hå®o¨ªa ¸e ÿpo­oªå¹e òæåío­®º åæå 
peμ®º æe¨®åx ¯e¹aææo­, coªep²aóåx 
¢oæee 80% ¯a¨¸eμåå. 
¥o²apooÿac¸oc¹¿!

 Maòå¸®å, ®o¹op¾e åcÿoæ¿μº÷¹cø ÿoª 
o¹®p¾¹¾¯ ¸e¢o¯ åæå ­ a¹¯ocíepe, 
¸ac¾óe¸¸o¼ ÿpo­oªøóe¼ ¯e¹aææåñec-
®o¼ ÿ¾æ¿÷, cæeªºe¹ ÿoª®æ÷ña¹¿ ® ce¹å 
ñepeμ a­¹o¯a¹åñec®å¼ ÿpeªoxpa-
¸å¹eæ¿¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿, 
ªe¼c¹­º÷óå¼ ÿpå ÿoø­æe¸åå ¹o®a 
º¹eñ®å (¹o® cpa¢a¹¾­a¸åø ¯a®cå¯º¯ 
30 ¯A). He åcÿoæ¿μº¼¹e åμ¸oòe¸¸¾e, 
¸aªop­a¸¸¾e å cåæ¿¸o ÿo¹peÿa¸¸¾e 
a¢paμå­¸¾e æe¸¹¾. 
©eíe®¹¸¾e a¢paμå­¸¾e æe¸¹¾ ¯o¨º¹ 
paμop­a¹¿cø, o¹æe¹e¹¿ ­ c¹opo¸º å 
ÿopa¸å¹¿ ®o¨o-¸å¢ºª¿.
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 ¥epeª åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ¯aòå¸®å 
ÿpo­ep¿¹e, ÿpa­åæ¿¸o æå ºc¹a¸o­æe¸¾ 
å μa®peÿæe¸¾ òæåío­aæ¿¸¾e å¸c¹pº-
¯e¸¹¾. �®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º å ªa¼¹e 
e¼ ÿopa¢o¹a¹¿ ¸a xoæoc¹o¯ xoªº 
­ ¹eñe¸åe 30 ce®º¸ª! 

 Ecæå ÿoø­åæac¿ cæåò®o¯ cåæ¿¸aø ­å-
¢paýåø åæå ¢¾æå o¢¸apº²e¸¾ ®a®åe-
æå¢o å¸¾e ̧ eåcÿpa­¸oc¹å, ¹o ÿpo¢¸¾¼ 
ÿºc® cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o ÿpep­a¹¿. 
¥po­ep¿¹e ¯aòå¸®º, ñ¹o¢¾ ­¾ø­å¹¿ 
ÿpåñå¸º ¸eÿoæaªo®.

 He ÿoª­ep¨a¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
ªe¼c¹­å÷ cæåò®o¯ cåæ¿¸o¼ ¸a¨pºμ®å 
­ ýeæøx åμ¢e¨a¸åø e¨o oc¹a¸o­®å å 
ÿpoc®aæ¿μ¾­a¸åø a¢paμå­¸o¼ æe¸¹¾.

 ¥pe²ªe ñe¯ o¹æo²å¹¿ õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹ ­ c¹opo¸º, e¨o cæeªºe¹ ­¾®æ÷-
ñå¹¿ å ÿoªo²ªa¹¿, ÿo®a ¸e ÿpe®pa-
¹å¹cø ­paóe¸åe å¸c¹pº¯e¸¹a ÿo 
å¸epýåå.

 Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ̧ eæ¿μø μa²å¯a¹¿ 
­ ¹åc®å.

 Ce¹e­o¼ ò¸ºp cæeªºe¹ pacÿoæa¨a¹¿ 
­ce¨ªa ÿoμaªå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

 Ecæå o¢pa¢a¹¾­ae¯aø μa¨o¹o­®a 
¸e μa®peÿæe¸a, åæå ee co¢c¹­e¸¸o¨o 
­eca ¸eªoc¹a¹oñ¸o ªæø ¹o¨o, ñ¹o¢¾ 
o¸a æe²aæa ̧ eÿoª­å²¸o, ¹o μa¨o¹o­®º 
cæeªºe¹ μaíå®cåpo­a¹¿.

 Òæåío­aæ¿¸¾e å¸c¹pº¯e¸¹¾ cæeªºe¹ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ å xpa¸å¹¿ ¹oæ¿®o 
co¨æac¸o º®aμa¸åø¯ åx åμ¨o¹o­å¹eæø.

©oÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å
 Cæeªºe¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o ºªæå-

¸å¹eæ¿¸¾¯å ce¹e­¾¯å ò¸ºpa¯å, 
ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø ÿpå¯e¸e¸åø ÿoª 
o¹®p¾¹¾¯ ¸e¢o¯.

 ©æø ¯ap®åpo­®å ¯aòå¸®å cæeªºe¹ 
ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o ¸a®æe¼®a¯å. 
� ®opÿºce ¯aòå¸®å ¸eæ¿μø ÿpoªeæ¾-
­a¹¿ ¸å®a®åx o¹­epc¹å¼.

 Haÿpø²e¸åe ­ ce¹å å μ¸añe¸åe ¸aÿpø-
²e¸åø, ÿpå­eªe¸¸oe ­ íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e ¯aòå¸®å, o¢øμa¹eæ¿¸o 
ªoæ²¸¾ co­ÿaªa¹¿.

Òº¯¾ å ­å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo­¸ø òº¯a å ­å¢paýåå ¢¾æå 
oÿpeªeæe¸¾ co¨æac¸o ¸op¯a¹å­¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745. 

Oÿpeªeæe¸¸¾¼ ÿpå pa¢o¹e ªa¸¸o¨o ¹åÿa 
¯aòå¸o® ºpo­e¸¿ òº¯a:
Ó špo­e¸¿ μ­º®a: 92 ª¡(A);
Ó špo­e¸¿ ¯oó¸oc¹å òº¯a: 103 ª¡(A);
Ó ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 3 ª¡.

O¢óå¼ ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå (ÿpå òæåío­a-
¸åå ¯e¹aææåñec®åx ¹pº¢):
Ó ³¸añe¸åe ­å¢paýåå: ah = 4,8 ¯/ce®2

Ó ¥o¨peò¸oc¹¿: K = 1,5 ¯/ce®2

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥på­eªe¸¸¾e μªec¿ peμºæ¿¹a¹¾ åμ¯epe-
¸å¼ ªe¼c¹­å¹eæ¿¸¾ æåò¿ ªæø ¸o­¾x 
¯aòå¸o®. ¥på e²eª¸e­¸o¯ åcÿoæ¿μo-
­a¸åå ¯aòå¸®å μ¸añe¸åø òº¯a å 
­å¢paýåå, ­oμ¸å®a÷óåe ÿpå pa¢o¹e 
c ¸e¼, åμ¯e¸ø÷¹cø.
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šKA³AHÅE

š®aμa¸¸¾¼ ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ¢¾æ oÿpeªeæe¸ c¹a¸ªap¹åμå-
po­a¸¸¾¯ ¯e¹oªo¯ åμ¯epe¸åø, ÿpå­e-
ªe¸¸¾¯ ­ ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå 
EN 60745, å ̄ o²e¹ ¢¾¹¿ åcÿoæ¿μo­a¸ ÿpå 
cpa­¸e¸åå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o­ ªpº¨ 
c ªpº¨o¯. O¸ ÿpå¨oªe¸ ¹a®²e ªæø ÿpeª-
­apå¹eæ¿¸o¼ oýe¸®å ­å¢paýåo¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®å. ¥på­eªe¸¸¾¼ μªec¿ ºpo­e¸¿ 
­å¢paýåå ­oμ¸å®ae¹ ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿo oc¸o­¸o¯º ¸aμ-
¸añe¸å÷. Ecæå ²e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
¢ºªe¹ åcÿoæ¿μo­a¹¿cø ̧ e ÿo ̧ aμ¸añe¸å÷, 
­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸acaª®a¯å, o¹æåña÷óå-
¯åcø o¹ pe®o¯e¸ªºe¯¾x ­ ªa¸¸o¼ 
å¸c¹pº®ýåå, åæå ÿpå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¯ 
¹exo¢cæº²å­a¸åå, ¹o ía®¹åñec®å¼ 
ºpo­e¸¿ ­å¢paýåå ¯o²e¹ o¹æåña¹¿cø 
o¹ ÿpå­eªe¸¸o¨o ­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå.  
� õ¹o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o ÿo­¾cå¹¿cø.

Ñ¹o¢¾ ¯o²¸o ¢¾æo ¹oñ¸o oÿpeªeæå¹¿ 
­å¢paýåo¸¸º÷ ¸a¨pºμ®º, ¸eo¢xoªå¯o 
ºñå¹¾­a¹¿ ¹a®²e ­pe¯ø, ­ ¹eñe¸åe 
®o¹opo¨o ºc¹po¼c¹­o oc¹ae¹cø ­¾®æ÷ñe¸-
¸¾¯ åæå o¸o ­®æ÷ñe¸o, ¸e ¸axoªå¹cø 
­ pa¢o¹e. � ªa¸¸o¯ cæºñae ­å¢paýåo¸¸aø 
¸a¨pºμ®a ­ pacñe¹e ¸a ­c÷ ÿpoªoæ-
²å¹eæ¿¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
¯o²e¹ μ¸añå¹eæ¿¸o c¸åμå¹¿cø. 

¥på¯å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e 
¯ep¾ ÿo μaóå¹e ÿoæ¿μo­a¹eæø o¹ ­peª-
¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø ­å¢paýåå, ¸aÿpå¯ep: 
pe¨ºæøp¸oe ÿpo­eªe¸åe ¹exo¢cæº²å­a-
¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a å åcÿoæ¿μºe-
¯¾x ­ ®o¯ÿæe®¹e c ¸å¯ ¸acaªo®, 
coμªa¸åe ­oμ¯o²¸oc¹å ÿoæ¿μo­a¹eæ÷ 
­ce¨ªa ªep²a¹¿ pº®å ­ ¹eÿæe, ñe¹®aø 
op¨a¸åμaýåø pa¢oñe¨o ÿpoýecca.

�HÅMAHÅE!
¥på a®ºc¹åñec®o¼ ¸a¨pºμ®e c­¾òe 
85 ª¡(A) cæeªºe¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø ÿpåcÿo-
co¢æe¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o­ cæºxa.

™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

™åÿ ¯aòå¸®å LBR 1506 VRA

¦a¢apå¹¾ æe¸¹¾ (ªæå¸a x òåpå¸a) ¯¯ 618 x 40

C®opoc¹¿ æe¸¹¾ ¯/ce® 10—30

¥o¹pe¢æøe¯aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 1200

¥oæeμ¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 700

�ec (¢eμ ce¹e­o¨o ò¸ºpa) ®¨ 4,2
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NTV

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

1 Pe¨ºæåpo­oñ¸¾¼ ­å¸¹

ªæø åμ¯e¸e¸åø ÿpeª¸a¹ø¨a 

ÿpº²å¸¾.

2 Pº®oø¹®a c ªep²a¹eæe¯

3 ¥på­oª¸aø ¨oæo­®a

c o¹­epc¹åe¯ ªæø ­¾xoªa ­oμªºxa 

å c¹peæ®o¼, º®aμ¾­a÷óe¼ ¸aÿpa-

­æe¸åe ­paóe¸åø ª­å¨a¹eæø.

4 �¾®æ÷ña¹eæ¿

ªæø ­®æ÷ñe¸åø å ­¾®æ÷ñe¸åø 

¯aòå¸®å.

5 šc¹a¸o­oñ¸aø pºñ®a

ªæø pe¨ºæåpo­®å c®opoc¹å a¢pa-

μå­¸o¼ æe¸¹¾.

6 Ce¹e­o¼ ò¸ºp ªæå¸o¼ 4 ¯, c ce¹e-
­o¼ ò¹eÿceæ¿¸o¼ ­åæ®o¼

7 šc¹a¸o­oñ¸¾¼ ­å¸¹

ªæø íå®cåpo­a¸åø òæåío­aæ¿¸o¨o 

®po¸ò¹e¼¸a ¸a ¯aòå¸e.

8 C¹oÿop¸¾¼ ò¹åí¹ 

ªæø appe¹åpo­a¸åø ¢aæa¸cåpa ÿpå 

μa¯e¸e æe¸¹¾ åæå òæåío­a¸åå 

c­apoñ¸¾x ò­o­.

9 ¡aæa¸cåp

ÿoªÿpº²å¸e¸¸¾¼, ªæø ¸a¹ø²e¸åø 

a¢paμå­¸o¼ æe¸¹¾.

10 ¥epeª¸å¼, ÿo®p¾¹¾¼ peμå¸o¼ 
®o¸¹a®¹¸¾¼ poæå®

11 ³aóå¹a o¹ μaóe¯æe¸åø

12 �eªºóå¼ poæå®
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NUM

Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpo­eªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹exo-
¢cæº²å­a¸å÷ å ºxoªº μa õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ­ce¨ªa åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ 
poμe¹®å.

¥epeª ­­oªo¯ ­ õ®cÿæºa¹aýå÷
 Åμ­æe®å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ åμ ºÿa-

®o­®å å ÿpo­ep¿¹e ¸a ®o¯ÿæe®¹¸oc¹¿ 
ÿoc¹a­®å å ¸a o¹cº¹c¹­åe ÿo­pe²ªe-
¸å¼ ­o ­pe¯ø ¹pa¸cÿop¹åpo­®å.

 ¥på®peÿå¹e ® ¯aòå¸®e pº®oø¹®º. 

 Haæo²å¹e a¢paμå­¸º÷ æe¸¹º.

¥på®peÿå¹e ® ¯aòå¸®e 
pº®oø¹®º

 ©ep²a¹eæ¿ ºc¹a¸o­å¹e ¸a ­epx¸e¼ 
c¹opo¸e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a å 
μaíå®cåpº¼¹e e¨o c ÿo¯oó¿÷ ­å¸¹a.

 Pº®oø¹®º ºc¹a¸o­å¹e ¸a peμ¿¢e 
ªep²a¹eæø å μa®pº¹å¹e ÿo xoªº 
ñaco­o¼ c¹peæ®å.

 ©æø oÿpeªeæe¸¸¾x ­åªo­ ÿoæ¿μo­a¸åø 
ªep²a¹eæ¿ åæå pº®oø¹®º ¯o²¸o 
c¯o¸¹åpo­a¹¿ ÿoª º¨æo¯ 180°.

Haæo²e¸åe åæå μa¯e¸a 
òæåío­aæ¿¸o¼ æe¸¹¾
 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

 ¥på²¯å¹e ¢aæa¸cåp ­ ¸aÿpa­æe¸åå 
® ­eªºóe¯º poæå®º å ºªep²å­a¼¹e 
e¨o ­ õ¹o¯ ÿoæo²e¸åå (1.).

 Ha²¯å¹e ¸a c¹oÿop¸¾¼ ò¹åí¹ (2.) å
 ÿo­ep¸å¹e c¹oÿop¸¾¼ ò¹åí¹ ¸a 90° 

ÿo xoªº ñaco­o¼ c¹peæ®å (3.).
 O¹ÿºc¹å¹e ¢aæa¸cåp. 

¡aæa¸cåp ¹eÿep¿ appe¹åpo­a¸.

�HÅMAHÅE!
šñå¹¾­a¼¹e ºc¹a¸o­æe¸¸oe ¸aÿpa­æe¸åe 
­paóe¸åø a¢paμå­¸o¼ æe¸¹¾!  
Æe¸¹a ªoæ²¸a ­paóa¹¿cø ­ ̧ aÿpa­æe¸åå, 
º®aμa¸¸o¯ c¹peæ®o¼, åμo¢pa²e¸¸o¼ 
¸a ¨oæo­®e peªº®¹opa.

 C¸å¯å¹e ¸aæo²e¸¸º÷ a¢paμå­¸º÷ 
æe¸¹º (­ ­åªe oÿýåå) (4.).

 Haæo²å¹e a¢paμå­¸º÷ æe¸¹º ¸a o¢a 
poæå®a (5.).

 ¥po­ep¿¹e, ¸aæo²e¸a æå æe¸¹a 
ÿoæ¸oc¹¿÷ ¸a o¢a poæå®a.

 ¥o­ep¸å¹e c¹oÿop¸¾¼ ò¹åí¹ ¸a 90° 
å o¹ÿºc¹å¹e e¨o, ®opo¹®o ¸a²a­ 
¸a ¢aæa¸cåp.
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NUN

�®æ÷ñe¸åe å ­¾®æ÷ñe¸åe

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¡epå¹ec¿ ¹oæ¿®o μa åμoæåpo­a¸¸¾e pºñ®å 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ oc¸aóe¸ ÿpåcÿo-
co¢æe¸åe¯ ªæø ­®æ÷ñe¸åø å ­¾®æ÷ñe¸åø 
c ÿæa­¸¾¯ ÿºc®o¯. Õ¹o ÿoμ­oæøe¹ ÿo­¾-
òa¹¿ c®opoc¹¿ ªo ÿpeª­apå¹eæ¿¸o ºc¹a-
¸o­æe¸¸o¼ ­eæåñå¸¾. 

Kpa¹®o­pe¯e¸¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
¢eμ íå®caýåå ­¾®æ÷ña¹eæø:

 ¥epeª­å¸¿¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ ­¾®æ÷-
ña¹eæ¿ ­ÿepeª å ªep²å¹e e¨o ­ õ¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå.

 ©æø ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å o¹ÿºc¹å¹e 
­¾®æ÷ña¹eæ¿.

¥poªoæ²å¹eæ¿¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
c íå®caýåe¼ ­¾®æ÷ña¹eæø:

�HÅMAHÅE!
Ecæå ÿocæe o¹®æ÷ñe¸åø õæe®¹poõ¸ep¨åå 
¯aòå¸®a ¸e ¢¾æa ­¾®æ÷ñe¸a, ¹o ÿpå 
ÿoªañe ¹o®a o¸a c¸o­a μapa¢o¹ae¹.

 ¥epeª­å¸¿¹e ­¾®æ÷ña¹eæ¿ ­ÿepeª  (1.) 
å μaíå®cåpº¼¹e e¨o ­ õ¹o¯ ÿoæo²e¸åå, 
¸a²a­ ¸a e¨o ÿepeª¸å¼ ®o¸eý (2.).

 ©æø ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å paμ¢æo®å-
pº¼¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿ 
ÿº¹e¯ ¸a²a¹åø ¸a e¨o μaª¸å¼ ®o¸eý.

C®opoc¹¿ æe¸¹¾
C®opoc¹¿ ­paóe¸åø a¢paμå­¸o¼ æe¸¹¾ 
¯o²¸o ÿæa­¸o pe¨ºæåpo­a¹¿ c ÿo¯oó¿÷ 
ºc¹a¸o­oñ¸o¼ pºñ®å  ­ coo¹­e¹c¹­åå 
co c­o¼c¹­a¯å o¢pa¢a¹¾­ae¯o¨o 
¯a¹epåaæa.
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NUO

š®aμa¸åø ÿo pa¢o¹e

šKA³AHÅE
¥ocæe ­¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å òæåío­aæ¿-
¸¾¼ å¸c¹pº¯e¸¹ eóe ¸e®o¹opoe ­pe¯ø 
ÿpoªoæ²ae¹ ­paóa¹¿cø.

Æe¸¹oñ¸o-òæåío­aæ¿¸aø ̄ aòå¸®a å¯ee¹ 
ÿo cpa­¸e¸å÷ c ¯aòå¸®o¼ co òæåío­aæ¿-
¸¾¯ ®pº¨o¯ cæeªº÷óåe ÿpeå¯ºóec¹­a:
Ó xoæoª¸aø òæåío­®a,
Ó ñåc¹¾¼ íå¸åò, ¢eμ ýapaÿå¸,
Ó ­¾co®aø ÿpoåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ c½e¯a 

cæoø ¯a¹epåaæa,
Ó ­¾co®aø ÿpoåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ ¢æa¨o-

ªapø ¢oæ¿òo¯º º¨æº o¢x­a¹a (­ μa­åcå-
¯oc¹å o¹ ªåa¯e¹pa μa¨o¹o­®å).

Òæåío­®a

 O¢pa¢o¹®a ¹pº¢ ÿpoåμ­oªå¹cø ¯e²ªº 
o¢oå¯å poæå®a¯å.

 ¥o­epx¸oc¹¿ ¯o²e¹ o¢pa¢a¹¾­a¹¿cø 
c ÿo¯oó¿÷ ÿpå²å¯¸o¨o poæå®a åæå 
ÿpå²å¯¸o¼ ¸a®æaª®å.

 ¥poåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹¿ o¢pa¢o¹®å 
¯o²¸o ­ap¿åpo­a¹¿ ¹a®²e ÿocpeªc¹-
­o¯ ̧ ac¹po¼®å ̧ a¹ø²e¸åø a¢paμå­¸o¼ 
æe¸¹¾ c ÿo¯oó¿÷ ÿpeª¸a¹ø¨a ÿpº²å-
¸¾. ©æø õ¹o¨o ­ocÿoæ¿μº¼¹ec¿ pe¨ºæå-
po­oñ¸¾¯ ­å¸¹o¯ ¸a ­epx¸e¼ c¹opo¸e 
¢aæa¸cåpa. 
Åμªeæåe ¯o²¸o ÿpå¯e¸ø¹¿ ªæø ¹pº¢ 
ªåa¯e¹po¯ o¹ 10 ¯¯ ªo 250 ¯¯.

 ©æø ¹pº¢ ¢oæ¿òe¨o ªåa¯e¹pa, ­¾co®o¼ 
ÿpoåμ­oªå¹eæ¿¸oc¹å o¢pa¢o¹®å åæå 
òæåío­a¸åø c­apoñ¸¾x ò­o­ ÿoæ¿-
μº¼¹ec¿ ÿepeª¸å¯ ®o¸¹a®¹¸¾¯ 
poæå®o¯.

 ¥epeª¸å¼ ®o¸¹a®¹¸¾¼ poæå® appe¹å-
pº¼¹e ªæø õ¹o¨o:

— ¡aæa¸cåp ¸a²¯å¹e ­ÿepeª 
ªo ºÿopa ¹a®, ñ¹o¢¾ c¹oÿop¸¾¼ 
ò¹åí¹ μaòeæ ­ coo¹­e¹c¹­º÷óee 
o¹­epc¹åe (1.).

— Ha²¯å¹e ¸a c¹oÿop¸¾¼ ò¹åí¹ (2.)  
å ÿo­ep¸å¹e e¨o ¸a 90° (3.).

³aóå¹a o¹ ÿepe¨pºμ®å
� cæºñae ÿpeªeæ¿¸o¼ ¸eÿpoªoæ²å¹eæ¿-
¸o¼ ÿepe¨pºμ®å μaóå¹a o¹ ÿepe¨pºμ®å 
o¹®æ÷ñae¹ a­¹o¯a¹åñec®å õæe®¹po-
ÿpå¢op, ÿpeªo¹­paóaø õ¹å¯ ÿoæo¯®º 
ª­å¨a¹eæø.

¥æo¹¸aø μaªeæ®a
M¸o¨åe åμ¨o¹o­å¹eæå pe®o¯e¸ªº÷¹ ÿpo-
­oªå¹¿ ÿæo¹¸º÷ μaªeæ®º ÿo­epx¸oc¹å 
ÿocæe ®o¸eñ¸o¼ o¢pa¢o¹®å ÿº¹e¯ ̧ a¸ece-
¸åø ¸a ¸ee åμ aõpoμoæ¿¸o¼ ºÿa®o­®å 
μaóå¹¸o¨o ¯a¹epåaæa (c¯. ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹å Flex ÿo ºxoªº μa ÿo­epx¸oc¹ø¯å 
åμ ¸ep²a­e÷óe¼ c¹aæå).

©aæ¿¸e¼òº÷ å¸íop¯aýå÷ o ÿpoªº®ýåå 
åμ¨o¹o­å¹eæø �¾ ¸a¼ªe¹e ¸a e¨o ca¼¹e 
ÿo aªpecº: www.flex-tools.com.
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NUP

™exo¢cæº²å­a¸åe å ºxoª

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpo­eªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ ÿo ¹ex-
o¢cæº²å­a¸å÷ å ºxoªº μa õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ­ce¨ªa åμ­æe®a¼¹e ­åæ®º åμ 
poμe¹®å.

Ñåc¹®a
 Pe¨ºæøp¸o ÿpo­oªå¹e ñåc¹®º ̄ aòå¸®å 

å ee ­e¸¹åæøýåo¸¸¾x o¹­epc¹å¼.

 ©­å¨a¹eæ¿ ¯aòå¸®å å ee ®opÿºc 
åμ¸º¹på cæeªºe¹ ÿpoªº­a¹¿ cºxå¯ 
c²a¹¾¯ ­oμªºxo¯.

š¨oæ¿¸¾e óe¹®å
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ oc¸aóe¸ º¨oæ¿¸¾¯å 
o¹®æ÷ña÷óå¯å õæe¯e¸¹a¯å.

¥o ªoc¹å²e¸å÷ ¨pa¸åý¾ åμ¸oca º¨oæ¿-
¸¾x o¹®æ÷ña÷óåx õæe¯e¸¹o­ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ a­¹o¯a¹åñec®å o¹®æ÷-
ñae¹cø.

šKA³AHÅE
©eíe®¹¸¾e ªe¹aæå cæeªºe¹ μa¯e¸ø¹¿ 
¹oæ¿®o ¸a μaÿñac¹å, ÿpoåμ­oªå¯¾e 
íåp¯o¼-åμ¨o¹o­å¹eæe¯ ¯aòå¸®å. 
¥på åcÿoæ¿μo­a¸åå μaÿñac¹e¼ ÿpoåμ-
­oªc¹­a ªpº¨åx íåp¯ a¸¸ºæåpºe¹cø 
ÿpa­o ÿoæ¿μo­a¹eæø ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe 
o¢cæº²å­a¸åe.

Ñepeμ μaª¸åe o¹­epc¹åø ªæø μa¢opa 
­oμªºxa ̄ o²¸o ̧ a¢æ÷ªa¹¿, ®a® ­o ­pe¯ø 
õ®cÿæºa¹aýåå ¯aòå¸®å ¨opø¹ º¨oæ¿¸¾e 
óe¹®å.

¥på cåæ¿¸o¯ ­oμ¨opa¸åå º¨oæ¿¸¾x 
õæe¯e¸¹o­ õæe®¹poÿpå¢op cæeªºe¹ 
¸e¯eªæe¸¸o ­¾®æ÷ñå¹¿. 
O¹ªa¼¹e õæe®¹poÿpå¢op ­ a­¹opåμåpo-
­a¸¸º÷ åμ¨o¹o­å¹eæe¯ cep­åc¸º÷ 
¯ac¹epc®º÷.

Peªº®¹op

šKA³AHÅE
� ¹eñe¸åe ­ce¨o ¨apa¸¹å¼¸o¨o cpo®a åμ 
ÿpå­oª¸o¼ ¨oæo­®å ¸eæ¿μø ­¾®pºñå­a¹¿ 
­å¸¹¾. ¥på ¸e­¾ÿoæ¸e¸åå õ¹o¨o ºcæo­åø 
a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpa­o ÿoæ¿μo­a¹eæø 
¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe.

Pe¯o¸¹
Pe¯o¸¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ¯o²¸o 
ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯ cep­åc-
¸o¼ ¯ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ paμpeòe¸åe 
åμ¨o¹o­å¹eæø ¸a pe¯o¸¹ e¨o åμªeæå¼.

³aÿñac¹å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å
Å¸íop¯aýå÷ o¢ a¢paμå­¸¾x æe¸¹ax 
ªæø paμæåñ¸¾x o¢æac¹e¼ ÿpå¯e¸e¸åø 
å ÿpoñåx ÿpå¸aªæe²¸oc¹øx �¾ ¸a¼ªe¹e 
­ ®a¹aæo¨ax ÿpoåμ­oªå¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-
c¹pa¸c¹­e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 
å cÿåc®å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¯ ca¼¹e ­ Å¸¹ep¸e¹e: 
www.flex-tools.com

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

O¹pa¢o¹a­òåe c­o¼ cpo® õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ­¾­oªå¹¿ 
åμ ºÿo¹pe¢æe¸åø ÿº¹e¯ o¹peμa¸åø 
ce¹e­o¨o ò¸ºpa.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, ­xoªøóåx ­ EC

Hå®o¨ªa ¸e ­¾¢pac¾­a¼¹e c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ­ ¯ºcop 
­¯ec¹e c ¢¾¹o­¾¯å o¹xoªa¯å!

Co¨æac¸o ©åpe®¹å­e EC 2002/96/EC 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opo­ 
å ¸aýåo¸aæ¿¸¾¯ μa®o¸a¯, coμªa¸¸¾¯ 
¸a oc¸o­e õ¹o¼ ©åpe®¹å­¾, c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ªoæ²¸¾ co¢å-
pa¹¿cø o¹ªeæ¿¸o o¹ ÿpoñåx o¹xoªo­ 
å cªa­a¹¿cø ­ ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, 
o¹­e¹c¹­e¸¸¾e μa åx õ®oæo¨åñ¸º÷ 
º¹åæåμaýå÷.

šKA³AHÅE

Å¸íop¯aýå÷ o ­oμ¯o²¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a!
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NUQ

Coo¹­e¹c¹­åe ¸op¯a¯ 

M¾ μaø­æøe¯ co ­ce¼ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹¿÷, 
ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹o­æe¸o ­ coo¹-
­e¹c¹­åå c ¹pe¢o­a¸åø¯å cæeªº÷óåx 
c¹a¸ªap¹o­ åæå ¸op¯a¹å­¸o¼ ªo®º-
¯e¸¹aýåå:

EN 60745 ­ coo­¹e¹c¹­åå c oÿpeªeæe¸å-
ø¯å, ÿpå­eªe¸¸¾¯å ­ ©åpe®¹å­ax 
2004/108/EC, 2006/42/EC å 2011/65/EC.

O¹­e¹c¹­e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ ªo®º-
¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸o­o¼ ¯aòå¸®å 
íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ­o-
ªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹­o ÿpo­oªå¹¿ ¨apa¸-
¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å ­ ¹eñe¸åe 2 æe¹, 
cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸®å ®o¸eñ-
¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. 
� pa¯®å ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø 
­xoªå¹ ¹oæ¿®o ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, 
c­øμa¸¸¾x c ªeíe®¹o¯ ¯a¹epåaæa å/åæå 
oòå¢®o¼ åμ¨o¹o­æe¸åø, a ¹a®²e ¹o¹ cæº-
ña¼, ®o¨ªa åμªeæåe ¸e o¢æaªae¹ ¨apa¸¹å-
po­a¸¸¾¯å åμ¨o¹o­å¹eæe¯ c­o¼c¹­a¯å. 
©æø ocºóec¹­æe¸åø ÿpa­a ¸a ¨apa¸¹å¼-
¸oe o¢cæº²å­a¸åe �a¯ cæeªºe¹ ÿpeª½ø-
­å¹¿ ÿoªæå¸¸¾¼ ¨apa¸¹å¼¸¾¼ ¹aæo¸ 
c ªa¹o¼ ÿpoªa²å åμªeæåø. 

Pe¯o¸¹ åμªeæåø ­ pa¯®ax ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø ªoæ²e¸ ÿpo­oªå¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ cep­åc¸¾x ̄ ac¹epc®åx, ÿoæºñå­-
òåx o¹ íåp¯¾ FLEX ÿpa­o ¸a pe¯o¸¹ ee 
åμªeæå¼, åæå ¸a c¹a¸ýåøx cep­åc¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø. 
¥pa­o ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe 
coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. ¦apa¸¹å¼¸o¯º 
o¢cæº²å­a¸å÷ ¸e ÿoªæe²a¹ åμªeæåø, 
­¾òeªòåe åμ c¹poø ­ peμºæ¿¹a¹e ¸op-
¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca ­ ÿpoýecce õ®cÿæºa¹a-
ýåå, ÿo­pe²ªe¸¸¾e åμ-μa ¸e®­aæåíåýå-
po­a¸¸o¨o o¢paóe¸åø, ñac¹åñ¸o åæå ÿoæ-
¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e ¯aòå¸®å, a ¹a®²e 
åμªeæåø, ÿo­pe²ªe¸¸¾e ­ peμºæ¿¹a¹e pa-
¢o¹¾ ÿpå ÿo­¾òe¸¸o¼ ¸a¨pºμ®e åæå åc-
ÿoæ¿μo­a¸åø ¸eªoÿºóe¸¸¾x ® ÿpå¯e¸e-
¸å÷, ªeíe®¹¸¾x åæå ¸eÿpa­åæ¿¸o åc-
ÿoæ¿μºe¯¾x ­c¹a­¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o­.

Heåcÿpa­¸oc¹å, ­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e 
­oμªe¼c¹­åø ¯aòå¸®å ¸a ­c¹a­¸o¼ å¸c-
¹pº¯e¸¹ åæå μa¨o¹o­®º, åμ-μa ÿpå¯e¸e-
¸åø cåæ¾, ¸e®­aæåíåýåpo­a¸¸o¨o åc-
ÿoæ¿μo­a¸åø ¯aòå¸®å åæå ¸eªoc¹a¹oñ-
¸o¨o ºxoªa μa ¸e¼ co c¹opo¸¾ μa®aμñå®a 
åæå ¹pe¹¿e¨o æåýa, ÿo­pe²ªe¸åø ­ pe-
μºæ¿¹a¹e ÿoc¹opo¸¸åx ­oμªe¼c¹­å¼ åæå 
ÿoÿaªa¸åø ­ ¯aòå¸®º, ¸aÿpå¯ep, ÿec®a 
åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e ÿo­pe²ªe¸åø åμ-μa 
¸eco¢æ÷ªe¸åø º®aμa¸å¼, ÿpå­eªe¸¸¾x ­ 
å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå, ¸aÿpå¯ep, 
ÿoª®æ÷ñe¸åe ¯aòå¸®å ® ce¹å c ªpº¨å¯ 
¸aÿpø²e¸åe¯ åæå ­åªo¯ ¹o®a, ñe¯ õ¹o 
º®aμa¸o ¸a íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e. 
¥pa­o ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²å­a¸åe 
­c¹a­¸¾x å¸c¹pº¯e¸¹o­ åæå ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹e¼ ¯o²e¹ ¢¾¹¿ ocºóec¹­æe¸o æåò¿ 
­ cæºñae, ecæå o¸å åcÿoæ¿μo­aæåc¿ ­ ®o¯-
ÿæe®¹e c ¯aòå¸®a¯å, ÿpeªºc¯o¹pe¸¸¾-
¯å å ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø 
c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å. 

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Åc®æ÷ñe¸åe o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å

Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ ¸e 
¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-
¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, 
­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾­a¸åø 
ÿpo¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæo­-
æe¸¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ 
åæå ¸e­oμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μo­a¸åø 
å¸c¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹o­å¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹a­å¹eæ¿ ¸e 
¸ecº¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-
¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ ­oμ¸å® ­ peμºæ¿¹a¹e 
åcÿoæ¿μo­a¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e 
ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå åcÿoæ¿μo­a¸åå 
å¸c¹pº¯e¸¹a ­¯ec¹e c ÿpoªº®ýåe¼ 
ªpº¨åx íåp¯.
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